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Ordférandes anférande vid Medivirs bolagstimma 8 maj 2014
Basta aktiedgare, medarbetare och gaster
Det kanns lite extra speciellt att tala till Er aktiedgare vid arets bolagsstamma!

Dels kommer jag efter sex ar att lamna styrelsen, dels har bolaget — efter 25 ar — kommit till en viktig,
ny milstolpe i sin utveckling att bli ett vaxande, forskningsbaserat lakemedelsbolag med uthallig
|6nsamhet.

Bolaget star nu infor nya utmaningar och nya spannande majligheter. Vi har idag publicerat var
delarsrapport for forsta kvartalet 2014, vilken skiljer sig vasentligt i sin karaktar jamfort med tidigare
rapporter - vi borjar erhalla royaltyintdkter fran de tva produkter vi utvecklat till marknaden, Xerclear
men framfor allt simeprevir. Under mina ar som ledamot, och under de senaste aren som
ordférande, i Medivirs styrelse har den situationen varit efterlangtad - att kunna ta projekt till
produkter och marknadslansering och fa en halsosam intaktsstrém. Resan har varit lang och
stundtals médosam, men nu har vi natt ett viktigt delmal. Vi dr naturligtvis mycket tacksamma for det
stod vi fatt genom aren fran Er som aktiedgare. Ett stod som forblir viktig for oss ocksa framgent da vi
ska skapa ett svenskbaserat lakemedelsbolag med egen stark nordisk narvaro.

Vi ser med tillférsikt fram emot fortsatta intaktsfloden fran ZoviDou fér behandling av munsar —som
marknadsfors som en egenvardsprodukt av GlaxoSmithKliene - respektive fran simeprevir
(naturligtvis), for behandling av hepatit C dar Johnson & Jonhsons marknadsfér produkten utanfor
Norden. Johnson & Jonhsons férséljning av simeprevir och deras fortsatta kliniska utveckling i det
interferon- och ribavirinfria landskapet kommer att spela en avgérande roll for hur stora vara
framtida intdkter kommer att bli samt hur snabbt och uthalligt vi kan bygga ytterligare
aktiedgarvarden. Dessutom vet jag att manga aktiedgare ocksa forvantar sig arliga utdelningar, en
fraga som ligger -och kommer att ligga - pa styrelsens bord. | den fragan far styrelsen aterkomma sa
snart man sdkrare kan bedéma uthalligheten i Medivirs intjaning.

Kommande intakter ska ocksa lagga grunden for att utveckla Medivir i olika dimensioner, allt i
ambitionen att uppna en varaktig lonsamhet och en hog marknadsvardering. Det kommer givetvis att
innebara nya utmaningar for styrelsen och bolagets ledning.

Styrelsens huvudfokus har varit att skapa ett sa bra ramverk som majligt for att utvecklingen mot att
bli “det forskningsbaserade och Iénsamma ldkemedelsbolaget” ska lyckas. Det har varit ett antal
viktiga milstolpar som uppnatts de senaste aren. Vi har bland annat tagit tva egenutvecklade
produkter till marknaden samt férvarvat BioPhausia. Det forvarvet gjordes for att sdkerstélla bade ett
underliggande stabilt kassafléde samtidigt som vi snabbt tillférde bolaget en bra infrastruktur for den
marknadsorganisation som ska hantera nya produktlanseringar i Norden.
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Pa agendan ligger nu att fortsatt forstarka var egen produktportfolj, likval som att leverara
partnerskap eller joint ventures i olika former for vara internt drivna forsknings- och
utvecklingsprojekt for att bredda basen i Medivir, minska riskerna och 6ka intdkterna. | ljuset av
detta har - och kommer styrelsen att - stéllas infor viktiga principiella och affarsmassiga beslut. Allt
ifran att ta stallning till utdelningspolicys till andra fragor som ar relevanta for att i framtiden kunna
skapa forutsattningar for en positiv och stabil vardeutveckling for Medivir.

Var nuvarande plattform ar en mycket bra startpunkt forfortsatt utveckling av bolaget. Ett starkt
engagemang ar vad som kravs och jag ar 6vertygad om att det finns bade hos vara medarbetare, hos
var ledning och i den nya styrelsen som nu foreslas ta 6ver stafettpinnen — en styrelse som i mitt
tycke ar mycket val “kompetensmassigt avvagd” for de utmaningar och mojligheter bolaget nu har.

Det brukar vara min uppgift vid bolagsstimmorna att féredra och kommentera styrelsens arbete.
Det ska jag dven gora i ar men mycket summariskt da den fullstandiga redovisningen aterfinns i
Bolagsstyrningsrapporten, med bdrjan pa sidan 43 i arsredovisningen.

Styrelsearbetet i Medivir foljer naturligtvis koden for bolagsstyrning och sker, som ni kdnner till,
forutom i styrelserummet dven i olika utskott for att pa ett effektivt och kunskapsmaéssigt relevant
satt praktiskt hantera olika fragor.

| bolaget har vi haft ett Ersattningsutskott, ett Revisionsutskott och ett F&U-utskott som har
forberett olika fragor och forelagt styrelsen sin rekommendation till beslut.

- Anna Malm-Bernsten har varit ordférande i Ersattningsutskottet
- Bjorn Andersson har varit ordforande i Revisionsutskottet och i
- Ingemar Kihlstrom varit ordférande i F&U-utskottet

Det har som vanligt varit ett handelserikt ar — pa manga satt! Det har vi nu lagt bakom oss. Framfor
oss har vi massor av utmaningar, men ocksa stora majligheter.

Jag ser personligen mycket positivt pa bolagets framtid som jag fran och med den har arsstimman
noga kommer att félja men nu enbart som aktiedgare.

Tack! Och darmed l[amnar jag 6ver ordet till Medivirs VD, Maris Hartmanis



