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Ordforandens anfdrande vid arsstamma 2011

Kéara Aktieagare, kara gaster och medarbetare

Det gangna verksamhetsaret, 2010, har varit ett framgangsrikt och pa manga omraden ett
spannande ar. Inte minst har bolagets aktieagare kunnat se aktiekursen 6ka med dver 70%
vilket var betydligt mer an bransch genomsnittet och aktiemarknaden i allmanhet.

Den strategiska forandrings process — med borjan i forskningsportfélien - som vi pabérjade
for ca 2 ar sedan, och som sedan Overgick i att borja lagga ett antal strategiska pusselbitar
pa plats for att bygga Medivir till ett Ionsamt innovativt forskningsbaserat nordiskt
specialistiakemedelsforetag med en egen marknadsorganisation, inledningsvis pa
hemmamarknaden, har tagit tydligare form under aret.

e Vara prekliniska projekt har nu helt fokuserats till infektionssjukdomar.

o Vifortsatter att kliniskt utveckla projekten langre in i klinisk fas. Darigenom bygger vi
mer varde for vara aktiedgare innan vi soker kommersiella partnerskaps losningar.
Det galler aven vara projekt utanfor infektions omradet.

e Vi har infort ett, i vart tycke, effektivt och vardeskapande projektstyrnings system for
att battre kunna prioritera och matcha fram de basta projekten

e Vi har utvidgat och fordjupat vara partnerskaps relationer bade inom forskning och
utveckling och kommersiellt.

e Vara kompetenta medarbetare har under aret inte bara drivits av "innovation” utan
ocksa av att battre samverka i projektgrupper vilket kommer att vara nyckeln till att na
fortsatt framgang — forst och framst i projekten men ocksa i processen att hitta bra
kommersiella samarbetspartners.

e Efter den har arsstamman foljer direkt en Extrastamma dar vi ber er, aktieagare, om
stdd for att kunna ta ett stort kommersiellt steg framéat genom att vi ber er att stodja
styrelsens forslag om att forvarva BioPhausia vilket skulle ge oss en bra plattform och
en nddvandig infrastruktur for att i forsta hand, i egen regi, lansera TMC435 for
behandling av Hepatit C pa den nordiska markanden.

e Med stod fran er aktieagare har vi ocksa under aret genomfért tva emissioner (en
foretrades emission och en riktad). Darigenom har vi kunnat 6ka den strategiska
utvecklingstakten i bolaget. Den riktade emissionen breddade dessutom, och
internationaliserade, var aktieagarbas.

Var VD Ron Long kommer strax att ga in mer i detalj pa "aret som gatt” och aven berora
BioPhausia forvarvet lite mer ingdende. Jag ska istallet — lite kort - redogora for styrelse- och
utskottsarbetet i bolaget. Bolagsstyrningsrapporten i sin helhet aterfinns pa sidan 38 i
arsredovisningen.

o Arbeteti styrelsen och dess utskott foljer Koden for bolagsstyrning.

e Styrelsen har naturligtvis en arbetsordning och en VD-instruktion som reglerar nar
styrelsemoéten ska hallas och fordelningen av uppgifter mellan styrelse och VD.

e Styrelsen konstituerade sig den 29 april 2010 och har under aret haft 17
protokollférda sammantraden och alltid varit beslutfor. | nagra styrelsemoten har inte
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Anna Malm Bernsten deltagit da hon varit javig da hon aven sitter i BioPhausias
styrelse. Sekreterare till styrelsen har varit lain Morrison, Medivirs patentjurist, som
dock inte varit ledamot i styrelsen. Andra anstallda i Medivir har ocksa deltagit vid
styrelsens méten men da som foéredragande i olika arenden.

e Under aret har styrelsen framst behandlat fragor rérande strategi, forskning och
utveckling, samarbeten med andra bolag, finansiering, kvartalsrapporter och
naturligtvis bokslutskommunikén.

e Under 2010 har styrelsen haft tre utskott:

o Ersattningsutskottet
0 FoU-utskottet
0 Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet har sedan foregdende arsstamma bestatt av Ingemar Kihlstrom som
ordférande och mig sjalv. Utskottet har en beredande funktion och har [Amnat
rekommendationer till hela styrelsen for beslut. Under aret har erséattningsutskottet haft tva
protokollférda moéten och daremellan ett stort antal informella kontakter. De arenden som
utskottet har behandlat &r bl.a.

e ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inklusive de

for VD
e principer och ramar for ersattningar till samtliga anstallda
e beddmning av foretagsledningens och VDs prestationer

FoU-utskottets uppgift ar att i samrad med ledningsgruppen i Medivir medverka till att
sakerstalla att lednings-, uppféljnings- och prioriterings system finns for vara projekt samt att
tva ganger per ar ingaende granska Medivirs projekt portfolj. FoU-utskottet ska dven
godkanna nar ett projekt gar in i vissa speciella faser samt vara beslutsfattande vid
tillsattning av projektledare och allméant vara radgivande i komplicerade vetenskapliga
fragestallningar.

Ingemar Kihlstrom och var VD, Ron Long, har varit medlemmar i utskottet dar Ron Long varit
ordférande . FoU-utskottet har aven haft en extern erfaren internationell expert adjungerad.
FoU-utskottet har haft tre protokollférda méten under aret.

| Revisionsutskottet har Bjérn Andersson varit ordférande och Anna Malm Bernsten varit
medlem. Bade Bjorn och Anna har revisions kompetens och &r oberoende till bolaget och
aktiedgarna. Christina Kassberg, som ar Ekonomidirektor i Medivir, har varit sekreterare i
Revisionsutskottet. Revisionsutskottet har haft tre protokollférda méten under éaret.

Utskottet har varit styrelsen behjalplig med att utvardera bolagets riskhantering, bolagets
styrning och interna kontroll samt kvalitetssakrat den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har fortldpande traffat bolagets revisorer och utvarderar l6pande
revisionsinsatsen. Bolagets revisor har dessutom deltagit i de styrelsemoéten dar
revisionsfragor behandlats. Revisionsutskottet har &ven, genom sin ordférande, bitratt
Valberedningen vad avser val av revisorer.
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I min egenskap av Ordférande i Medivir har jag personligen deltagit i Valberedningens arbete
infor arsstamman vilket Valberedningens ordférande, Maria Wikstrom, Lansforsakringar
Fonder, lite senare kommer att redogdra for.

Styrelsen i sin helhet har ocksa varit involverad i arbetet med att férbereda styrelsens forslag
om att frdn dagens stamma fa ett bemyndigande att genomfora en emission under aret samt,
vilket kommer att behandlas pa den foljande Extra stamman, forvarva BioPhausia. | det
arbetet har dock (som tidigare sagts) inte Anna Malm Bernsten deltagit.

Finns det nagra fragor angaende styrelsens arbete?

Tack, then | hand over the floor to our CEO, Ron Long.

Stockholm 5 maj 2011



