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Bolagsstyrningsrapport

Medivirkoncernen bestar av atta bolag. Moderbolag i koncer-
nen ar det svenska publika aktiebolaget Medivir AB, vars aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholmsbdrsen.

God bolagsstyrning ar en vasentlig komponent i arbetet
att skapa varde for Medivirs aktiedgare. Vi stravar hela tiden
efter att:

e Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvars-
tagande agarroll.

e Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan agare,
styrelse och bolagsledning.

e Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad,
anstallda och samhallet i évrigt.

Arsstamma
Aktiedgare

Externa revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Hans Jonsson

Valberedning

Styrelse

Birgitta Stymne Goransson (ordf.), Bjorn C Andersson,
Susana Ayesa Alvarez, Anders Ekblom, Anders Hallberg,
Stina Lundgren (suppl.), Anna Malm Bernsten, Christian Sund,
Veronica Werlinder (suppl.) och Bertil Samuelsson

Ersattnings- Revisions- FoU-
utskott utskott utskott
Anna Malm Bjorn C Andersson Anders Hallberg
Bernsten (ordf.), (ordf.), (ordf.),
Anders Ekblom Anna Malm Anders Ekblom
Bernsten Bertil Samuelsson,

Birgitta Stymne
Goéransson

Vd och 6vrig ledningsgrupp

Niklas Prager (vd), Richard Bethell, Charlotte Edenius,
Christina Kassberg, Henrik Krook, Rein Piir,
Paul Wallace, Hakan Wallin

Figuren ovan illustrerar Medivirs bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkar. Modellen avser faktiska férhallanden per
den 31 december 2014.

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade
pa Nasdaq Stockholmsbdérsen ar Medivir skyldigt att folja en
mangd regler som paverkar bolagets styrning.

Bolagsstyrningsrapport

De viktigaste externa reglerna inkluderar:

e Aktiebolagslagen

e Redovisningsregelverket

e Nasdaq Stockholmsbdérsens emittentregelverk
* Bolagsstyrningskoden

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel

Inga 6vertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit
under 2014 och Medivirs verksamhet har genomférts i enlighet
med god praxis pa aktiemarknaden.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning
Medivir tilldmpar bolagsstyrningskoden sedan 1 juli 2008, och
har forbundit sig att varhelst det ar mojligt folja basta praxis nar
det géller bolagsstyrning. Medivir har inte avvikit fran nagon av
de regler som faststélls i koden. Koden finns pa webbplatsen
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som ansvarar for admi-
nistrationen av koden www.bolagsstyrning.se

Interna regler

For att folja lagar och bestammelser och uppfylla de héga
etiska krav som vi sjdlva har faststallt har Medivir dessutom
interna regler som bland annat omfattar:

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

e Styrelseutskottens arbetsordningar

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Finanspolicy

e Informationspolicy

e |T-policy

e Ekonomi- och personalhandbok

e Uppférandekod

Viktiga handelser 2014

e Vid arsstdmman 2014 utsags ny styrelse genom omval av
Bjorn C Andersson, Anders Hallberg, Anna Malm Bernsten
och Birgitta Stymne Goransson (ordf.) samt nyval av Anders
Ekblom, Niklas Prager och Bertil Samuelsson.

e Maris Hartmanis lamnade Medivir den 1 september efter
cirka tre ar som vd och koncernchef.

e Niklas Prager tilltrédde som ny vd och koncernchef den
1 september. Samtidigt ldmnade han ocksa sitt styrelse-
och utskottsuppdrag i Medivir.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Medivirs aktiedgare utdvar sin beslutsratt vid drsstdmman samt
vid eventuella extra bolagsstammor. Aktier av serie A berattigar
till tio roster och aktier av serie B beréattigar till en rost. De flesta
beslut pa bolagsstammor fattas med enkel majoritet. | vissa fall
foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att beslut fattas
med kvalificerad majoritet.
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Arsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstamman, eller
i forekommande fall vid extra bolagsstamma, som ar Medivirs
hogsta beslutande organ. Arsstamma ska hallas inom sex ma-
nader efter rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman tas bland
annat beslut om val av styrelse och styrelseordférande, val av
revisor, faststallande av resultatrékning och balansrakning,
disposition betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och vd, valberedningen och dess arbete
samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Pa Medivirs webbplats finns information om bolagets tidigare
arsstammor. Dar finns dven information om aktiedgarnas ratt
att fa arenden behandlade pa arsstémman och néar aktiedgares
begdran om sadant drende ska vara Medivir tillhanda.

Arsstamma 2014

Arsstamman &gde rum den 8 maj 2014. Vid stamman var 155

(72) aktieagare narvarande, personligen eller genom ombud.

Dessa representerade 54,5 (40,9) procent av résterna. Till

stammans ordférande valdes advokat Erik Sjoman. Samtliga

styrelseledam®&ter valda av stdmman var narvarande. Protokollet
fran arsstamman finns pa Medivirs webbplats, www.medivir.se

Nagra beslut som stamman fattade:

e Omval av styrelseledamd&terna Bjorn C Andersson, Anders
Hallberg, Anna Malm Bernsten och Birgitta Stymne Goransson.
Nyval av tre ledaméter, Anders Ekblom, Niklas Prager och
Bertil Samuelsson. Till styrelsens ordférande valdes Birgitta
Stymne Goransson.

e For styrelseledamot bosatt utanfér Europa, utgar 20 000
kronor per fysiskt styrelsesammantrade utéver ordinarie
arvode, dock hogst 100 000 kronor per ar.

e Revisorns arvode for tiden fram till ndsta arsstamma ska
oforandrat utga enligt I16pande rékning.

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

e Rutiner for valberedningens tillsattande och arbete.

e Styrelsens arvode for tiden till nasta arsstémma maximalt
om 2 530 000 kronor enligt foljande férdelning:

Ordférande 500 000
Sex ledaméter (vardera 230 000) 1380000
Revisionsutskott (sammankallande 80 000,

tva ledamoter vardera 65 000) 210 000
Ersattningsutskott (sammankallande 65 000,

tva ledaméter 50 000) 165 000
FoU-utskott (sammankallande 80 000,

tre ledaméter vardera 65 000) 275 000
Totalt 2530000
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e Bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B till
ett antal som sammanlagt inte dverstiger tio procent av det
totala antalet utestaende B-aktier i bolaget efter utnyttjande
av bemyndigandet .

e Att anta ett Idngsiktigt incitamentsprogram riktat till
anstallda i Medivir samt bemyndiga styrelsen att emittera
teckningsoptioner som sakringsatgard for det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

1) Bemyndigandet har ej utnyttjats under 2014.

Arsstamma 2015

Medivirs drsstdmma 2015 kommer att hallas klockan 14.00,
den 5 maj pa "IVAs Konferenscenter”, Grev Turegatan 16 i
Stockholm. Aktiedagare som vill ha en fraga behandlad pa ars-
stamman ska inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen
i god tid fore arsstamman. Mer information finns pa Medivirs
webbplats, www.medivir.se

Valberedningen

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstamman 2014
innebar att styrelsens ordférande kontaktar de tre, vid utgangen
av arets tredje kvartal, till rostetalet storsta aktiedgarna och
erbjuder dessa att utse var sin representant till en valberedning.
Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran ratten att
utse en representant dvergar ratten till den aktiedgare som nast
efter dessa aktiedgare har det storsta aktieinnehavet. Enligt
proceduren ska aven styrelsens ordférande inga i valbered-
ningen. Valberedningen ska gemensamt vélja ordférande att
leda arbetet.

Valberedningen ska arbeta fram férslag till val och arvodering
av styrelse, styrelseordférande och i forekommande fall revisorer.
Vidare ska den utarbeta metod for att utse valberedning och
dess ordférande. Valberedningens underlag ska forelaggas
arsstamman for beslut. Aktiedgarna kan lamna forslag till val-
beredningen bland annat via e-post pa adressen;
valberedning@medivir.se

Namnen pa dgarrepresentanterna i valberedningen offentlig-
gors senast sex manader fore arsstamman.
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Ledamoter i valberedningen

Den nuvarande valberedningen bestar av styrelseordféranden
samt de tre ledamoter som utsags av de till réstetalet tre storsta
aktiedgarna den 30 september 2014:

Valberedningen infér arsstimman 2015
Andel av roster i procent

Namn Representerande 2014-09-30
Bo Oberg A-aktiedgarna 18,7
Maria Rengefors Nordea Fonder 4,56
Anders Algotsson AFA Forsékring 4,4
Birgitta Stymne Goransson  Medivirs styrelse 0
Totalt 27,66

Valberedningens uppgifter

Under arens lopp har valberedningens uppgifter férandrats for
att uppfylla kraven i bolagsstyrningskoden. Valberedningens
huvuduppgift ar dock fortfarande att foresla kandidater for val
till styrelsen. For att kunna bed®ma vilken kompetens och vilken
erfarenhet som krévs av styrelseledamoéterna maste valbered-
ningen halla sig informerad om koncernens strategi och dess
framtida utmaningar.

Dessutom maste valberedningen vaga in alla tillampliga
regler om oberoende for styrelsens ledaméter. Valberedningen
forbereder forslag till arsstdmmobeslut om ersattningar och
arvoden till:

e |cke anstallda styrelseledam&ter som valjs av drsstamman
e Revisorn
e Ledamoterna i valberedningen

Styrelseledaméternas narvaro under 2014"

Valberedningen har hittills inte foreslagit att ndgon ersattning
ska utga till dess ledamaéter. Valberedningen féreslar revisors-

kandidater i samarbete med styrelsens revisionsutskott. Valbe-
redningen ska ocksa foresla en kandidat for val till ordférande
for arsstamman.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2015
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av en
kontrollista som innehaller samtliga arbetsuppgifter som
valberedningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden, samt
valberedningens arbetsordning som faststallts av arsstdamman.
Dessutom faststalls en tidsplan for det arbete som ska utforas.
En god forstaelse av Medivirs verksamhet ar avgorande for att
ledamoterna i valberedningen ska kunna utfora sitt arbete.

Styrelsens ordférande ansvarar for arlig utvardering av
styrelsens arbete, inklusive enskilda ledamdters insatser. Val-
beredningen har informerats om resultatet av utvarderingarna,
inklusive utvardering av styrelsens ordférande. Utifran denna
information kan valberedningen bedéma vilken kompetens och
erfarenhet som kravs av styrelseledaméterna.

Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens och
revisionsutskottets bedémningar av kvaliteten och effektiviteten
i revisorns arbete, inklusive rekommendationer om revisorer och
revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till den 17 februari 2015 hallit fem
moten dar samtliga ledam®ter varit narvarande. Valberedningens
fullstandiga forslag till arsstamman 2015 offentliggjordes i sam-
band med kallelsen till drsstdmman.

Styrelsemote
Néarvaro/totalt antal

FoU-utskott
Néarvaro/totalt antal

Revisionsutskott
Néarvaro/totalt antal

Ersattningsutskott
Néarvaro/totalt antal

Ledaméter valda av arsstamman Invald Fodd styrelsemoten utskottsmoten utskottsmoten utskottsmoten
Bjorn C Andersson 2008 1946 14 av 14 7av7

Rolf Classon? 2012 1945 3avd 2av3

Anders Ekblom? 2014 1954 10av 10 2av2 2av?2
Anders Hallberg® 2012 1945 14 av 14 2av2
Ingemar Kihlstrom? 2008 1952 3av4 3av3

Anna Malm Bernsten 2006 1961 12 av 14 5av5 7av7

Goran Pettersson? 2008 1945 4av4

Niklas Prager*® 2014 1970 4av6 Tav1

Bertil Samuelsson®# 2014 1950 10av 10 2av2
Birgitta Stymne Goransson, ordférande 2013 1957 14 av 14 3av3 2av2
Bo Oberg?® 2013 1939 4av4

Ledamoéter valda av de lokala fackféreningarna

Susana Ayesa Alvarez 2013 1970 14 av 14

Christian Sund 2013 1958 14 av 14

Stina Lundgren, suppleant 2013 1979 10 av 14

Veronica Werlinder, suppleant 2013 1966 13av 14

1) Om en ledamot varit férhindrad att delta i styrelseméte har denna haft mojlighet att lamna sina synpunketer till ordféranden fore métet.

2) Avgick vid arsstdmman 2014.
3) Tilltradde vid arsstamman 2014.

5) Lamnade styrelsen den 31 augusti 2014.

)
)
4) Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, men inte oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
)
)

6) Ej oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen, ej heller oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for dgarnas rakning

forvalta koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av

langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga
satt. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, den svenska koden fér bolagsstyrning, av
bolagsordningen, och av den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete. Medivirs bolagsordning finns tillgéanglig pa
bolagets webbsida. Styrelsen hanterar och beslutar i koncern-
overgripande fragor sasom:

e Strategisk inriktning och vasentliga mal.

e Vasentliga fragor som rér optimering av kapitalstruktur,
investeringar, forvarv och avyttringar.

e Uppfodlining och kontroll av verksamheter, informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens operativa ledning.

e Val, och da det ar pakallat, uppsagning av bolagets vd.

o Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
for intern kontroll och riskhantering.

e Vasentliga policies.

Styrelsens sammanséattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst
tre och hdgst tio ledamd&ter samt hégst tva suppleanter.
Ledam&terna tjdnstgor fran och med slutet av den arsstamma
da de blir valda fram till slutet av nasta arsstamma. Det finns
ingen grans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta
i styrelsen. \Vd far véljas in i styrelsen, men enligt den svenska
aktiebolagslagen far vd i ett publikt aktiebolag inte utses till
styrelseordférande i det bolag som han/hon &r verksam inom.
Styrelsen som valdes av aktiedgarna pa arsstamman 2014 for
tiden intill slutet av arsstdmman 2015 bestod av sju ledamoter
utan suppleanter, inklusive styrelseordféranden. | styrelsen
ingar aven tva ledamoter utsedda av de lokala fackforeningarna
med var sina suppleanter.

Varken vd, finanschef eller styrelsens sekreterare ar medlem
av styrelsen. Dessa ndrvarar dock vid styrelsens moten, utom
vid drenden dar jav kan komma ifrdga eller dér det i vrigt inte
ar lampligt att de ndrvarar, som till exempel vid utvarderingen
av vd:s arbete.

For beskrivning av styrelsens ledamoter hanvisas till sidorna
48-49.

Oberoende
Flera olika typer av oberoendekrav ar tilldmpliga pa styrelsen
och dess utskott. Medivir tillampar oberoendekrav fran tillamp-
lig svensk lagstiftning, den svenska koden f&r bolagsstyrning
och Nasdag Stockholmsbdérsens regler.

Infor arsstamman utfor valberedningen bedémning av sty-
relsens oberoende. Styrelsen har bedémts uppfylla tillampliga
krav pa oberoende. Beddémningen av varje styrelseledamots
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oberoende presenteras i tabellen ovan. Anders Hallberg och
Bertil Samuelsson ar oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare, men inte oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Anders Hallberg och Bertil Samuelsson ingar
i ett konsortium av personer som enligt avtal med Medivir ar
berattigade till viss royalty pa produkter som bolaget utvecklat,
baserat pa patentskyddade uppfinningar vilka tidigare forvar-
vats fran konsortiet.

Arbetsordning och styrelsemdten

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrel-
sen arligen en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar samt reglerar styrelsens och dess utskotts inbdrdes
arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse till
styrelsemdten, dagordning och protokoll. Arbetsordningen
reglerar aven hur styrelsen ska erhalla information och doku-
mentation for att kunna fatta val underbyggda beslut. Styrelsen
faststéller arligen en skriftlig instruktion for vd som klargor vd:s
ansvar for den I6pande forvaltningen, former for rapportering
till styrelsen, krav pa interna styrinstrument samt 6vriga fragor
som kraver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hallas
direkt efter arsstamman. Styrelsen haller darutéver normalt
minst sex ordinarie sammantraden per ar. Fyra av dessa halls
i samband med publicering av koncernens helars- respektive
delarsrapporter. Minst ett mote behandlar forskningsportfoljen,
och minst ett mote behandlar specifika strategifragor. Under
kalenderarets sista mote behandlas budgeten och de ekono-
miska utsikterna. Ytterligare moten, inklusive telefonmoten,
halls vid behov.

Ordférandens ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med vd. Ordféranden
ansvarar aven for att 6vriga styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som ar nédvéandig for att halla hog
kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrel-
sens beslut verkstalls. Till ansvaret hor dven en arlig utvardering
av styrelsens arbete och att valberedningen far del av bedém-
ningarna. Ordféranden foretrader Medivir i dgarfragor.

Styrelsens arbete 2014

Styrelsen har under 2014 haft 14 protokollférda sammantra-
den. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid dessa
moten redovisas i tabellen pa sidan 42. Samtliga sammantraden
under aret har foljt en godkand agenda, som tillsammans med
dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahallits
ledamaoterna infor styrelsemdétena. Vanligtvis pagar ordinarie
styrelsemote en halv dag for att ge tid for presentationer och
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diskussioner. En utsedd jurist har varit sekreterare vid flertalet
styrelsemoten. Vd och finanschef deltar vid huvuddelen av
antalet styrelsemoten. Vid varje ordinarie styrelsemote sker
en genomgang av aktuellt affarsldge, koncernens resultat och
finansiella stallning samt utsikter for resten av aret. Oftast gor
aven nagon fran koncernens ledningsgrupp en genomgang av
ett aktuellt strategiskt arende. Vid varje styrelsemote behandlas
vanligtvis ocksa rapporter om arbetet i utskotten genom ord-
férandena i respektive utskott.
Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat
pa:
e Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
e Finansiell utveckling, optimering av koncernens kapital-
struktur
e Utveckling av projektportfoljen
e Partnerskap och samarbeten
e Strategisk inriktning
e Rekrytering av vd

Styrelseutskott
Inom styrelsen finns tre beredande utskott; ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet och FoU-utskottet.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har under 2014 bestatt av Anna Malm
Bernsten (ordférande), Anders Ekblom (september-december),
Ingemar Kihlstrém (januari-maj) och Niklas Prager (maj-augusti).
Utskottet ar rddgivande och har ingen egen beslutanderatt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att foretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor
for vd samt till denne direktrapporterande befattningshavare,
baserat pa de principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for vd och 6vriga ledande befattningshavare som beslutats av
arsstamman. Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till
styrelsen.

Under 2014 har ersattningsutskottet haft fem protokollférda
sammantraden. Respektive styrelseledamots deltagande visas
i tabellen pa sidan 42. Utskottet har darutover haft ett antal
konsultationer per telefon och e-post. Utskottet har i stor
utstrackning fokuserat pa:

e Genomgang av férslag om I6ner och ersattningar for vd
och 6vriga ledande befattningshavare.

e Genomgang av forslag till program for kortsiktig rorlig
ersattning.

e Genomgang av forslag till program for langsiktig rorlig
ersattning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har under 2014 bestatt av Bjérn C Andersson
(ordférande), Anna Malm Bernsten, Rolf Classon (januari-maj),
Niklas Prager (maj-augusti) och Birgitta Stymne Géransson
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(januari-maj). Ledamdterna ar oberoende och innehar redovis-
ningskompetens. Utskottet ar radgivande till styrelsen och har
ingen egen beslutanderatt.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja sty-
relsen i arbetet gdllande Medivirs riskhantering, styrning och
interna kontroll samt att kvalitetssékra den finansiella rappor-
teringen. Utskottet behandlar vasentliga redovisningsfragor
som koncernen paverkas av och traffar fortlopande Medivirs
revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet bitrader
vidare valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer,
arvodering av dessa samt godkanner vilka tilldggstjanster bo-
laget far upphandla fran de externa revisorerna. Ordféranden
i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fort-
|6pande halls informerad om utskottets arbete samt forelagger
vid behov styrelsen drenden for beslut.

Under 2014 har revisionsutskottet haft sju protokollférda
sammantraden. Respektive styrelseledamots deltagande visas
i tabellen pa sidan 42. Vd och finanschef har deltagit i alla sam-
mantraden. Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa:

e Bokslutens omfattning och riktighet.

e Genomgang av bolagets riskhantering, styrning och interna
kontroll.

 Vasentliga redovisningsfragor.

e Genomgang av rapporter fran bolagets stdmmovalda revisor,
inklusive revisorns revisionsplan.

FoU-utskottet

FoU-utskottet har under 2014 bestatt av Anders Hallberg (ord-
foérande), Anders Ekblom (maj-december), Bertil Samuelsson
(maj-december), Birgitta Stymne Goéransson (maj-december)
och Bo Oberg (januari-maj). Vid utskottets sammantraden har
aven styrelseledamot Susana Ayesa Alvarez deltagit. Utskottet
ar radgivande och har ingen egen beslutanderatt.

FoU-utskottets huvudsakliga uppgifter ar att granska och
utvardera FoU-portfoljen och forse styrelsen med underlag
infor beslut avseende den strategiska inriktningen av FoU-
portféljen. Darutéver har FoU-utskottet en radgivande roll
gentemot bolagsledningen gallande specifika vetenskapliga
fragestallningar.

Under 2014 har FoU-utskottet haft tva protokollférda
sammantraden. Darutover har det hallits ett antal fysiska ej
protokollférda arbetsméten samt telefonmoten under aret.
Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa
sidan 42. Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa
halvarsvis granskning och utvardering av FoU-portféljen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd samt vid behov vice vd. Vd leder koncern-
ledningens arbete och ansvarar tillsammans med koncernens
ledningsgrupp for den operativa verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler
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for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt vd-instruktion.

Under 2014 bestod ledningsgruppen inklusive vd av atta per-

soner (tva kvinnor och sex man). Ledningsgruppen har en bred

sammansattning av personer med djup och gedigen erfarenhet
fran forskning och utveckling, marknadsféring och forsaljning
av ldkemedel samt erforderlig kompetens inom ekonomi, finans
och kommunikation. For beskrivning av ledningen hanvisas till
sidan 47. Koncernledningens roll ar att:

e Faststalla mal, fordela resurser och félja upp enheternas
resultat.

e Ta fram information och dokumentation som underlag fér
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

e Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet faststalls
mal for det kommande aret. Mal kommuniceras genom hela
organisationen. Malen ar ett ledningsverktyg for att anpassa
de operativa enheternas och medarbetarnas mal till bolagets
mal samt for att bevaka maluppfyllnad och identifierade
risker.

Val av revisorer

| valberedningens uppgift ingar att foresla arsstamman en

revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) uts&gs till bola-
gets externa revisorer for en ettarsperiod fram till arsstdamman
2015. Auktoriserad revisor Hans Jonsson ar huvudansvarig for
revisionen av Medivir.

e Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rapporterar
|6pande sina iakttagelser till revisonsutskottet och styrelsen,
dels under revisionens gang, dels i samband med att arsredo-
visningen faststalls.

e Revisorerna granskar en delarsrapport samt arsbokslutet for
att bedéma dess riktighet, fullstandighet och redovisningens
Overensstammelse med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper.

e Huvudansvarig revisor deltar vid arsstdmma dar de beskriver
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Ersattningar till ledande befattningshavare (KSEK)'23)

Vid efterfragan av ytterligare tjanster fran PwC vid sidan av
revisionsuppdraget, sdsom exempelvis skatteomradet och
olika redovisnings- och finansfragor, tillhandahalls sadana
tjanster endast i den omfattning som ar férenlig med reglerna
i revisorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende revisors
opartiskhet och sjalvstandighet.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Medivir faststalls av arsstamman. Ledande befattningshavare
utgors av vd och dvriga personer i ledningsgruppen. Vid ars-
stamman 2014 antogs valberedningens forslag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
Overensstammer vasentligen med de principer som tidigare
har tillampats. Riktlinjerna innebar huvudsakligen att bola-
get ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningen till de ledande befatt-
ningshavarna far besta av fast ersattning, rorlig ersattning, av
bolagsstdamman beslutade aktieincitamentsprogram, pension
samt ovriga formaner. Den fasta ersattningen ska beakta

den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Kontant rorlig
ersattning far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till for-
utbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar se not 5,
sidan 68.

De av stamman godkénda principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare har f6ljts under 2014 och de fore-
slagna principerna till &rsstdmman 2015 ar oférandrade. For
styrelsens fullstandiga forslag till arsstdmman 2015 hanvisas
till sidan 33.

Avgangs- Summa inkl

Funktion Ar Fast 16n Rorlig I6n Férmaner vederlag Summa Pension pension

Vvd Niklas Prager " 2014 1279 580 3 - 1862 298 2160

Vd Maris Hartmanis ? 2014 2496 - 88 4646 7230 826 8056

Vd Maris Hartmanis 2013 3462 1321 98 - 4881 1218 6 099
Ovriga ledande

befattningshavare 2014 10 811 2394 506 5459 19 170 2193 21363

2013 9133 1982 433 1104 12 653 2053 14706

Totalt 2014 14 586 2974 597 10 105 28 262 3317 31579

2013 12 595 3303 531 1104 17 534 3271 20 805

1) Niklas Prager tilltradde som vd och koncernchef den 1 september 2014 och eftertradde darmed Maris Hartmanis.

2) Avgangsvederlag avser ersattningar i samband med avgang enligt avtal, se not 5.

3) Vid ingdngen av 2013 bestod ledningsgruppen inklusive vd av sju personer och vid utgangen av atta personer. Beslut om omstrukturering
togs av styrelsen under 2014 vilket innebar att 6vriga ledande befattningshavare gar fran sju personer till fem under 2015.
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Styrelsens arvode (KSEK) "®

Styrelsearvode Revisionsutskottet Ersattningsutskottet FoU utskottet Summa
Namn Funktion 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Bjorn C Andersson Ledamot 230 210 80 80 - - - - 310 290
Rolf Classon Ledamot - 210 - 65 - - - - - 275
Anders Hallberg » Ledamot 230 210 - - - - 80 65 310 275
Ingemar Kihlstrom Ledamot - 210 - - - 50 - 80 - 340
Anna Malm Bernsten 2 Ledamot 230 210 65 65 65 65 - - 360 340
Goran Pettersson Ordforande 2013 - 470 - - - - - 65 - 535
Niklas Prager Ledamot 77 - 22 - 17 - - - 115 -
Ordférande 2014,
Birgitta Stymne Goransson © ledamot 2013 500 210 - 65 - - 65 - 565 275
Bo Oberg Ledamot - 175 - - - - - 65 - 240
Anders Ekblom 7 Ledamot 230 - - - 33 - 65 - 328 -
Bertil Samuelsson " Ledamot 115 - - - - - 32 - 147 -
Totalt 1612 1905 167 275 115 115 242 275 2136 2570

1) Nedsattning av styrelse- samt utskottsarvode med 6/12-delar (147,5 KSEK) d& anstallning forelag med 16n om 309 KSEK for peridon maj -okt 2014.
Utover styrelsesarvodet har reserersattningar om 60 KSEK utbetalts samt royalty enligt tidigare avtal, till SYBESAM om 24 158 (-) KSEK for 2014.
2) Utover styrelsearvode utgick konsultarvode, beslutat av styrelsen, till Bernsten Konsult AB om 41 (72) KSEK.

4) Nedsattning av styrelsesarvodet med 2/12-delar d& anstallning foreldg med 16n om 108 KSEK for peridon maj-juni 2013.

)

3) Utdver styrelsesarvodet har royalty enligt tidigare avtal utgétt till Hallbechem AB om 11 057 (1 903) KSEK fér 2014.
)
)

5) Nedséttning av styrelse- samt utskottsarvode med 8/12-delar (230 KSEK) da utndamning till vd och koncernchef skedde fran 1/9 2014.
Ovrig 16n och ersattningar har utgatt enligt tidigare avtal (maj-aug) om 194,5 KSEK samt konsultarvode, beslutat av styrelsen, till Altoni AB om 60 (-) KSEK.

6) Utover styrelsearvode utgick konsultarvode (jan-april), beslutat av styrelsen om 150 (-) KSEK.

7) Nedsattning av utskottsarvodet med 4/12-delar d& Anders Ekblom ersatte Niklas Prager i ersattningsutskottet per 1/9 2014.

8) Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden maj 2014-april 2015 (2014) samt for perioden maj 2013-april 2014 (2013), KSEK. Arvodet till styrelsens ledaméter valda
av arsstamman beslutas av drsstamman efter forslag fran valberedningen. Fér 2014 och 2013 har arvoden utgatt enligt tabellen ovan dar reseersattning ar exkluderad.
Skillnader férekommer mellan det av &rsstamman beslutade maximala arvodet och det faktiska da nedsattning skett for vissa ledamoter, se not 1-7 ovan.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa for-
utsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till koncernen och att anstallda blir deléagare i bolaget for att
framja och stimulera fortsatt foretagslojalitet genom att férena
aktiedgarnas och de anstalldas intressen. Mot bakgrund av
detta beslutades vid drsstdmman 2013 och 2014 om vardera
ett tredrigt aktiesparprogram, LTI 2013 och LTI2014. Program-
men antas att ha en positiv effekt pa koncernens fortsatta
utveckling och att LTI 2013 samt LTI 2014 darmed ar till fordel
for bade aktiedagarna och bolaget. Till stéamman 2015 forslas
det tredje arets program som i alla vasentliga delar har samma
utformning som de tva tidigare programmen.

Styrelsen avser att genomféra en utvardering av programmen
som tar fasta pa ovan namnda malsattningar och systematiskt
analysera uppnadda resultat. Utvarderingen kommer att ha
som mal att undersdka om programmen fyller sina syften vilket
aven inkluderar att granska utfall och kostnader for programmet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses vd och 6vriga personer
i ledningsgruppen. Medivir inhdmtar och utvarderar kontinu-
erligt information om marknadsmassiga ersattningsnivaer for
relevanta branscher och marknader. Fér 2014 och 2013 har
ersattningar utgatt enligt tabellen pa sidan 45.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsen i Medivir faststélls vid arsstdmman efter
forslag fran valberedningen. Under 2014 och 2013 har ersatt-
ningar utgatt enligt tabellen ovan.

Ersattning till revisor

Arvode for revision i Medivir faststalls vid arsstdmman efter for-
slag fran valberedningen. Fér 2014 och 2013 har ersattningar
utgatt enligt tabell nedan.

Ersattningar till revisor (KSEK)

2014 2013
PwC
Revisionsuppdraget 1294 1047
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 454 259
Skatteradgivning 457 845
Ovriga tjanster 516 912
Delsumma 2721 3063
EY
Revisionsuppdraget 33 36
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget - -
Ovriga tjanster 100 -
Delsumma 133 36
Summa 2854 3099
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