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Medivir &r ett viaxande nordiskt
lakemedelsbolag som kombinerar
\ framgangsrika forsknings- och
utvecklingsaktiviteter med en'stark
nordisk kommersiell organisation
for forsaljning av lakemedel. 2013
godkandes simeprevir i USA, Japan
och Kanada fér behandling av
hepatit C. Vi ar stolta Over att var
forskning bidrar till att férbattra
~ manniskors liv och halsa.




Lakemedelsforskning och utveckling ar en viktig bas fér
Medivirs verksamhet. Medivir arbetar med hela utveck-
lingskedjan, fran tidig forskning till fardigt lakemedel pa
marknaden. Det finns ett starkt fokus pa infektionssjuk-
domar, med en spetskompetens inom proteas- och
polymerashamning.

F&U-portfoljen innehaller fem lakemedelsprojekt, varav tva
drivs tillsammans med partners. Tre av projekten fokuserar
pa att ta fram virushammande lakemedel, och tva av dessa
projekt ar inom hepatit C-omradet.

Foretaget arbetar dven med forskning och utveckling
inom andra omraden, sdsom benrelaterade sjukdomar och
neuropatisk smarta.

En del av bolagets forskningsverksamhet gors i samarbete
med universitetsgrupper, bioteknik- och ldkemedelsbolag.

Medivir ar ett vaxande forskningsbaserat
lakemedelsféretag. Var forskningsportfol]
fokuserar pa infektionssjukdomar, men
inkluderar aven andra projekt. 2013

togs ett viktigt steg i bolagets historia

da simeprevir godkandes och boérjade
forskrivas pa flera marknader. Simeprevir
ar en ny proteashammare fér behandling
av hepatit C som utvecklats i samarbete
med Janssen. Vi har dven en bred produkt-
portfélj med receptbelagda lakemedel som
marknadsfors i Norden.

Forskning och utveckling Lakemedel

Medivir tillhandahaller receptbelagda lakemedel for
stora patientgrupper.

Medivir marknadsfor lakemedel pa den nordiska mark-
naden. Produktportféljen bestéar av sexton receptbelagda
ldkemedel inom flera olika terapiomraden. Nagra av de
mest kanda och véletablerade lakemedlen ar Citodon,
Laxabon, Lithionit, Mollipect och Paraflex. Under 2014
kommer ldkemedelsportfoljen aven att inkludera simeprevir
och Adasuve som da forvantas lanseras i Norden.

2013 godkandes simeprevir i Japan, USA och Kanada
fér behandling av kronisk hepatit C genotyp 1.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 446,1 miljoner
kronor under 2013, varav 258,5 miljoner kronor utgjordes
av engangsbetalningar och 10,5 miljoner kronor avsag
royaltyintakter for december gallande simeprevir.

Medivir har en forskningsportfélj som bygger pa specifik expertis. Bolaget har en vaxande
lakemedelsportfolj pa den nordiska marknaden, med fokus pa specialistlakemedel.




Viktiga handelser under aret

Forskning i fokus Lakemedel i fokus
> Globala registreringsansdkningar for simeprevir > Simeprevir godkandes i Japan i september (Sovriad™).
ldmnades in av var partner Janssen. Medivir erholl Medivir erholl 43,6 miljoner kronor i milstolpebetalning
126,8 miljoner kronor i milstolpebetalning. fran Janssen.
> Positiva resultat med simeprevir for behandling > Simeprevir godkandes i Kanada (Galexos™) och USA
av hepatit C redovisades fran ett flertal fas Ill-studier. (Olysio™) i oktober, vilket genererade en utbetalning till
> COSMOS-studien redovisade positiva data for Medivir pa 88 miljoner kronor.
simeprevir i kombination med sofosbuvir. Flera inter- > Simeprevir lanserades i december da lakemedlet blev
feronfria kombinationsstudier med simeprevir inleddes tillgéngligt for patienter med hepatit C i Japan, Kanada
under dret. och USA.
> Forskningsportféljen renodlades genom att F&U- > Produktportfoljen utdokades genom avtal med lake-
resurserna inom hepatit C-omradet koncentrerades medelsbolaget Ferrer om rattigheterna att sdlja Adasuve
helt pa nukleotidbaserade polymerashdmmare. NS5A- i Norden. Adasuve ar godkant fér behandling av agita-
hammarprojektet for behandling av hepatit C samt tion vid schizofreni och bipolar sjukdom och lansering
MIV-210 fér behandling av hepatit B avslutades. planeras till férsta halvaret 2014.
> Fas I-studien med cathepsin K-hammaren, MIV-711,
visade positiva resultat. Cathepsin K-hammare kan Bolaget i fokus
komma att anvandas for behandling av artros, osteo- > Dotterforetaget Cross Pharma AB avyttrades som
poros (benskdrhet) och andra benrelaterade sjukdomar ett led i att renodla verksamheten. Totala ersattningar
> En lakemedelskandidat valdes fran cathepsin S- uppgick till 135 miljoner kronor pa kassa- och skuldfri
hammarprojektet fér behandling av neuropatisk smarta. basis, varav 119 miljoner kronor betalades kontant per
Lakemedelskandidaten, MIV-247, gar in i preklinisk avyttringstidpunkten. Resterande del av kdpeskillingen
utvecklingsfas. ska betalas av koparen under tre ar fran avyttringstid-
punkten.
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Ett av de viktigaste
aren i Medivirs
historia

2013 var utan tvekan ett av de mest
handelserika aren i Medivirs 25-ariga
historia! Den enskilt stérsta handelsen
under aret var marknadsgodkdnnandet
av simeprevir, ett lakemedel som vi har
varit med och utvecklat for behandling
av patienter med kronisk hepatit C.

vd-ord

odkdnnandet innebar att simeprevir har lanserats
G i Japan, Kanada och USA. Patienter med hepatit

C kan nu behandlas med ett ldkemedel som vi har
varit med att utveckla. Det ar en stor tillfredsstallelse for
mig och alla medarbetare att Medivir har tagit fram ett
ldkemedel hela vagen fran idé till en ny behandling som
botar manniskor och raddar liv.

Vi forvantar oss ett positivt besked fran den europeiska
lakemedelsmyndigheten (EMA) under det forsta halvaret
2014. Utvecklingen av simeprevir har skett tillsammans
med var partner Janssen som licensierade projektet fran
Medivir 2004. | de studier som ligger till grund for registre-
ringsansokan ges simeprevir tillsammans med interferon
och ribavirin, tva lakemedel som ar forenade med svara
biverkningar. Ett viktigt mal for den fortsatta utvecklingen
av simeprevir ar darfor att utveckla en interferon- och riba-
virinfri behandling av hepatit C. Var partner Janssen driver
ett flertal interferonfria kliniska studier. Data presentera-
des i november frdn den interferonfria COSMOS-studien,
dar effekt och sakerhet studerades av en kombinations-
behandling med simeprevir och sofosbuvir (som marknads-
fors av Gilead). Studien visade pa en hég andel botade
patienter aven hos dem med avancerad leversjukdom.
Detta gallde ocksa patienter som inte svarat pa tidigare
behandling. Resultaten fran COSMOS-studien ar utomor-
dentligt uppmuntrande.
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Nar jag ser tillbaka pa 2013 kan jag konstatera att det var dret da vi
fullt ut blev ett integrerat lakemedelsbolag. Vi har nu en portfélj med
sexton lakemedel inom olika terapiomraden. Vi har etablerat en stark
nordisk marknadsférings- och férsaljningsorganisation som ett led i
forberedelserna infér de forvantade lanseringarna av simeprevir och
andra specialistlakemedel pa den nordiska marknaden.

Stark innovationskraft

Simeprevir ar ett tydligt bevis pa Medivirs starka inno-
vationskraft och unika spetskompetens. Det ar ocksa

en mycket bra illustration pa vikten av samarbete och
partnerskap med stora lakemedelsbolag. Samarbete &r
en forutsattning for att vi som ett relativt litet bolag ska
kunna vara med och utveckla nya lakemedel med omfat-
tande kliniska prévningar. Vi har lang och gedigen erfaren-
het av att samarbeta med stora globala bolag, vilket visar
att Medivir har ett hogt fortroendekapital och erkand
vetenskaplig expertis.

Vi driver aven forskningsprojekt dar vi annu inte har
paborjat externa samarbeten. Ett exempel pa det ar MIV-
247, en cathepsin S-hammare, som under aret valdes
som lakemedelskandidat. Den gar nu vidare in i preklinisk
utveckling for behandling av olika slag av neuropatisk
smarta. Ett annat exempel dr var cathepsin K-hdmmare,
MIV-711, for potentiell behandling av artros och andra
benrelaterade sjukdomar. | detta projekt kunde vi under
aret gladjas at positiva resultat fran nyligen avslutade
kliniska fas I-studier.

Ett integrerat lakemedelsbolag

Nér jag ser tillbaka pa 2013 kan jag ocksa konstatera att
det var aret da vi fullt ut blev ett integrerat lakemedels-
bolag. Vi har nu en portfolj med ett femtontal stabila,

val beprovade lakemedel. Vi etablerade en stark nordisk
marknadsforings- och forsaljningsorganisation som ett
led i forberedelserna infor de forvantade lanseringarna av
simeprevir och andra specialistidkemedel pa den nordiska
marknaden.

For att skapa okat fokus och renodla verksamheten
genomforde vi dven viktiga forandringar av bolagets
struktur. Vi avyttrade parallellimportverksamheten samt
rekryterade nagra nyckelpersoner for att ytterligare starka
det viktiga F&U-arbetet.

Trots att kraven pa utvecklande lakemedelsféretag har
Okat och att det rader en tuff konkurrens pa marknaden
sa tog Medivir under aret viktiga steg framat mot malet att
bli ett vaxande lakemedelsbolag med uthallig Idnsamhet.
Kreativitet och innovationskraft, kombinerat med forma-
gan att samarbeta och modet att préva nya vagar samt
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installningen att aldrig kompromissa med kvalitet och
sakerhet ar alla viktiga faktorer som bidrar till vara fram-
gangar. Dartill finns det en stark passion fér verksamheten
och en stravan efter att kunna tillhandahalla produkter
som gor skillnad fér manniskor. Vi vill bidra till battre livs-
kvalitet och en friskare vardag.

25-arsjubileum
Medivir fyllde 25 ar under 2013. Bolagets historia har
praglats av konsekvent och effektivt agerande, goda
relationer med globala ldkemedelsforetag och tyd-
ligt fokus. Det har gjort oss starka pa en komplex och
konkurrensutsatt marknad. Jag ar 6vertygad om att det
ocksa ar dessa karaktaristika som kommer att bana vag
for en uthdllig lonsamhet. Hittills har vi lyckats ta tva
produkter fran idé och hela vagen till marknaden; ett
ldkemedel fér behandling av labial herpes och ett lake-
medel for behandling av kronisk hepatit C.

Lakemedelsforsaljningen av simeprevir pabdrjades
i december, och vi kunde gladjas at royaltyintakter pa
10,5 miljoner kronor for férsaljningen under december
manad. Vi har en stabil Iakemedelsportfélj som vi har
breddat under dret genom att licensiera in ett nytt lake-
medel for behandling av agitation i samband med bipolar
sjukdom och schizofreni. Medivir &r pa vag att bli en stark
aktor pa den nordiska marknaden med fortsatt inriktning
pa utveckling av lakemedel fér en global marknad samt
férsaljning av lakemedel i Norden.

Jag éar stolt dver det mdlmedvetna arbete som under
25 ar har tagit oss dit vi ar idag. Nar vi nu tar steget in i
nasta fas av bolagets utveckling ser jag fram emot en
handelserik tid med fortsatt tillvaxt och viktiga steg i ut-
vecklingen av nya lakemedel. Att fa vara med och bidra
till manniskors halsa och livskvalitet ar stort.

Mars 2014

Verkstallande direktor

Vd-ord




Fokus pa langsiktig
|[dnsamhet

Min och styrelsens malsattning ar att
Medivir ska vara ett vaxande, forsknings-
baserat lakemedelsbolag med uthallig
I6nsamhet.

en globala ekonomin har stallts infor stora utma-
D ningar under 2013. Lakemedelsindustrin har natur-

ligtvis ocksa paverkats av den finansiella osaker-
heten i var omvarld. Ekonomiska atstramningar har bland
annat medfort minskat budgetutrymme for halsovard och
en 6kad anvandning av generika. Kostnaderna for att ta
fram nya lakemedel har successivt 6kat, vilket bland annat
har resulterat i att manga bolag lagt ned alternativt flyttat
stora forskningsenheter. De stora lakemedelsbolagen har
ocksa visat sig ineffektiva nar det galler att ta fram nya
lakemedel och behover i allt storre utstrackning inlicensiera
projekt i klinisk utvecklingsfas.

Positiv utveckling for Medivir

Medivirs verksamhet har praglats av en rad positiva han-
delser under aret. Jag ar oerhort stolt dver att simeprevir,
som vi har utvecklat tillsammans med var partner Janssen for
behandling av hepatit C, har blivit godkant for forskrivning
i USA, Kanada och Japan. Medivir har dessutom ytterli-
gare starkt utbudet inom psykiatri genom inlicensiering av
ett nytt specialistldkemedel, Adasuve. Det innebar att vi
breddar produktportféljen med receptbelagda ldkemedel
som genererar ett stabilt intaktsflode fran forséljning pa
den nordiska marknaden.

Fokuserad verksamhet

Styrelsen har under aret fattat en rad viktiga beslut som
har syftat till att ytterligare fokusera verksamheten.
Bolagets framgang bygger pa unik spetskompetens inom
proteaser och polymeraser och denna teknikplattform ar
en viktig del i var framtida forsknings- och utvecklingsstra-
tegi. Medivir kommer fortsatta att arbeta teknologiinriktat
och bygga pa bolagets karnkompetens istallet for att vara
terapiomradesnischat, da vi tror att innovationskraft och
expertkunskap ar viktiga faktorer som skapar langsiktig
uthéllighet.

Den affarsmodell som har tillampats och genererat
flera framgangsrika samarbeten med partners kommer vi
att halla fast vid. Det innebér att vi fortsatter att arbeta
med partners for att uppna intaktsgenerering, kostnads-
reduktion, riskreducering samt flexibel kapacitetsforsorj-
ning. Affarsmodellen har nu dven kompletterats med egen
aktiv marknadsfoéring och forsaljning i Norden i och med
de kommande lanseringarna av simeprevir och Adasuve.

Ordforande-ord

Bolagsstyrning

Arbetet i styrelsen och dess utskott foljer Koden for
bolagsstyrning med en val avvagd ansvarsfordelning
mellan dgare, styrelse och bolagsledning. God bolags-
styrning ar en vasentlig komponent i arbetet att skapa
varde for Medivirs aktiedgare. Vi stravar hela tiden efter
att ha en hég transparens gentemot dgare, kapitalmark-
nad, anstallda och samhallet i évrigt. Min ambition ar att
alla som kommer i kontakt med Medivir ska métas av ett
foretag som ar valskott, har ordning och reda i verksam-
heten och har ratt person pa ratt plats.

Ramverk for I6nsamhet
Styrelsens huvudfokus har legat i att skapa ett bra ramverk
for Medivirs utveckling till ett framgangsrikt och lénsamt
ldkemedelsbolag, vilket ocksa avspeglas i bolagets strate-
giska grundpelare; innovationsdriven forskning och utveck-
ling, stark kommersiell verksamhet, goda samarbeten och
partnerskap. Medivirs Id6nsamhet under de narmaste aren
kommer att bygga pa starka partnerskap, utokad produkt-
portfolj och en férnyad forsknings- och utvecklingsstrategi.
Vi ska ha ett fortsatt fokus pa hepatit C, men vi kommer
aven att anvanda var vetenskapliga kdrnkompetens till
forsknings- och utvecklingsaktiviteter med fokus pa att
utveckla lakemedel inom andra sjukdomsomraden.

Jag ser mycket positivt pd bolagets framtid!

Mars 2014
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Géran Pettersson
Styrelsens ordférande
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Medivir ur ett kapitalmarknadsperspektiv

Konsekvent och 6ppen verksamhetsbeskriv-
ning ar avgérande nyckelfaktorer nar vi
skapar forstaelse och fortroende for
Medivirs verksamhet.

erksamhetsmassigt var 2013 ett mycket viktigt ar
V for Medivir. Stora framgangar i foretagets forsk-

ningsportfolj, med simeprevir i spetsen, forflyttade
bolaget ett steg narmare uthallig Iénsamhet. Under aret
har var aktie haft en positiv kursutveckling, men med en
mycket hog volatilitet. Facit fér 2013 blev en kursuppgang
om cirka 20 procent.

Under aret 6kade intresset for Medivir markant, hos
saval institutioner som privatpersoner. Antalet aktiedgare
okade med drygt 15 procent och vid arets slut hade vi
12 696 aktiedgare. Det har forbattrat handel och likvidi-
tet i Medivir-aktien, men givetvis dven 6kat kravet pa oss
som bolag att 6ka var exponering mot en vaxande andel
privata aktiedgare.

Okat intresse for bolaget

For att synliggdra verksamhetens olika delar, bade de
tidiga och de mer mogna projekten, kravs det ett lang-
siktigt perspektiv, konsekvent handlande samt transparens.
Etik, saklighet och relevanta data ar av yttersta vikt for att
belysa de olika projekten.

Vart arbete med att profilera och presentera Medivir
for befintliga och nya aktiedgare fortsatter med hog inten-
sitet. Deltagande i svenska och utlandska investerarsemi-
narier, enskilda analytiker- och investerarmdten samt olika
kapitalmarknadsaktiviteter ar nagra kanaler som vi arbetar
aktivt med. Ekonomireportrar pa olika redaktioner visar allt
storre intresse for var verksamhet och deras 6kade bevak-
ning har bidragit till en stérre kdinnedom om Medivir och
bolagets forutsattningar.

Handelserikt ar med fokus pa simeprevir

2013 gick simeprevir fran projekt till produkt. Under
hdsten godkandes simeprevir i Japan, Kanada och USA
samt lanserades dven pa dessa marknader under december
manad. Transformeringen fran projekt till godkand pro-
dukt for global forsaljning, dar Medivir erhaller global
royalty fran var partner Janssen, forbattrar vara intakts-
strommar. Det medfor ocksa att fragestallningarna fran
aktiedgare delvis andrar karaktar och blir mer monetart
drivna.
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Oppenhet ir viktigt pa en komplex marknad

Medivir ar ett forskningsdrivet lakemedelsbolag med en
komplex verksamhet, vilket kraver langsiktighet och konse-
kvent handlande. En viktig del i var affarsmodell ar att vara
projekt drivs av partners pa vag till lansering och forsalj-
ning, vilket innebar en viss begransning avseende vad vi
kan formedla externt kring exempelvis simeprevir. Lake-
medelsutveckling ar en global verksamhet och ibland
uppstar situationer dar konkurrerande bolags informa-
tionsgivning paverkar omvarldens tolkningar och for-
staelse for Medivir och marknadens vardering av bolaget.
Lakemedelsutvecklingen inom hepatit C-omradet &r starkt
konkurrensutsatt och darfor ar det extra viktigt att vi, dar
sa ar mojligt, underlattar bevakningen av denna utveckling
for vara aktiedgare och intressenter.

Fokus pa framtiden
Medivir gar ett mycket spannande ar till motes. Veckovis
forsaljningsstatistik for simeprevir fran olika delmarknader
skapar forvantningar. Som ett bérsnoterat bolag med dess
regelverk rapporterar vi kvartalsvis var andel av de intakter
som var partners forsaljning genererar pa olika marknader.
Vi tar ett stort steg under 2014 pa var vag mot uthallig
l6bnsamhet.
Vi kommer att fortsatta bygga och varda vara relationer
samt fortsatta formedla kunskap och forklara var verksam-
het och dess férutsattningar for olika intressegrupper.

Analytiker som féljer Medivir

Nordea Markets
Erik Hultgard

Credit Suisse
Koon Ching
Ravi Mehrotra
Pareto Ohman
Fondkommission
Yilmaz Mahshid

Danske Bank
Mattias Haggblom

D. Carnegie AB
Carsten Lgnborg Madsen
Stefan Waldenlind

Redeye
Klas Palin

Svenska Handelsbanken
Enskilda Securities Peter Sehested

Lars Hevreng
Jefferies International

Ltd
Peter Welford
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Den globala ldakemedelsmarknaden

Omséattning 2012:

4900 Mdkr

Uppskattad tillvaxt
till och med 2018 ar cirka

4 procent

> Tillvaxten ar till stor del
driven av de vaxande
ekonomierna i Asien
och Sydamerika

> USA 4r den klart storsta
marknaden med cirka

40 procent

Méjligheter

> Europas del av marknaden

> Av den europeiska markna-
den utgér Norden cirka

25 procent 7 procent

ar cirka

Utmaningar

> Okad befolkning och livslangd — andelen manniskor
over 65 ar vantas fordubblas fram till 2030.

> Halsovardsreformer och utdkade subventioner -
manga storre lander arbetar med att ge oférsakrade
medborgare tillgang till ndgon grad av fri sjukvard.

> Patientinflytande — 6kad kunskap ger patienterna
storre inflytande 6ver sin behandling.

> Patentutgangar — ett vaxande behov av inlicensieringar

hos de stora bolagen ger tkade mojligheter for forsk-
ningsbolag att fa bra betalt fér nya projekt.

> Patentutgangar — minskade intakter vid 6kad
konkurrens fran generika.

> Striktare myndighetskrav — staller hogre krav pa
sakerhet och effektivitet, vilket leder till 6kade kostnader.

> Sparkrav pa offentliga halsovardsbudgetar — tkade
sjukvardsbudgetar ar for narvarande under debatt i exem-
pelvis OECD-landerna.

Var omvarld

Lakemedelsbranschen kdannetecknas av hég
komplexitet och férandringstakt. For att bli
framgangsrik pa denna marknad ar det vik-
tigt att identifiera och férsta de drivkrafter
som har storst paverkan pa saval branschen
i stort som den egna verksamheten. Hog
innovationskraft, anpassning till striktare
regulatoriska krav, insikt i patientens behov
och konkurrenters agerande ar nyckelfak-
torer. Mot denna bakgrund ar Medivir val
positionerat for en fortsatt framgangsrik
utveckling av verksamheten.

medel bidrar till battre hélsa och ¢kad livskvalitet for

befolkningen. Tillgangen till nya ldkemedel medfor
stora varden for sjukvarden och samhallet, samtidigt som
det blir allt dyrare att utveckla nya lakemedel.

F ramgangsrik forskning och utveckling av nya lake-

Omvarld

Okad befolkning och livslingd
Varldens befolkning, som under 2011 uppskattades till nara
sju miljarder, berdknas att stiga till nastan nio miljarder ar
2050 enligt FN. Férvantad medellivslangd i varlden ar idag
drygt 70 ar, en 6kning med sex ar jamfért med 1990. De
som passerat 60-arsstrecket forvantas leva i genomsitt
20 ar till. 2050 vantas drygt 20 procent av befolkning vara
aldre an 60 ar. Férdubblingen av andelen méanniskor éver
65 ar under den kommande 20-arsperioden ar en viktig
drivkraft fér marknaden, da denna grupp i genomsnitt
anvander fem till sex olika typer av ldkemedel samtidigt.
En allt aldre befolkning medfor ocksa ett 6kat behov av
ldkemedel for stora sjukdomsgrupper.
Globaliseringstrenden, med 6kat resande och 6kad
handel éver olika marknader, medfor ¢kad smittspridning.
Det har stor betydelse for utvecklingen av nya behandlingar
for infektionssjukdomar, ett av Medivirs fokusomraden.
Resistensutveckling hos bakterier och virus ar ett stort och
snabbt 6kande problem som maste mdtas med utveckling
av nya lakemedel.
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Halsovardsreformer och utékade subventioner

Tva av varldens storsta ekonomier haller f6r narvarande
pa att infora omfattande halsovardsreformer i syfte att ge
samtliga medborgare tillgang till sjukvard. | Kina genom-
foérs varldens storsta sjukvardsreform. Det slutgiltiga malet
ar att sjukvardsreformen ska omfatta alla invanare i Kina
ar 2020. 1 USA infors den sa kallade Obamacare-reformen.
Genom denna reform berdknas cirka 40 miljoner oforsak-
rade amerikaner fa tillgang till subventionerad sjukvard.

Patentutgangar

Manga lakemedel gar for narvarande mot sin patentut-
gang, vilket innebar att flera storre lakemedelsbolag riske-
rar att forlora upp emot en miljard kronor i intdkter under
de ndrmaste fem aren da konkurrensen fran generika okar.
Atgarder for att kompensera for denna utveckling &r att
utoka ldkemedlens livslangd samt intensifiera samarbetet
med mindre och mellanstora bolag som har sin styrka i de
tidiga forsknings- och utvecklingsfaserna. Samarbeten med
ldkemedelsbolag avseende utveckling i de senare faserna
har alltid varit en viktig del i Medivirs affarsmodell.

Striktare myndighetskrav

Myndigheternas krav pa sakerhet och effektivitet for
godkdnnandet av ett nytt ldakemedel har gradvis dkat éver
tiden. Detta har generellt sett medfort 6kade kostnader,
vilket i sin tur har medfort hogre krav pa kvalitet och inno-
vation i verksamheten. Forskningsintensiva bolag med en
strategi att ta fram lakemedel med nya verkningsmekanis-
mer har langsiktigt en fordel i denna utveckling.

Det har ocksa blivit mer komplext att introducera nya
ldkemedel pa marknaden, vilket medfor att kade resurser
maste satsas pa att styrka vardet av ett nytt lakemedel.

Det snabbt 6kande problemet med resistenta bakterier
skulle kunna medféra att myndighetskraven for regist-
rering av nya antibiotika minskar och dérmed de kliniska
utvecklingskostnaderna.

Sparkrav pa offentliga halsovardsbudgetar

Manga lander i den utvecklade delen av varlden har under
den senaste tiden genomlidit ekonomiska svarigheter, med
bland annat stora underskott i de offentliga finanserna
och tilltagande skuldsattning. Detta har medfoért minskade
resurser till sjuk- och halsovard. Kravet pa mer kostnads-
effektiva lakemedel samt efterfragan pa lakemedel dar det
finns ett stort medicinskt behov kommer darfor att oka.

Medivir Arsredovisning 2013

Patientinflytande

Patienter kan i framtiden i allt stérre utstrackning fa ett
okat inflytande avseende beslut for sin behandling. Det ar
en naturlig foljd av att manniskor har 6kad kunskap om
sjukdomar samt ratt att valja behandlingsalternativ. De
som inte kvalificerar fér ndgon form av subvention vantas

i hdgre grad finansiera sin behandling sjalva. En viktig del

i denna utveckling ar mer individanpassad behandling, sa
kallad "personalised medicine”. De bolag som anpassar sin
verksamhet efter denna trend bedéms pa sikt fa en fordel.

Medivirs position

Medivir ar ett forskningsintensivt lakemedels-
féretag som forskar fram och utvecklar nya lake-
medel for den globala lakemedelsmarknaden.

For att befasta var position som ett snabbvaxande,
forskningsbaserat lakemedelsféretag med lang-
siktig uthallighet har vi flyttat fram var position
inom en rad olika omraden under aret;

> Etablerat en nordisk marknadsorganisation.

> Gjort viktiga framsteg inom ldkemedelsforsk-
ningen baserat pa var karnkompetens.

> Fortsatt god samverkan och starka partnerskap
med stora lakemedelsbolag.

Allt sedan Medivir grundades foér 25 ar sedan har
var forskning baserats pa spetskompetens inom
proteaser och polymeraser. Att kunna hdmma
dessa enzymer ar viktigt inom infektionssjukdomar.
Var unika spetskompetens kan dven tilldmpas
inom andra sjukdomsomraden, vid exempelvis
behandling av ben- och brosknedbrytning samt
smarta. Med utgangspunkt i var starka inno-
vationskraft och fokuserade forskning inom de
omraden dar vi har spetskompetens har vi tillsam-
mans med Janssen utvecklat simeprevir som under
2013 godkéndes for behandling av kronisk hepatit
C pa flera marknader.

Omvarldsforandringar stéller 6kade krav pa
innovation, konkurrenskraftig expertis och starkt
fokus pa kvalitet och sékerhet. Medivir har tydligt
visat att vi har férmagan att ta fram lakemedels-
kandidater och driva kliniska projekt.

Omvarld



Affarsidé, mal och strateqi

Affarsidé

> Forska fram och utveckla lake-

medel for global forsaljning, framst
inom omradet infektionssjukdomar,
samt salja ldkemedel pa den nord-
iska marknaden.

Mal 2014

Lansera simeprevir och Adasuve
pa den nordiska marknaden
Behdlla god Idbnsamhet i lake-
medelsportféljen

Implementera en fornyad
forsknings- och utvecklingsstrategi
Utodka antalet partnerskap
Fortsatta bygga vardet

i den internt drivna projekt-
portféljen

Redovisa resultat fran pagaende
interferonfria studier med simeprevir,
for val av interferonfri strategi

Mal 2015-2016

> Uppna uthallig I1dnsamhet

> Bredda den nordiska ldkemedels-
portfoljen

> Addera nya projekt i forsknings-
portféljen

nder aret har vi arbetat fokuserat med den
U fortsatta transformeringen av Medivir, fran ett
forsknings- och utvecklingsbolag till ett integre-
rat lakemedelsbolag. Bolaget befinner sig idag i en tidig
kommersialiseringsfas. Genom att fokusera pa var egen
forskning och utveckling, samtidigt som vi breddar den
befintliga produktportféljen, ar malet att inom ett par
ar uppna en varaktig och uthallig Iénsamhet.
Som en del av Medivirs mal att bli ett Idnsamt lake-
medelsbolag har vi tagit en rad strategiska beslut och
genomfort olika aktiviteter for att starka och utveckla
var position i vardekedjan. Bland annat har vi:
> Inlicensierat lakemedel fér egen forsaljning i Norden.
> Etablerat en nordisk marknads- och férsaljnings-
organisation, med narvaro i samtliga nordiska lander.

> Forstarkt vart fokus pa tidig preklinisk forskning och
klinisk utveckling genom rekrytering av personal med
nyckelkompetenser.

Affarsidé, mal och strategi

Medivir - pa vag mot uthallig I6nsamhet

Varde-
kedjan
P N

F&U bolag i tidig
kommersialiseringsfas

Loénsamt

forsknings-
baserat lake-
medelsbolag

Forskningsbolag

»
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Strategier for att na vara mal

Innovativ forskning och utveckling:

> Fortsatt fokus pa infektionssjukdomar och hepatit C.

> Bredda forskningsverksamheten och utvardera nya
terapiomraden baserat pa var djupa kunskap om
proteaser och polymeraser.

Etablera nya partnerskap och samarbeten:

> Varda existerande samarbeten och etablera nya inom
saval forskning och utveckling som inom kommersiell
verksamhet.

Starka den kommersiella verksamheten:
> Forbereda for en nordisk marknadsintroduktion av

simeprevir och Adasuve under det férsta halvaret 2014.

> Addera nya specialistvardsldkemedel i tillvéxtsfas till
den befintliga portféljen pa den nordiska marknaden.

Medivir Arsredovisning 2013

>

Utveckling under 2013

Marknadsgodkannande och lansering av
simeprevir for behandling av kronisk hepatit C

i Japan, Kanada och USA.

Fokusering i den interna forskningsportféljen.
Viktiga framsteg i vara cathepsin S- och cathepsin
K-program.

Inlicensierat lakemedel, Adasuve, for egen
forsaljning i Norden.

Etablering av bolagets nordiska marknadsforings-
och forséljningsorganisation infor de forvantade
lanseringarna av simeprevir och Adasuve.
Fokuserad verksamhet genom avyttring av
bolagets parallellimportverksamhet.

Affarsidé, mal och strategi 9



Affarsmodell

Medivirs affarsmodell bygger pa forsk-
ning och utveckling av lakemedelskandi-
dater, fram till ett f6r bolaget optimalt
varde for att darefter utlicensiera till
storre globala lakemedelsbolag.
Vanligtvis behaller Medivir rattig-
heterna till marknadsféring och
forsaljning i Norden.

en prekliniska forskningsfasen, och i vissa fall dven
D den tidiga kliniska fasen, utgér grunden i Medivirs

verksamhet. Dar genereras ldkemedelskandidater
som kan utlicensieras till framfor allt storre ldkemedels-
bolag for de efterkommande, kostsamma och sena utveck-
lingsfaserna. | samband med utlicensiering forvarvar de
stérre lakemedelsbolagen vanligtvis dven marknads- och
forsaljningsrattigheterna till den globala marknaden, men
Medivir behadller rattigheterna i Norden.

Partnerskap i fokus
Samarbeten och partnerskap ar viktiga element i Medivirs
nuvarande och framtida verksamhet. Genom partner-
skap sprids riskerna, samtidigt som det sakerstalls att
forskningsprojekten drivs effektivt med tillgang till ratt
kompetenser och finansiell kapacitet. | de senare utveck-
lingsfaserna ar partnerskap ett kostnadseffektivt satt att
vidareutveckla och vérdeoptimera vara forskningsprojekt.
Via partnerskap kan vi dven bredda var lakemedels-
portfolj. Fardiga lakemedel eller Idkemedelsportfoljer
utvarderas I6pande for inlicensiering eller forvarv i de
fall de passar in i Medivirs profil.

En viktig del i affarsmodellen ar
samarbetet med externa partners.

| forskningsverksamheten driver vi
ofta projekten in i en tidig klinisk fas.
Darefter utlicensierar vi projekten till
andra lakemedelsbolag som ansvarar
for utvecklingsfaserna, marknads-
lansering och foérsaljning utanfor
Norden.

Affarsmodell

Samarbeten
o

Kommersiell
verksamhet

Efterfragan

Utlicensiering av Likemedel

lakemedelskandidater

Inlicensiering och
forvarv av lakemedel

Inlicensiering och
forvarv av projekt

Intdktsstrommar:

> Lopande lakemedelsférsiljning
Gaéller for de omraden dar Medivir ager marknads- och
forsaljningsrattigheterna. Exempel ar kommande intakter
i Norden for simeprevir samt existerande intakter fran
forvarvade och inlicensierade ldkemedel.

> Royaltyintidkter
Galler for de lakemedel dar marknads- och forséljnings-
rattighterena har utlicensierats. Idag utgors dessa av
globala royaltyintakter for forsaljning av simeprevir
utanfér Norden och Xerclear/ZoviDuo med undantag
for USA.

> Engangsbetalningar
Galler for utlicensiering- och samarbetsavtal som
tecknats for utlicensierade forskningsprojekt, enligt
vissa avtalade milstolpar.

Erhallna milstolpebetalningar under 2013 &r de intakter
som Medivir fatt i samband med registreringsansokan
och marknadsgodkannande av simeprevir i Japan, USA
och Kanada, vilka uppgick till 258,5 miljoner kronor
(motsvarande 30 miljoner euro).

Medivir Arsredovisning 2013



Fran molekyl till patient

Att ta fram och utveckla ett nytt lakemedel
omfattar en lang kedja av aktiviteter fran
idé till fardigt lakemedel.

finnas biologiska system och metoder for att testa

nya molekyler som kan bli ett nytt ldkemedel. | det
inledande skedet kan det finnas tusentals féreningar som
ar potentiella kandidater for optimering och vidareutveck-
ling till ett nytt lakemedel. Viktigt &r att faststalla moleky-
lernas formaga att interagera med potentiella malproteiner
och pa sa satt successivt paverka den aktivitet som fram-
kallar sjukdom. Malet &r att identifiera klasser av molekyler
som ser lovande ut for fortsatt optimering.

F or att kunna driva en forskningsidé framat maste det

Optimeringsfas

| denna fas, som kraver stora kemiresurser, optimeras
molekylernas egenskaper avseende sakerhet, effekt och
farmakokinetik. Information om potentiella férdelar jam-
fort med liknande ldkemedel samlas in vad galler bland
annat absorption, distribution, metabolism och utséndring
i kroppen. Detta arbete resulterar i valet av en eller ibland
flera lakemedelskandidater for fortsatt utveckling.

Preklinisk utveckling

Lakemedelskandidaten utvarderas forst i prekliniska stu-
dier, for att dokumentera att substansen ar saker att préva
pa manniskor. Dessa studier ligger till grund for en forsta
ansokan som ldmnas in till relevant lakemedelsmyndighet.
Dokumentationen innehaller ocksa information om hur de
forsta kliniska studierna ska utformas.

Kliniska studier for ett nytt lakemedel

Klinisk forskning avser studier eller prévningar som gors

i manniskor. Kliniska provningar foljer en sarskild process,
som ar noga reglerad av lakemedelsmyndigheternas krav.
Innan en klinisk prévning kan starta maste bade myndig-
heten och etikprévningsnamnden godkanna utformningen
av den kliniska prévningen. Processen startar med sma-
skaliga fas I-studier och avslutas med storskaliga fas IlI-
studier innan registreringsansdkan kan lamnas in.

> Fas |

Férsékspersoner: 20 till 100 friska frivilliga, kan &ven i vissa
fall omfatta patienter med aktuell sjukdom i den senare
delen av studien.

Ldngd: Nagra manader upp till ett ar.

Syfte: Att forsta hur lakemedlet tas upp, transporteras runt
i kroppen och utsdndras samt att faststélla en saker dos
och identifiera biverkningar.

> Fas Il

Forsékspersoner: Upp till ndgra hundra patienter med
sjukdomen/symtomet.

Ldngd: Flera manader till tva ar.

Syfte: Studera effekt och biverkningsprofil samt optimera
dosen.

> Fas I

Forsékspersoner: Flera hundra upp till tusentals patienter
som har sjukdomen/symtomet.

Ldngd: Beroende pa sjukdomstillstand kan det ta upp till
flera ar.

Syfte: Studera effekt och biverkningsprofil. Jamférande
studier mellan flera behandlingar eller placebo for att
utvardera nytto-/riskprofilen.

Innan ett lakemedel blir godkant

Nésta steg i utvecklingen, nar lakemedlet visat sig vara
sakert och effektivt, ar att ansoka om tillstdnd att mark-
nadsfora lakemedlet. Lékemedelsmyndigheten gor en
noggrann granskning av uppgifter som bolaget lamnar in.
Exempel pa sddana uppgifter ar prekliniska och kliniska
studieresultat, tillverkning och stabilitet av den planerade
doseringsformen som till exempel tablett eller infusions-
|6sning. Nar alla uppgifter ar granskade beslutar myndig-
heten om godkénnande av ldkemedlet for marknadsintro-
duktion. | detta skede férhandlar man ocksa om priset.

Hela lakemedelsutvecklingsprocessen tar 10-15 ar

Medivir

- Identifiering

av modell- Pre-

Lékemedels- kliniska

kandidat

substanser

- Optimeringsfas studier
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Var forskning och utveckling

Under det gangna aret har var forskning
och utveckling tagit manga viktiga steg
framat. Vi har 6kat var fokusering pa fore-
tagets nyckelomraden, bland annat hepa-
tit C. Samtidigt har vi drivit utvecklingen
framat i vara cathepsin S- och cathepsin
K-projekt samt paborjat forberedelserna for
den nya generationens projekt som fore-
tagets framtida tillvaxt och utveckling ska

bygga pa.

ar kunskap kring utveckling av nya lakemedel
V bygger pa tva tillvdagagangssatt — identifiering och

optimering av proteashdammare samt spetskompe-
tens inom nukleosidanalogers kemi och biokemi och deras
anvandning som nukleotidbaserade polymerashdammare.
Var forskning inom proteashammare har bland annat
resulterat i simeprevir, ett nytt lakemedel fér behandling
av kronisk hepatit C.

Egenutvecklade lakemedel och pagaende projekt

Var strategi for utveckling av nya lakemedel

Den snabba utvecklingen av nya effektiva direktverkande
antivirala lakemedel mot hepatit C gor att behovet av nya
hepatit C-lakemedel gradvis minskar. Medivir har under
drygt tio ar byggt upp ett stort biologiskt kunnande inom
hepatit C-omradet. Samtidigt har vi breddat och férdjupat
var expertis ytterligare inom var karnverksamhet rérande
identifiering och optimering av proteashammare och
nukleotidbaserade polymerashammare. Under aret startades
ett arbete med att systematiskt utvardera mojligheterna
att applicera vart kunnande inom andra sjukdomsomra-
den. | detta strategiska arbete tas dven hansyn till behovet
av en kostnadseffektiv F&U-verksamhet samt det véxande
kravet att tidigt i processen kunna pavisa fordelar av ett
potentiellt nytt ldkemedel jamfort med befintliga behand-
lingar. Arbetet med att faststdlla var framtida F&U-strategi
berdaknas kunna slutforas under 2014.

Preklinisk fas Klinisk fas

Omrade Projekt Partner

Forskning

Mark-

Utveckling Fasl Faslla Fasllb Faslll nad

Virushammande

Lippherpes Xerclear® (Zoviduo, Zovirax Duo) GlaxoSmithKline (GSK) %‘

Hepatit C Simeprevir (TMC435), Janssen
NS3 proteashdmmare Pharmaceuticals
NS5B nukleotid Janssen
polymerashdmmare Pharmaceuticals
NS5B nukleotid
polymerashdmmare
HIV Proteashammare Janssen h

Pharmaceuticals

Andra sjukdomsomraden

Ben- Cathepsin K-hdmmare
relaterade
sjukdomar

Neuropatisk Cathepsin S-hammare
smarta

o ——
—

Forskning och utveckling
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Projekt inom virushdmning

Hepatit C — ett snabbt foranderligt landskap

Andelen patienter som botas i kliniska studier med
direktverkande antivirala lakemedel har kontinuerligt 6kat
under senare ar, daribland de resultat som rapporterats
fran de kliniska fas lll-studierna med simeprevir. Mer
effektiva, och sakrare behandlingar har utvecklats. Det
har ocksa visat sig att om man kombinerar tva eller flera
direktverkande antivirala medel sa finns mojlighet att

bota en mycket stor andel patienter, dven utan interferon.
Dessa upptackter har férandrat hepatit C-omradet och har
skapat en synnerligen komplex och utmanande miljo for
utvecklingen av nya hepatit C-lakemedel. Féretagens mal
idag ar att utveckla och marknadsfora egna kombinations-
preparat (bestdende av tva eller flera antivirala ldkemedel

i kombination) fér att uppna hog andel botade patienter,
maximera marknadsandelar samt mojliggora flexibilitet i
prissattningsférhandlingar.

> Hepatit C-lakemedel — olika mekanismer

Vart arbete med att utveckla lakemedel f6r behandling av
hepatit C baseras pa tre primara malproteiner fér direkt-
verkande antivirala lakemedel:

> HCV NS3/4A proteas — malet fér simeprevir.

> NS5B-hdmmare — RNA-beroende RNA-polymeraser, har
genererat tva huvudklasser av direktverkande antivirala
lakemedel, "nukleotidhdmmare” och "icke-nukleosida”
hammare av polymeraset. Nukleotidhdmmare uppvisar
en overlagsen klinisk antiviral effekt, samtidigt som den
tacker ett bredare spektrum av olika hepatit C-genotyper
och har hogre barriar mot resistensutveckling under
behandlingen.

> NS5A-hammare — blockerar virusreplikationen genom en
annu inte fullstandigt kdnd mekanism.

Medivir Arsredovisning 2013

Naturligt forekommande variationer i NS5A-proteinets
aminosyrasekvens i olika hepatit C-virus patient isolat kan
medfora resistens mot forsta generationen NS5A-hdmmare.

Nya kliniska data, sarskilt fran COSMOS-studien som
utvarderade simeprevir i kombination med sofosbuvir (en
nukleotidhdmmare), indikerar att mycket effektiva behand-
lingar kan uppnas genom att kombinera en nukleotid-
hammare och en proteashdmmare.

> Fokus pa nya hepatit C-lakemedel

Vid ingangen av 2013 drev Medivir tva hepatit C-projekt

i optimeringsfas. Det ena projektet avsag utveckling av
nya nukleotidhdmmare. Det andra projektet fokuserade
pa NS5A-hammare med pan-genotypisk tdckning och for-
battrad aktivitet mot olika varianter av hepatit C-virus med
mutationer i NS5A-genen, vilka ar kanda for att medféra
risk for resistensutveckling.

Under varen blev det uppenbart att flertalet ledande
ldkemedelsforetag hade en NS5A-hammare i klinisk
utvecklingsfas, medan det ddremot endast var tva fore-
tag som hade nukleotidhdmmare i klinisk utveckling. Det
forandrade konkurrenslaget ledde till att vi genomforde
en utvardering av den framtida kommersiella potentialen
for hepatit C-lakemedel som befinner sig i optimeringsfas.
Slutsatsen blev att sannolikheten for en framgangsrik ut-
licensiering och vidare utveckling av en ny NS5A-hdmmare
i tidig forskningsfas var mycket lag. Daremot fanns det ett
fortsatt behov av att utveckla nya nukleotidhammare, som
forvantas spela en central roll i framtida kombinations-
behandlingar av hepatit C. Sdledes togs beslutet att
avbryta arbetet med NS5A-hammare och fokusera var
forskning inom hepatit C-omradet pa utveckling av nya
nukleotidhdmmare for att 6ka sannolikheten att identifiera
en lakemedelskandidat under 2014. Under andra halvaret
2013 gjordes mycket goda framsteg inom detta projekt.

Forskning och utveckling
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Projekt inom benrelaterade sjukdomar

MIV-711 - en cathepsin K-hdmmare mot artros

Artros, eller osteoartrit, &r den vanligaste formen av ledsjuk-
dom och kénnetecknas av smérta och olika grad av inflamma-
tion i en eller flera leder. Patienten upplever smarta vid rérelse
och belastning och vanligen drabbas knén, hofter och hander.
Typiska tecken pé artros innefattar nedbrytning av ledbrosk
och lednara skelettstrukturer (benvdavnaden omedelbart
under ledbrosket). Férekomsten av artros 6kar, bland annat
beroende pa aldrande befolkningar och 2009 berdknades det
finnas cirka 80 miljoner drabbade personer i USA, Europa och
Japan. Behandlingen av artros inskranker sig till symtomatisk
behandling, det vill sdga smartlindring i kombination med
sjukgymnastik, viktminskning samt, i svarare fall, kirurgiska
ingrepp. Det finns for narvarande inga ldkemedel som kan
bromsa sjukdomsforloppet. Det finns darfor ett stort behov av
behandlingar som kan hejda utvecklingen av brosknedbryt-
ning, benférsvagning och bendeformation.

> Fokus pa vart cathepsin K-projekt

Cathepsin K ar ett proteas som framfor allt produceras

i osteoklaster, de celler i kroppen som bryter ner ben.
Enzymet spelar en central roll i denna process genom att
bryta ner benmatrixproteinet kollagen typ 1. Cathepsin K
produceras aven i celler i broskvavnad, dar det kan bryta
ner kollagen typ Il och aggrekan, huvudbestandsdelar

i broskmatrix, vilket leder till broskforlust. Senare tids
forskning pekar pa att bade ben- och brosknedbrytning

spelar en viktig roll vid artrosutveckling och att en framtida
optimal behandling for artros saledes bor ha en dampande
effekt pa bada dessa processer for att bromsa sjukdoms-
forloppet. Genom sin dubbla funktion férvantas hamning
av cathepsin K kunna ha potential for behandling av artros
och andra benrelaterade sjukdomar. Under aret har vi

fatt positiva resultat med var egenutvecklade cathepsin
K-hdmmare, MIV-711, frdn bade prekliniska och kliniska
studier som stddjer fortsatt utveckling av MIV-711 for
behandling av artros.

> MIV-711 — avslutad fas I-studie

Bolagets egenutvecklade cathepsin K-hdammare, MIV-

711, visade positiva resultat i den kliniska fas I-studie som
avslutades under aret. | studien utvarderades sakerhet,
tolerabilitet, farmakokinetik och farmakodynamik (effekt
pa biomarkorer for ben- och broskomsattning) efter olika
doser av MIV-711 eller placebo en gang per dag i upp till
28 dagar. Resultaten visade att behandling med MIV-711
ar saker och val tolererad i doser som effektivt minskar
nedbrytningen av ben och brosk. MIV-711 minskade bio-
markorer for nedbrytning av ben med upp till 72 procent
och brosk med upp till 55 procent jamfort med placebo.
De positiva resultaten fran den forsta kliniska studien
starker var uppfattning att MIV-711 har potential som sjuk-
domsmodifierande behandling av ben- och broskrelaterade
sjukdomstillstand som artros.

14 Forskning och utveckling
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Projekt inom neuropatisk smarta

MIV-247 - en cathepsin S-hammare mot smarta
Neuropatisk smarta kan uppsta vid skada eller sjukdom i
delar av nervsystemet som paverkar férnimmelser av smarta,
beréring, vibrationer och temperatur. Exempel pa sjuk-
domstillstand med denna typ av kronisk nervskadesmarta
ar diabetesneuropati, postherpetisk neuralgi (nervsmarta)
och diskbrack eller andra kroniska landryggsbesvar. Cirka
30 miljoner manniskor i USA, Europa och Japan lider av
neuropatisk smarta. De fatal lakemedel som har godkants
for behandling av neuropatisk smarta har relativt begran-
sad effekt och smartan kvarstar hos runt 75 procent av de
behandlade patienterna. Det finns saledes ett stort behov
av nya lakemedel med battre effekt, som &r mer snabb-
verkande, som saknar de dosbegransande biverkningarna
hos dagens ldkemedel och som kan anvéndas for behand-
ling av storre patientgrupper.

> Fokus pa vart cathepsin S-projekt
Medivirs cathepsin S-program hade ursprungligen inrikt-
ningen autoimmuna sjukdomar som till exempel ledgangs-
reumatism och multipel skleros. Under senare ar har
fokus varit pa neuropatisk smarta baserat pa ny forskning
som tyder pa att cathepsin S har en viktig roll vid dessa
sjukdomstillstand. Cathepsin S ar ett proteasenzym, som
vid en nervskada frisatts fran celler i centrala nervsystemet
och orsakar en lokal inflammatorisk process, som i sin tur
okar kansligheten for sméarta. Genom att hdmma cathepsin
S minskar inflammationen och man kan i manga fall uppna
en smartlindrande effekt, vilket vi ocksa kunnat visa i vara
prekliniska modellsystem.

Vid arets boérjan hade ett antal molekyler med mycket
god effekt i dessa prekliniska modeller identifierats. De
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sista aspekterna som behoévde optimeras for att kunna
identifiera en lamplig lakemedelskandidat var de farma-
kokinetiska egenskaperna. Det innebar bland annat att
molekylen ska tas upp i tarmen, stanna kvar i kroppen
tillrackligt lange och inte brytas ner for fort. Man genom-
forde ocksa en del inledande sakerhetsstudier. Genom
mycket malmedvetet arbete och ingdende studier av dessa
molekyler identifierades slutligen MIV-247, som en optimal
lakemedelskandidat for fortsatt utveckling for behandling
av neuropatisk smarta.

> MIV-247 — spannande tillskott i var utvecklingsportfol]

| arbetet med att karakterisera den smartlindrande effek-
ten av MIV-247 och andra selektiva cathepsin S-hammare
har vi kunnat visa att effekten kommer snabbt, redan
efter forsta dosen, och att effekten kvarstar ocksa efter
langre tids dosering i prekliniska modeller. Om detta
kvarstar i en framtida klinisk situation sa betyder det

att patienten, i motsats till med dagens lakemedel mot
neuropatisk smarta, skulle kunna fa en god smartlindring
redan efter forsta dos och eventuellt inte utveckla tolerans
mot behandlingen. En annan positiv ny upptackt var att
nar en cathepsin S-hammare administrerades tillsammans
med nagot av dagens lakemedel, till exempel gabapentin,
sa sags en forstarkt smartlindrande effekt i prekliniska
modeller. Detta stodjer att Medivirs cathepsin S-hammare
i framtiden skulle kunna anvandas i kombination med
befintliga lakemedel i Idga doser for att bade maximera
behandlingseffekten och minimera de befintliga lake-
medlens biverkningar. Mycket arbete aterstar innan vi kan
fa de svaren, men MIV-247 har en attraktiv preklinisk profil
och vi ser fram emot den fortsatta utvecklingen av MIV-
247 med stor spanning.

Forskning och utveckling
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Tva egenutvecklade lakemedel

Att utveckla ett nytt lakemedel ar en lang
process som involverar en rad olika led i
utvecklingskedjan. Patienten star alltid i
fokus for var forskning, vad galler saval
patientsakerhet som patientnytta. Medivir
har idag utvecklat tva lakemedel, hela den
langa vagen fran idé till ett fardigt lake-
medel pa marknaden.

Xerclear
Xerclear godkandes 2009 foér behandling av labial herpes
(lappherpes). Det ar den forsta och enda topikala behand-
lingen som bade kan férhindra uppkomsten av munsar
och férkorta lakningstiden. | Xerclear hade forskarna pa
Medivir lyckats kombinera den verksamma substansen
aciklovir, som ingar i manga herpesldkemedel, med hydro-
kortison som verkar inflammationshammande. Xerclear
var en helt ny, patenterad typ av behandling dar tva aktiva
substanser samverkade, vilket gav bade en antiviral och
antiinflammatorisk effekt. Kliniska data fran stora kliniska
studier i USA och Kanada, som genomfordes av Medivir,
visade att Xerclear kunde foérhindra uppkomsten av munsar
hos narmare 50 procent av patienterna. Den unika mun-
sarssalvan var ett stort genombrott for Medivirs forskning.
Xerclear blev tillgangligt pa apoteken i Sverige och
Finland under forsta halvaret 2010. Samma ar ingick
Medivir tva partnerskapsavtal fér kommersialisering av
Xerclear. Meda blev Medivirs forsaljnings- och marknads-
foringspartner i USA, Kanada och Mexiko. GlaxoSmithKline
(GSK) blev var forsaljinings- och marknadsforingspartner i
Europa och resten av varlden, exklusive Sydamerika,
Sydkorea, Israel och Kina.

Egenutvecklade ldkemedel

| februari 2011 lanserades Xerclear av Meda i USA,

Kanada och Mexico. Xerclear saljs som receptbelagt
lakemedel pa dessa marknader. Sommaren 2011 avyttrade
Medivir de nordamerikanska marknadsrattigheterna till
Meda, och fick da en storre engangsbetalning. Pa 6vriga
marknader ansvarar GSK for den receptfria forsaljningen,
och lansering pa storre marknader i Europa fortsatter
under 2014. De milstolpebetalningar som Medivir har

fatt for dessa kommersiella samarbetsavtal har varit en
finansieringskalla for andra projekt inom bolaget. Framtida
royalty fran GSK's forsaljning kommer att bidra till Medivirs
mal att uppna uthdllig I6nsamhet.

Simeprevir
Simeprevir dr en andra generationens NS3/4A proteas-
hammare som identifierades av Medivir och darefter
utvecklades av Janssen, Medivirs globala partner for denna
produkt. Behandlingen med simeprevir avser kronisk hepa-
tit C av genotyp 1 och 4 hos patienter med kompenserad
leversjukdom, inklusive leverfibros. Janssen ansvarar for
den globala kliniska utvecklingen av simeprevir och dger
de exklusiva, globala marknadsrattigheterna, utom i Nor-
den dar Medivir har marknadsrattigheterna.

Simeprevir, i kombination med interferon och ribavirin,
godkandes fér behandling av genotyp 1 hepatit C i Japan
i september 2013 samt i USA och Kanada i november
2013. Forsaljningen pabodrjades under december 2013.

| Europa inldamnades en registreringsansokan for
simeprevir till de europeiska lakemedelsmyndigheterna
(EMA) i april 2013. Ansdkan avser behandling av kronisk
hepatit C av genotyp 1 och 4. Utvecklingen av simeprevir
beskrivs mer ingaende pa sidorna 18-21.
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Vad ar hepatit C?

Hepatit C-virus ar ett blodburet virus. Nar hepatit C-virus kommer in i kroppen
transporteras det med blodet till levern, dar det infekterar och skadar celler i
levern. Hepatit C-viruset upptrader huvudsakligen i sex olika typer, genotyp 1 till
6. Genotyp 1 ar mest svarbehandlad och ocksa den genotyp som dr vanligast

i Japan, Vasteuropa och Nordamerika. Om infektionen varar i mer an sex manader
kallas det kronisk hepatit C, och den kan leda till kronisk leversjukdom.

Vilka symtom ger hepatit C initialt?

Hepatit C-infektionen ger oftast inga symtom under det
tidiga infektionsforloppet. | de fall symtom uppstar bestar
de av en influensaliknande sjukdomskénsla med trétthet,
feber och ont i kroppen, eventuell smarta éver levern och
i svarare fall gulnande hud och 6gonvitor. Dessa symtom
férsvinner vanligen inom nagra veckor, men det behéver
inte betyda att infektionen har lakt ut. Mer an 70 procent
av dem som smittas fortsatter att bara hepatit C-viruset
och har dérmed en kronisk infektion. Mdnga av dem ut-
vecklar kronisk leversjukdom, men det kan ga flera
decennier innan nagra sjukdomssymtom pa sjalva lever-
skadan upptrader.

Hur smittar hepatit C?

Hepatit C-viruset sprids genom kontakt med smittat blod. Det

vanligaste sattet for smittspridning i vastvarlden &r intravendst

missbruk med orena nalar eller delade sprutor. Hepatit C kan

ocksa spridas genom:

> Tatuering och piercing med utrustning som inte &r ordentligt
rengjord, desinficerad eller steriliserad.

> Blod som kommer i kontakt med &ppna séar eller slemhinnor
pa en annan person.

> Stickskador (framst inom hélso-och sjukvérden)

> Blodtransfusioner fére 1992, da hepatit C-virustestning av
bloddonationer infordes.

> | enstaka fall kan smittan spridas frén modern i samband
med forlossning.

Y Risken att smittas via sexuell kontakt &r liten och hepatit C
klassas inte som en sexuell verforbar infektion.

Vilka langsiktiga skador kan hepatit C-infektion orsaka?

- - Omkring 15 till 20 procent av dem som har kronisk hepatit C drabbas av skrumplever (lever-

= ” ! cirros). Skrumplever innebér att stora delar av levervavnaden har dott och blivit ersatt av

—— J bindvayv, vilket orsakar svar arrbildning i levern. En kraftigt skadad lever kan inte fungera som

= ] denska, sé kallad leversvikt. Kronisk hepatit C utvecklas oftast langsamt och det kan ta 20 till
= 40 ar innan skrumplever utvecklas. Varje ar insjuknar ett par procent av dem som fatt skrump-

= 2? lever aven i levercancer. Hepatit C &r den enskilt vanligaste orsaken till levertransplantation

= i vastvarlden.

Hur vanligt ar hepatit C?

Enligt WHO &r omkring 170 miljoner man-
niskor i varlden smittade. Varje ar berdknas
fyra till fem miljoner fa smittan. | Sverige
berdknas omkring 50 000 personer vara
smittade och i Norden cirka 125 000 per-
soner. Omkring 75 procent av dem som ar
smittade vet inte om att de bar pa viruset.
Forskare befarar att skrumplever och lever-
cancer till f6ljd av hepatit C-smitta kommer
att oka kraftigt fram till 2025.

Hur behandlas hepatit C?

Hepatit C gar att upptdcka med ett enkelt blodprov, men fa personer testar sig. Det forsta lakemedlet mot hepatit C introducerades
1996. Senare kombinationsbehandlingar (pegylerat interferon och ribarivin) forbattrade kraftigt behandlingsresultaten. Idag ar
hepatit C ett forskningsintensivt terapiomrade och det pagar manga kliniska studier for att utveckla nya behandlingar som ar enk-
lare att administrera, med battre effekt och farre biverkningar. Syftet med behandling av hepatit C &r att ldka ut infektionen och for-
hindra de allvarliga komplikationer i form av skrumplever med leversvikt och levercancer, som kan uppkomma vid kronisk infektion.

Medivir Arsredovisning 2013 Egenutvecklade ldkemedel
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Simeprevirs historia

Medivir gor framsteg

i det breda akademiska
samarbetet med universite-
ten i Linkdping, Uppsala och
Stockholm. Syftet ar att ge-
mensamt identifiera molekyler
som specifikt hammar HCV
NS3/4A-proteaset, vilket ska
utgora startpunkten for ett
lakemedelsutvecklingsprojekt.

Simeprevir valjs som
lakemedelskandidat for
vidare utveckling. Darmed
paborjas den prekliniska
utvecklingsfasen for simeprevir
i samarbetet med Janssen/
Tibotec. Syftet ar att studera
sakerhet, effekt och tolera-
bilitet infor framtida kliniska

Forsta patienterna be-
handlas med simeprevir
i ett fas lla-program, vilket
baseras pa de goda resulta-
ten i fas I-studierna. Initialt
far mindre grupper patienter
simeprevir under sju dagar
och i en senare studie under
28 dagar. Syftet ar att studera
hur snabbt och i vilken grad
simeprevir slar ut viruset vid
olika doser.

2003

= |dentifiering
Fas |

a5 |l

m— Fas 1]

= Registrering
och lansering

o)

P

studier.

2004 2005

Projektet utlicensieras
till Janssen/Tibotec for
fortsatt utveckling.
Samarbetet baseras pa spe-
cifika och mycket potenta
HCV-proteashdmmare som
Medivir har identifierat.

18 Egenutvecklade ldkemedel

2007

Fas | initieras. Alla for-
beredande sédkerhets- och toxi-
kologistudier ar genomférda
med goda resultat. Simeprevir
kan nu for forsta gangen ges
till manniska. | forsta studien
ingar endast friska forsoksper-
soner och avsikten &r att stu-
dera sakerhet, tolerabilitet och
farmakokinetik av simeprevir.
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Fas llb initieras globalt.
Studieprogrammet bestar

av tva stora fas Il-studier —
PILLAR samt ASPIRE — och
omfattar bade behandlings-
naiva och behandlingserfarna
patienter. Avsikten med dessa
studier ar att definiera vilken
dos och vilken doseringstid
som ar mest optimal for
respektive patientgrupp.

Mycket hég botningsgrad
redovisas hos alla patientgrup-
per i studier med simeprevir

i kombination med standard-
behandlingen interferon och
ribavirin. Aven svarbehandlade
patienter och de med langt
framskriden leversjukdom upp-
visar mycket hog botningsgrad,
vilket &r unikt. Simeprevir upp-
visar ocksa en mycket god
sdkerhetsprofil. Planeringen
av fas lll inleds.

Fas Il initieras. Tre pivotala
fas lll-studier startas globalt

— QUEST-1, QUEST-2 och
PROMISE. Parallellt med dessa
studier inleds &ven fyra fas
lll-studier i Japan.

Den forsta interferonfria
studien med simeprevir,
kallad COSMOS, initieras.
Studien innefattar simeprevir
och sofosbuvir, ett annat
direktverkande lakemedel som
idag &gs av det amerikanska
ldkemedelsbolaget Gilead.

Mycket positiva fas IlI-
data redovisas i slutet av
aret. Robusta data bekraftar
resultaten fran fas ll-studierna
med hog botningsgrad och
god sakerhetsprofil. Fas
Ill-data tillsammans med
resultaten fran ett stort antal
mindre studier som beskri-
ver simeprevirs egenskaper i
specifika patientpopulationer,
till exempel patienter med
nedsatt leverfunktion eller
eventuella interaktioner med
andra lakemedel, kan nu borja
sammanstallas.

K. Al

[
1]
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Registreringsansékan
lamnas iniJapan, USA,
Kanada och EU for trippel-
behandling med simeprevir i
kombination med pegylerat
interferon och ribavirin for
patienter med kronisk hepatit C.
Simeprevir godkdnns

i Japan (september) samt
Kanada och USA (november)

i kombination med pegylerat
interferon och ribavirin for
behandling av kronisk hepatit
C-infektion.

Forsta patienterna
behandlas med simeprevir

i Japan (Sovriad™), Kanada
(Galexos™) och USA (Olysio™).
Namnen inom parentes anger
simeprevirs namn pa respek-
tive marknad.
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Simeprevir pa marknaden 2013

Simeprevir ar ett lakemedel f6r behandling
av kronisk hepatit C av genotyp 1. Lake-
medlet ar godkant i USA, Japan och Kanada
och avser behandling med simeprevir i
kombination med interferon och ribavirin.

Osten 2013 godkandes simeprevir i USA under
H varumarket Olysio™, i Japan under varumarket

Sovriad™ och i Kanada under varumérket Galexos™.

Under 2014 réknar vi med ett flertal registreringar,

bland annat i Europa dar en registreringsansdkan for
simeprevir ldmnats in till de europeiska lakemedelsmyndig-
heterna (EMA) i april 2013. Ansdkan avser behandling av
kronisk hepatit C av genotyp 1 och 4.

Forsta generationen direktverkande antivirala

hepatit C-lakemedel

Fore 2011 bestod hepatit C-behandlingen av pegylerat
interferon och ribavirin, som genom att bland annat stimu-
lera kroppens eget forsvar mot viruset leder till att patien-
ten blir av med sin kroniska infektion, det vill sdga botas.
Bade interferon och ribavirin ar dock behéaftade med svara
biverkningar och eftersom behandlingstiden med denna
kombination &r 48 veckor for den i vastvarlden och Japan
vanligaste, men ocksa mest svarbehandlade infektions-
typen (genotyp 1) ér den mycket besvarlig for patienten.
Trots en lang och svar behandling dar det bara omkring 40-
50 procent som botas. 2011 kom de forsta direktverkande
antivirala lakemedlen (DAA) till marknaden, telaprevir och
boceprevir. Nar dessa ges i tilldgg till interferon och riba-
virin ¢kar botningsgraden till drygt 70 procent i tidigare gj
behandlade patienter. Upp emot 25 procent av patienterna
kunde halvera behandlingstiden till 24 veckor, men tyvarr
tillkom ytterligare svara biverkningar med de nya medlen.
Behovet att utveckla nya lakemedel mot hepatit C som ar
bade sékra och effektiva ar darmed fortsatt stort.

Simeprevir — ndsta generation direktverkande antiviral
hepatit C-behandling

Simeprevir dr en andra generationens NS3/4A proteasham-
mare, som utvecklats fér behandling av kronisk hepatit C
av genotyp 1 och 4 hos patienter med kompenserad lever-
sjukdom, inklusive leverfibros i samtliga stadier. Simeprevir
har en enkel dosering och ges en gang om dagen i tolv
veckor. Den har visat stabila effektdata med hog botnings-
grad i en bred patientpopulation inklusive patienter som
svarat daligt eller inte alls pa tidigare hepatit C-terapi.
Vidare har simeprevir en mer fordelaktig sékerhetsprofil

Egenutvecklade ldkemedel

jamfort med forsta generationen proteashammare. Kliniska
studier i syfte att ytterligare bredda simeprevirs anvand-
ning pagar, och under aret inkluderades bland annat den
sista patienten i en storre pivotal fas Ill-studie i Kina. Vidare
har kliniska studier under aret utforts pa HIV-patienter
med en hepatit C-infektion och pa patienter infekterade
med hepatit C av genotyp 4. | bada dessa patientgrupper
har simeprevir visat mycket gott behandlingsresultat med
hég andel botade ocksa i mycket svarbehandlade grupper.
Hepatit C-virus av genotyp 4 &r vanligare i sédra Europa,
norra Afrika och Asien och beraknas utgéra upp till 20
procent av all hepatit C i varlden.

Framtidens hepatit C-behandling

Manga patienter kan av medicinska skal inte behandlas
med interferon. Det finns ocksa patienter som pa grund
av de svara biverkningarna inte vill pabdrja eller valjer att
avbryta en hepatit C-behandling innehallande interferon.
For dessa stora grupper har det fram tills nyligen inte
funnits ndgon effektiv behandling att tillga. Aven ribavirin
har svara biverkningar, sa som hudklada, blodbrist och
diarréer. For flera patientgrupper &r ribavirin kontraindice-
rat. Behovet &r med andra ord fortsatt stort att utveckla

i forsta hand en interferonfri behandling mot hepatit C,
men helst &ven en ribavirinfri behandling. Det finns

idag ett flertal kliniska studier som tydligt visar att det

ar mojligt att kombinera tva eller tre direktverkande anti-
virala medel med olika verkningsmekanismer. Ingen sadan
lakemedelskombination finns &nnu registrerad, men det
pagar ett stort antal kliniska studier i fas Il och Il med olika
kombinationer. Det finns idag interferonfria kombinationer
av olika direktverkande antivirala lakemedel som i tidiga
kliniska studier har visat pa en mycket hég botningsgrad,
over 90 procent, och inom ndgot ar forvantas de forsta
kombinationerna komma till marknaden.

Simeprevir utvecklas vidare

Ett brett kliniskt utvecklingsprogram pagar i syfte att
studera simeprevir i olika interferonfria kombinationer
med andra DAAs for att utvardera vilken kombination
som ar mest optimal i olika patientpopulationer. Ett antal
fas Il-studier har initierats och under 2013 bérjade data
rapporteras. Mycket lovande interimsresultat redovisades
fran COSMOS-studien, i vilken effekt och sakerhet av
simeprevir och sofosbuvir (en nukelotid polymerasham-
mare fran Gilead), studerats. Andra studier som pagar
inkluderar simeprevir dels i kombination med interna DAAs
(JNJ-56914845 och TMC647055) och dels i kombination
med DAAs fran andra lakemedelsforetag (daclatasvir-BMS
och samatasvir-ldenix).
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COSMOS - de forsta interferonfria studieresultaten
Under 2013 rapporterades de forsta resultaten fran
COSMOS-studien, som &r en fas Il kombinationsstudie
med simeprevir och sofosbuvir. Dessa data visade att tolv
veckors behandling med simeprevir och sofosbuvir, utan
tilldgg av interferon och ribavirin, botade en mycket stor
andel patienter som generellt anses svarbotade. | gruppen
med patienter som tidigare behandlats med inteferonbase-
rad terapi och inte svarat alls, sa kallade "null reponders”,
botades 93 procent. Det vill sdga att de hade uppnatt
SVR12 (varaktig virologisk respons tolv veckor efter avslu-
tad behandling). | en interimsanalys av en grupp patienter
med avancerad leversjukdom (METAVIR F3-F4), rappor-
terades 100 procent ha uppnatt SVR4 (varaktig virologisk
respons fyra veckor efter avslutad behandling) i behandlings-
naiva patienter och 100 procent i "null-responders”.

Idag finns bade simeprevir och sofosbuvir registrerade
pa den amerikanska marknaden. Kombinationen ar dock
inte godkand som behandling for hepatit C eftersom inga
fas Ill-data finns tillgangliga i dagslaget. | januari 2014
annonserade AASLD/ IDSA/IAS-USA de forsta nya rikt-
linjerna for hepatit C-behandling i USA, och dessa riktlinjer
inkluderar nasta generation av direktverkande antivirala
hepatit C-lakemedel. For svarbehandlade hepatit C-patienter
samt for hepatit C-patienter som inte kan ta interferon
rekommenderas (baserat pd COSMOS-data) behandling
med en kombination av simeprevir och sofosbuvir i tolv
veckor, med eller utan ribavirin.

Framtida registreringar av simeprevir innehallande
interferonfria behandlingar kommer att kunna ge simepre-
vir en framskjutande roll dven i framtidens hepatit C-terapi.

Simeprevir i interferonfria behandlingar

Simeprevir utvarderas i kliniska fas Il-studier i kombina-
tion med flera DAAs med skilda mekanismer, med och
utan ribavirin, som en del i nya interferonfria behandling-
ar. | oktober 2013 forvarvade Janssen Pharmaceuticals,
Inc. en NS5A replikationskomplexhdmmare, GSK2336805
(nu JNJ-56914845).

Pagdende interferon-fria fas Il studier med simeprevir:

> Simeprevir + sofosbuvir (nukleotidhdmmare, Gilead) —
COSMQOS-studien.

> Simeprevir + JNJ56914845 (NS5A hammare, Janssen) +
TMC647055 (icke-nukleosid NS5B polymerashdmmare,
Janssen).

> Simeprevir + daclatasvir (NS5A hdmmare, BMS).

> Simeprevir + samatasvir (NS5A hammare, Idenix) i GT1
och GT4 patienter — HELIX-1 studien.

> Simeprevir + samatasvir + TMC647055 — HELIX-2
studien.
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Molekyldra mal for hepatit C-lakemedel

Det finns idag huvudsakligen fyra antivirala mekanismer/
molekyldara mal for nya lakemedelskandidater:

>

HCV NS3/4A proteashammare (PI) blockerar enzymets
aktivitet vilket i sin tur leder till att virusets forokning i
vardcellen avstannar. Simeprevir r en andra generatio-
nens proteashdmmare med hog potens, hog resistens-
barriar, mindre biverkningar och béattre farmakokinetik
(inklusive en-gang-om-dagen dosering).

NS5A replikations-komplex hammare binder till NS5A
proteinet, som dr essentiellt for hepatit C-virusets
forokning, varvid all virusproduktion inhiberas. Den
exakta funktionen fér NS5A proteinet, ar dock inte
helt klarlagd.

Nukleotidbaserade NS5B polymerashdmmare aktiveras
i kroppen och hdmmar pa sa satt hepatit C-virusets
NS5B RNA polymeras. De binder till enzymets aktiva
sate, vilket leder till en terminering av RNA-kedjans
forlangning.

Icke-nukleosid NS5B polymerashammare binder till
hepatit C-virusets NS5B RNA polymeras utanfor det
aktiva satet, varigenom en konformationsférandring
sker som leder till hdmning av polymerasets aktivitet.
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Vara lakemede|

Genom att salja och marknadsféra lake-
medel som lindrar och botar vill vi bidra till
att manniskor kan fungera i sin vardag. |
var befintliga lakemedelsportfélj har vi idag
16 receptbelagda ldkemedel pa den nordiska
marknaden. Vara mest kdnda lakemedel ar
Citodon, Mollipect, Lithionit, Suscard och
Laxabon.

ed var befintliga lakemedelsportfolj erbjuder vi
M sjukvarden och patienter kostnadseffektiva och
valbeprdévade lakemedel inom flera olika terapi-
omraden (sjukdomsgrupper). Var portfolj innehaller ocksa

nya specialistvardslakemedel som kommer att lanseras pa
den nordiska marknaden under 2014. Vart framsta fokus

Lakemedel

ar att de lakemedel som vi tillhandahaller ska ge manniskor
en battre livskvalitet, genom att lindra eller bota olika
sjukdomar.

Fokus pa leverans och kvalitet

Medivir ar ett integrerat lakemedelsbolag och var organisa-
tion omfattar alla de funktioner som kravs for att saker-
stalla en hog leveransféormaga och god kvalitet kopplad till
de produkter som vi tillhandahaller. De som arbetar med
var regulatoriska verksamhet féljer och dokumenterar de
férandringar som genomfors kring vara lakemedel och
kommunicerar detta med myndigheterna i respektive land.

Medivir har aven en farmakovigilansavdelning som be-
vakar alla nyheter som ror vara lakemedel och dess aktiva
substanser varlden over. Eventuella avvikelser, till exempel
biverkningar, rapporteras enligt ett reglerat kontrollsystem
till myndigheterna. Farmakovigilansavdelningen svarar dven
pa medicinska fragor kring vara ldkemedel fran patienter,
myndigheter och sjukvardspersonal.

Vi har en mycket stor kunskapsbas och information om
hur vara lakemedel fungerar. Kvalitetsfragorna har alltid
stor prioritet inom bolaget och vi arbetar med kvalitets-
sakring inom alla led. Vi har dven en logistikavdelning
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som kontrollerar och strukturerar transporterna, sa att de
kommer fram till ratt plats pa ratt tid. Logistikavdelningen
ansvarar aven for val av distributionsvagar och lagerhante-
ring samt sakerstaller att det finns ett effektivt varufldde.
Denna struktur ar inte bara nédvandig for att pa basta
satt hantera Medivirs befintliga lakemedel, utan den ar
ocksa en forutsattning for att vi ska kunna lansera nya
lakemedel pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt.

Okat fokus pa specialistizkemedel

En primar malsattning for oss ar att tillhandahalla
kostnadseffektiva och valbeprévade lakemedel fran var
befintliga portfolj. Ett framtida mal som vi kommer allt
narmare, ar att dven kunna erbjuda sjukvarden och patien-
terna en rad innovativa specialistlakemedel. Det finns idag
ett stort antal sjukdomar dar det saknas bra behandlings-
alternativ. Behovet av nya lakemedel med god effekt och
minimalt antal biverkningar ar darmed stort. Var ambition
ar att mota denna efterfrdgan och férbattra situationen
for saval sjukvarden som patienterna.

Ett led i detta arbete ar att vi utvecklar nya lakemedel
tillsammans med partnerféretag. Ett annat led ar att vi
kontinuerligt utvarderar lakemedel som kan vara tankbara
att forvarva eller inlicensiera for den nordiska marknaden.
Att vi i dessa sammanhang framforallt fokuserar pa specia-
listlakemedel i tillvaxtfas beror pa att vi har en stark tilltro
pa innovationskraft och var lanseringskompetens inom
specialistvard, vilket ar viktiga komponenter for att skapa
langsiktig I16nsamhet i foretaget.

Forstarkt marknadsorganisation

Under aret som gatt har vi etablerat en nordisk marknads-
férings- och forsaljningsorganisation. For att forstarka

var narvaro och vart engagemang i samtliga nordiska
lander har vi nu medarbetare med lokal kdnnedom om
sjukvardssektorn och om marknadsforing av ldkemedel

i respektive land. Den fokuserade satsning som gors i de
nordiska landerna syftar till att sakerstalla att vara lake-
medel nar fram till alla de patienter som kan ha nytta av
dem dven i Norge, Danmark och Finland. Det ar ocksa ett
viktigt led i var strategi att tillhandahalla fler specialistlake-
medel pa den nordiska marknaden. Under 2014 férvantar
vi 0ss att EMA ska godkanna simeprevir, som utvecklas
fér behandling av kronisk hepatit C tillsammans med var
partner Janssen. Ansdkan ldmnades in i april 2013 till de
europeiska myndigheterna, och vid ett godkannande dger
Medivir de nordiska forséljningsrattigheterna. Vi har under
aret aven inlicensierat Adasuve for behandling av agitation
vid bipolér sjukdom och schizofreni. Adasuve kommer att
lanseras pa den nordiska marknaden under 2014.
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Patienten i fokus vid inférande av nya lakemedel
Resurserna for offentligt finansierad hélso- och sjukvard
ar begransade. | de nordiska landerna utformas det darfor
fortlépande olika system som syftar till att utvardera sam-
hallsnyttan av anvandandet av olika lakemedel.

Genom att tillgéngliggéra nya lakemedel kan vi skapa
Okad patientnytta samtidigt som vi ocksa uppnar battre
affarsnytta. Vi har bade intern expertis och ett utvecklat
samarbete med olika partners som kan hjalpa myndigheter
och sjukvard att utvardera det mervarde som vara lake-
medel kan bidra till vid olika behandlingar. De lakemedel
som vi lanserar ska snabbt kunna tas i bruk av sjukvarden
och darmed generera nytta bade for varje enskild patient
och for samhallet i stort.

Vara lakemedel och terapiomraden

Medivir marknadsfor idag sexton receptbelagda lakemedel
pa den nordiska marknaden. Vi har lakemedel inom ett
flertal terapiomraden.

Andningsorgan
Det finns en rad olika sjukdomar och symtom som kan
drabba andningsorganen — exempelvis hosta, astma och
kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL). Astma orsakas av
en inflammation i luftréren. KOL ar en lungsjukdom som
beror pa att lungorna har skadats sa att luftréren blir
trdngre an normalt och man har svart att ta upp syre.
Hosta ar daremot ingen sjukdom utan ett symtom pa
nagonting. Hosta ar en reflex som utléses da nervandarna
i luftvagarna blir irriterade.

Vara lakemedel inom omradet ar Mollipect, Teovent,
och Theo-Dur.

Gikt
Narmare tre procent av befolkningen drabbas ndgon gang
under livet av gikt, enligt Reumatikerférbundet. Gikt ar en
inflammation i stortans inre led, fotlederna, armbagarna,
halarna eller handlederna. Sjukdomen uppkommer da det
blir en obalans av urinsyra, urat och kristaller av urinsyra
faller ut i lederna.

Vart lakemedel inom omrddet ar Probecid.

Hjartalkérl
Det kardiovaskuldra systemet bestar av hjarta, blodkarl och
de cirka fem liter blod som blodkarlen transporterar runt i
kroppen. Hjart- och karlsjukdomar dédar uppskattningsvis
17 miljoner manniskor varlden 6ver varje ar. Majoriteten av
dessa dodsfall beror pa hjartinfarkt och stroke.

Vara lakemedel inom omradet ar Nitroglycerin
BioPhausia, Digoxin BioPhausia och Suscard.

Lakemedel

23



24

Leversjukdom
En mangd olika sjukdomar kan paverka levern. Hepatit C
ar en sjukdom som uppstar da levern blir infekterad av
hepatit C-virus. Om infektionen varar i mer &an sex mana-
der kallas det kronisk hepatit C. Enligt WHO &r omkring
170 miljoner manniskor i varlden smittade.

Vart lakemedel inom omradet ar simeprevir (lanserat
2013 i USA, Japan och Kanada).

Mage/tarm
De flesta manniskor drabbas ndgon gang av mag-tarm-
problem. Diarré eller forstoppning ar de vanligaste proble-
men, och de ar oftast symtom pa matsmaltningsproblem
men det kan dven finnas andra bakomliggande orsaker.
Ibland kan lakaren behdéva underséka tarmarna med hjalp
av rontgen eller koloskopi for att kunna stélla ratt diagnos
och ibland behdvs det gdras nagot kirurgiskt ingrepp i
tarmarna.

Vara lakemedel inom omradet ar Laxabon och Egazil.

Munséar
De flesta munsar orsakas av herpes simplex-viruset. De
virusorsakade besvaren kallas ocksa fér munherpes. Mun-
herpes 6verfors genom saliv. Herpesblasor borjar ofta med
sma stickningar och klada, f6ljt av rodnad som &évergar
i sma blasor och sar.

Vart lakemedel inom omradet ar Xerclear, vilken mark-
nadsfors av vara partners GlaxoSmithKline samt Meda.

Psykiatri
Det finns manga olika typer av psykiska sjukdomar. Bipolar
sjukdom eller manodepressiv sjukdom ar ett exempel.
Personer med bipolar sjukdom upplever ovanligt intensiva
kanslotillstand som férekommer i olika perioder. | Sverige
berdknas cirka fem procent av befolkningen ha bipolar
sjukdom.

Vara lakemedel inom omradet ar Lithionit och
Adasuve (lanseras varen 2014).

Lakemedel

Rérelseorgan
Rorelseorganen ar ett samlingsnamn pa skelett, muskler,
senor och ledband (ligament). Den aktiva delen i rorelse-
organen ar skelettmusklerna. Den vanligaste orsaken till
muskelvark ar att musklerna av nagon anledning har blivit
Overbelastade. Muskelavslappnande lakemedel agerar
inte direkt pad musklerna, utan de verkar centralt i hjarnan
genom att blockera nervimpulserna som far kroppen att
uppleva smarta.

Vart lakemedel inom omradet ar Paraflex.

Smadrta
Nar kroppen skadas pa nagot satt aktiveras smartrecep-
torer i huden och i kroppens 6vriga vavnader. Det ar forst
nar smartimpulsen nar hjarnbarken som vi blir medvetna
om smartan. For att kunna behandla smérta pa ett ade-
kvat satt kravs en smartanalys, eftersom olika typer av
smarta kraver olika behandling.

Vara lakemedel inom omradet ar Citodon och Morfin
Special.

Zinkbrist
Vitaminer och mineraler fyller manga viktiga funktioner
i vara kroppar. Zink ar ett mineral som bland annat ar bra
for kroppens immunforsvar, sarlakning, synen, fertilitet
samt fortplantning. Den vanligaste orsaken till zinkbrist ar
att fédan innehaller for lite zink.

Vart lakemedel inom omrddet ar Solvezink.
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Vara patent

Att sakerstalla patentskyddet utgér grunden
for alla nya lakemedelsprojekt. Patenten spelar
en avgodrande roll for féretagens framtida
kommersiella mojligheter. Samtidigt ar det
viktigt att bevaka konkurrenterna for att
undvika patentintrang.

edivirs patent for simeprevir har nu beviljats i forlangt till november 2029 genom tillaggsskyddscertifikat
M 106 lander, inklusive de flesta storre markna- (SPC) och pediatrisk forlangning.

derna och ar under behandling hos patent- Medivirs patent pa Xerclear har beviljats i cirka
verken i ytterligare 20 lander. Huvudpatentet i USA har 50 lander. | flera stora EU-lander har patentet forlangts till
blivit forlangt till augusti 2029 och ytterligare férlangning februari 2021 genom SPC.
till februari 2030 vantas nar det kliniska programmet pa Tabellen nedan visar Medivirs nyckelpatent.

barn ar avslutat. Allt pekar pa att huvudpatentet i EU blir
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Ytterligare

Projekt Patentnummer ﬂtc;r;aglstid AU BR CA CN EU IL IN KR JP MX MY RU TW US ZA ?uattgeénrf;as;?ciil)jer
Xerclear W000/29027 Dec 2019 .7.........7...
S WO007/014926 Juli 2026 .............. Joas

P WO005/073195 Jan 2025 .... ..........
HCV NS5B (Janssen) W02010/130726  Maj 2030 .............. 2033
HCV NS5B nukleotider Ej publicerat Sep 2034 .... .......... 2034
HIV-PI wo2011070131  Dec2030 NPT EE
Cathepsin K W02010/034790  Sep 2029 ........ .. . 2034
Cathepsin S WO02011/158197  Juni 2031 ...........7.. 2034

mmm Beviljat patent == Patent sokt,
vantar pa granskning hos olika landers patentmyndigheter

Landskoder
AU: Australien, BR: Brasilien, CA: Kanada, CN: Kina/ EU: Ett europeiskt patent kan téacka alla lander i EU samt
Hongkong, IL: Israel, IN: Indien, KR: Sydkorea, JP: Japan, en del andra europeiska lander till exempel Schweiz,

MX: Mexiko, MY: Malaysia, RU: Ryssland, TW: Taiwan, US: Island, Kroatien, Turkiet och Norge. Siffran i denna kolumn
USA, ZA: Sydafrika. WO ér en internationell (PCT) patent- visar det totala antalet europeiska lander dér patentet har

ansokan.

Patent

validerats.
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Vart ansvarstagande

Medivir utvecklar och saljer lakemedel som
bidrar till att ge manniskor en battre halsa

och 6kad livskvalitet. Men det ar viktigt att
vi tar hansyn till olika faktorer i den varde-
kedja som skapar ett sunt samhalle.

god halsa. Vi stravar darfor efter att vara en god och

ansvarsfull samhallsaktor med fokus pa hallbarhet
och etik. Detta synsatt ska genomsyra all var verksamhet,
fran hur vi genomfor projekt i vardagen till hur vi inter-
agerar med var omvarld.

E n bra milj¢ ar en viktig forutsattning for att uppna

Fokus pa miljo

En stor del av var verksamhet ar hart reglerad och styrd
av myndigheternas krav pa hur vi ska agera. Vi bedriver
ett aktivt arbete for att halla oss uppdaterade och félja
gallande miljélagstiftning, regler och riktlinjer. Det gor vi
framst genom egenkontroll och utbildning som ska bidra
till 6kad miljomedvetenhet bland alla medarbetare. Vi
foljer de regler och riktlinjer som faststallts for kvalitet,
arbetsmiljé och milj¢ och vi &r mana om att uppfylla
Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Miljopolicy som ramverk

Medivirs miljopolicy skapar ett ramverk for ett enhetligt
och konsekvent agerande inom hela féretaget med fokus
pa miljopaverkan pa var narmiljo och de marknader som

Ansvarstagande i praktiken

MIV-150 och MIV-170 utvecklades ursprungligen av
Medivir som potentiella HIV-behandlingar.

Som ett led i vart CSR-arbete har Medivir donerat
information, substanslager, utveckling och distribu-
tionsrattigheter for MIV-150 till den USA-baserade och
icke vinstdrivande stiftelsen Population Council. De
har utvecklat vaginala ringar som innehaller MIV-150,
en enzymhdammare som hindrar HIV-infekterade celler
fran att producera nytt virus. Ringarna kan darmed
blockera HIV-infektion och ar avsedda for gratis
fordelning till kvinnor i utvecklingslander, dar HIV
ar vanligt forekommande. Medivir har dven donerat
patent- och utvecklingsrattigheterna samt substans-
lager av MIV-170 till den icke vinstdrivande stiftelsen

Medivir Arsredovisning 2013

vi verkar pa. Vi stravar kontinuerligt efter att minska var
miljopaverkan med sarskilt fokus pa energi, kemikalier
och transporter. Genom att minska energiférbrukningen,
anvanda mindre skadliga @mnen och valja miljévanliga
transporter kan vi uppna standiga forbattringar.

Vart miljoarbete fokuserar pa att framja ett hallbart
samhalle. Exempel pa detta ar att vi stravar efter att
minska anvandningen av skadliga @mnen i var verksamhet,
att vi 6kar andelen atervunnet avfall och att vi sékerstaller
att hanteringen av farligt avfall hanteras pa ett sakert och
miljdanpassat satt. Miljopaverkan och ansvar tas ocksa
i beaktande nar vi valjer samarbetspartners, leverantdrer
och transporter. Vi lagger darfor stor vikt vid att vara
samarbetspartners ar certifierade enligt ISO 9001 och
ISO 14001.

Vi foljer kontinuerligt upp vart miljéarbete. | dialog
med vara medarbetare gar vi igenom vad som har gjorts
och vad som kan goras i framtiden for att minska var
miljdpaverkan.

Energi-
foérbrukning

Fokus-
omraden
for Medivirs
miljomal

Kemikalier

Avfall Transporter

CONRAD, som var forst i varlden med att i kliniska
proévningar visa att en vaginal beredning av ett annat
HIV-lakemedel, tenofovir, kan forhindra spridning av
HIV. Vi ar stolta 6ver att var forskning kan bidra till att
bekampa HIV/AIDS och skapa en battre kvinnohalsa i
lag- och medelinkomstlander.

Medivir har daven donerat utvecklingsrattigheterna
till unikt potenta hdmmare av parasitsjukdomen
Chagas. Sjukdomen finns bara i Amerika, framst pa
landsbygden i Latinamerika dar det rader utbredd
fattigdom. Det ar en potentiellt livshotande sjukdom
och vi ar glada 6ver att ha kunnat bidra till forskning
och utveckling inom ett viktigt sjukdomsomrade.

Ansvarstagande
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Vara medarbetare

Fokus for personalarbetet pa Medivir ar
att verka fér en god arbetsmiljé dar med-
arbetarna kanner engagemang foér verk-
samheten och bidrar med idéer till fore-
tagets utveckling. Medivirs foéretagskultur
ar en viktig byggsten for den fortsatta
utvecklingen av bolaget.

kompetenser som ar nédvandiga for att uppna vara

strategiska mal ar det av storsta vikt att vi uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare, saval av vara egna medar-
betare som av var omvarld. Ett medvetet och strukturerat
personalarbete stodjer bolagets tillvaxt, bidrar till 6kad
[6nsamhet och resulterar i kvalitetssakrade HR-processer.

F Or att sakerstalla att vi kan behalla och attrahera de

Medarbetare

Fokus pa en god féretagskultur

Under 2013 har vi fortsatt att arbeta med implemente-
ringen av en stark, gemensam vardegrund for féretaget.
Véardegrunden samt vara vardeord har utformats genom
interna samarbetsévningar. Syftet med var vardegrund
ar att den ska bidra till en gemensam foretagskultur som
skapar stolthet och passion inom bolaget, vilket dven ar
ett viktigt led i var malsattning att behalla och attrahera
medarbetare.

For oss ar alla former av samarbete en sjalvklarhet for
att vi ska kunna driva olika processer framat. Det &r ocksa
av yttersta vikt att vi ar fokuserade pa kvalitet och agerar
snabbfotat (agilt) i det dagliga arbetet. Vi ar passionerade
i var stravan att utveckla lakemedel som kan forbattra livs-
kvaliteten for patienter. Vi ar kreativa och vagar ta modiga
beslut. Vi arbetar kompromisslost for att nd vara mal och
vi tar inga genvagar som kan medféra att vi tummar pa
kvalitet eller leveransférmaga.

Samtliga medarbetare har under aret utbildats i
bolagets uppférandekod genom att i olika arbetsgrup-
per diskutera svara fragestallningar som vi kan komma
att stéllas infor. Syftet med detta ar att ytterligare starka
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och forankra vikten av att alla medarbetare alltid bar med
sig det etiska perspektivet i det dagliga arbetet och i alla
beslutsprocesser.

Vi ar ett vardestyrt bolag med stort fokus pa vart
agerande och ansvar gentemot vara medarbetare och var
omvarld. Under dret har vi darfor fokuserat pa att imple-
mentera och kommunicera var strategi, vara mal och var
vardegrund i en rad olika sammanhang for att sakerstalla
att alla har goda kunskaper om vara viktiga styrdokument.

En arbetsplats att trivas pa

Medivir bedriver ett langsiktigt och malmedvetet HR-arbete
pa alla nivaer i foretaget. Det ar en sjalvklarhet att med-
arbetarna ska kunna trivas, kanna stolthet dver sitt arbete
och uppleva en positiv gemenskap med sina arbetskamra-
ter. Medivir har en hég intern trivselranking vilket ar viktigt
for ett innovativt foretag av vart slag. For att stimulera
denna personalpolitik arbetar vi standigt med att utveckla
processer och regelverk som stddjer vara varderingar.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare ar det
viktigt att vi har mojlighet att erbjuda medarbetare ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket. Under 2013 har vi
darfor implementerat ett tredrigt aktiesparprogram som
alla anstallda har erbjudits mojlighet att delta i. Hela 73
procent av de anstallda valde att ga med i aktiespar-
programmet, vilket ar ett starkt bevis pa medarbetarnas
engagemang i Medivirs verksamhet och tilltro pa framtida
utveckling.

Nordisk narvaro staller nya krav

Medivir har under 2013 etablerat en nordisk marknads-
och séljorganisation. Hosten 2013 pagick ett intensivt
arbete med rekrytering av medarbetare i de évriga nordiska

Medarbetare i siffror
» Totalt 128 anstallda
> varav i Sverige: 123 anstallda,
70 kvinnor och 53 man
» varav i UK: 5 anstallda,
3 kvinnor och 2 mén
> Genomsnittlig anstallningstid 7 ar
> Genomsnittsalder 46 ar
> Antal nationaliteter >10

mmmm Kvinnor 57%
s Man 43%
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Koénsfordelning

landerna, detta for att sakerstélla att vi har de nédvandiga
kompetenser som erfordras for att lansera simeprevir och
andra nya ldkemedel pa den nordiska marknaden pa ett
effektivt satt.

Utvecklande och ldrande ledarskap

Medivirs ledare ska leda bade verksamhet, manniskor och
sig sjalva. Dessa tre nyckelkomponenter utgdr basen i var
satsning pa kompetent och kvalitativt ledarskap. Det handlar
till stor del om konsten att inspirera och utveckla med-
arbetare. For att kunna bidra till Medivirs utveckling maste
medarbetarna ha god forstaelse for vilka forvantningar
som finns pa den egna individen samt ges ratt forutsatt-
ningar och kompetens fér att motsvara dessa forvantningar.
Alla medarbetare ska ha tydliga mal samt fa aterkoppling
kring prestation och maluppfylinad. Vi mater ocksa i vilken
grad medarbetare agerar enligt vara varderingar. Det stalls
stora krav pa ett gott ledarskap for att kunna hantera
dessa processer samt att utvardera de parametrar som

ar viktiga for varje medarbetare att forhalla sig till.

Under 2013 har vi fortsatt att driva och utveckla den
ledarskapssatsning som inleddes under 2012. Utveckling
och utbildning av chefer och ledare &r ett viktigt fokus-
omrade for att bolaget ska kunna sakerstalla ett gott
ledarskap, och under dret har det genomférts ett antal
utbildningssatsningar. Vi har dven satsat pa ett internt
natverkande ledarskapskollektiv. Den medarbetarunder-
sokning som genomférdes under 2013 visar att Medivir
har ett konkurrenskraftigt ledarskapsindex.

Utbildningsférdelning

mmmm Doktorsexamen 47%
mmmm Hogskoleexamen 29%

mmm Ovrig utbildning 24%

Medarbetare
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Katarina Eriksson
Quality Assurance Director

Det dagliga arbetet pa avdelningen for Quality Assurance

ar varierande. Vi sakerstéller att Medivir uppfyller ldkemedels-
myndigheternas krav for de tillstand vi innehar for tillverkning
och partihandel med lakemedel. Kraven syftar till att patien-
ten ska fa ett sakert ldkemedel. Vi underhaller och utvecklar
kvalitetssystemet, vilket innebar identifiering, forbattringar
och effektivisering av processer.

Vi ansvarar ocksa for att tillverkning och distribution av
foretagets ldkemedel sker pa ett kvalitetssakringsmassigt satt,
vilket kraver ett tatt samarbete med vara kontraktstillverkare
och partihandlare. Ibland utfor vi inspektioner for att saker-
stélla att lagstiftning och guidelines f6ljs hos oss sjalva och
hos vara samarbetspartners. Vi deltar dven i olika projekt
som kvalitetsexperter.

Anders Karnell
Medical Affairs Director

Jag ar medicinskt ansvarig for Medivirs lakemedel, bade

vara nuvarande och de som ska na marknaden. Att forsta
sjukvardens villkor ar viktigt for oss pa Medivir. Jag har mycket
kontakt med lakarkollegor i Norden, bibringar dem kunskap
om vara produkter, hér deras resonemang om diagnostik och
behandling och vad de har fér behov i sitt dagliga arbete.
Denna insikt och kunskap vagleder oss som foretag i hur vi

pa basta satt ska agera for att underlatta for den enskilde
ldkaren att ge varje patient basta mojliga behandling med
vara lakemedel. Internt pa Medivir har jag ocksd manga
kontaktytor — fran tidig forskning till marknadsféring och
forsaljning — vilket jag har stor nytta av nar jag moter lakare,
forskare, myndigheter och intresseorganisationer.
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Karin Tunblad
Senior Research Scientist

Jag arbetar pa DMPK-avdelningen. Vi beskriver nya kemiska
substansers egenskaper med hjalp av “in vitro” och “in vivo"-
metoder for att se hur manniskokroppen kommer att hantera
substanserna. Det handlar om att forsta hur en substans tas
upp i kroppen, fordelas ut i olika vavnader, bryts ned och ut-
sondras ur kroppen. Vart fokus ar att med hjalp av prekliniska
modeller forstd sambandet mellan koncentrationen av en
substans i kroppen (farmakokinetik) och den farmakologiska
effekten av substansen (farmakodynamiken). Sambandet
(PKPD) anvénds for att bestamma vilken koncentration av en
substans som behover uppnas, for att na tillracklig farmakolo-
gisk effekt i kliniska studier. Nar denna koncentration ar kand
kan vi férutsaga vilken dos och vilket doseringsintervall som
behovs for att uppna en viss effekt i manniska.

Medarbetare
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Styrelsen och vd i Medivir AB (publ), organisationsnummer
556238-4361 med sdte i Huddinge, avger harmed arsredovis-
ning rérande verksamheten i Koncernen och Moderbolaget
Medivir AB (publ) for rakenskapsaret 2013. Samtliga siffror
avser koncernen, for rakenskapsaret 2013 om inte annat anges.
Jamforelser sker, om inte annat anges, med rakenskapsaret
2012.

Medivirkoncernen bestar av atta bolag, med forséljning i
Sverige, Norge och Danmark. Moderbolag i koncernen ar det
svenska publika aktiebolaget Medivir AB, vars aktier &r note-
rade pa Nasdag OMX Stockholm. Ytterligare information finns
pa www.medivir.se.

Allmant om verksamheten

Medivir ar ett véaxande, nordiskt lakemedelsbolag dér fram-
gangsrika forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom infek-
tionssjukdomar kombineras med en nordisk forsaljningsorga-
nisation. Foretaget grundades 1988 som en avknoppning av
AstraZenecas antivirala forskningsenhet. 1996 bérsnoterades
Medivir pa Nasdag OMX, Stockholmsbérsens midcap-lista dver
medelstora bolag.

Lakemedelsforskning och utveckling utgér basen for Medivirs
verksamhet. Det finns ett starkt fokus pa infektionssjukdomar,
med en spetskompetens inom proteaser och polymeraser.
Medivir har intern kompetens att ta projekt fran forskning till
tidig klinisk utveckling och forséljning.

Medivir har genom &ren ingatt ett antal framgangsrika
partnerskap med andra ldkemedelsbolag for utveckling av nya
ldkemedelssubstanser. Idag har Medivir ett flertal samarbeten
bade i kliniska och prekliniska faser, med saval etablerade lake-
medelsbolag som mindre bioteknikbolag.

Forskningsportfoljen innehaller fem ldkemedelsprojekt, varav
tva drivs tillsammans med partners. Tre av projekten fokuserar
pa infektionssjukdomar, och tva av dem ar inom hepatit C-
omradet. Medivir r idag val positionerat inom hepatit C-omra-
det, och under 2013 godkéndes simeprevir pa tre marknader.
Simeprevir har utvecklats av Medivir i partnerskap med Janssen
Pharmaceuticals, och varen 2013 lamnades aven registrerings-
ansdkan in till den europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA).

Ar 2011 forvarvade Medivir en kommersiell lakemedelsport-
folj av BioPhausia AB. Det var ett viktigt steg i bolagets
utveckling mot att bli ett [6Gnsamt, snabbvaxande lakeme-
delsbolag i Norden. Idag ar Medivir ett lakemedelsbolag som
integrerar framgangsrik ldkemedelsutveckling med en nordisk
marknadsnarvaro. Lékemedelsportféljien bestar av sexton
receptbelagda lakemedel inom flera olika terapiomraden. Nagra
av de mest kdnda och véletablerade lakemedlen &r Citodon,
Laxabon, Lithionit, Mollipect och Paraflex. Under 2014 kommer
ldkemedelsportfoljen aven att inkludera simeprevir och Adasuve
som forvéntas bli lanserade pa den nordiska marknaden. Under
aret avyttrades det heldgda dotterforetaget Cross Pharma, som
ett led i stravan att renodla och fokusera Medivirs verksamhet.

Medivir Arsredovisning 2013

Vasentliga handelser under 2013
Registreringsansdkan, godkannande och
forsaljningsstart av Simeprevir
Under forsta halvaret 2013 skickade Medivirs partner Janssen
in registreringsansokningar for simeprevir till Ilakemedelsmyn-
digheterna i Japan (Ministry of Health, Labour & Welfare), USA
(FDA), Kanada (Health Canada) och Europa (EMA). Ansdkan
baserades pa kliniska studier dar simeprevir gavs i kombination
med pegylerat interferon och ribavirin, vid kronisk hepatit C-
infektion av genotyp 1. Under hésten godkéandes simeprevir av
myndigheterna i Japan, USA och Kanada. Simeprevir marknads-
férs nu pa dessa marknader under féljande varunamn — Japan
(Sovriad™), Kanada (Galexos™) och USA (Olysio™). Behand-
lingen &r godkand for vuxna patienter med kompenserad
leversjukdom (inklusive cirros) som inte har behandlats tidigare
(behandlingsnaiva) samt patienter som har aterinsjuknat eller
inte svarat pa tidigare interferonbaserad behandling. Simeprevir
ges en-gang-om-dagen under tolv veckor i kombination med
pegylerat interferon och ribavirin. Dérefter ska endast pegylerat
interferon och ribavirin ges i ytterligare tolv eller 36 veckor.

| samband med att registreringsansdékningarna skickades in
erholl Medivir milstolpebetalningar om 126,8 miljoner kronor
fran Janssen.

De japanska och amerikanska godkannandena utldste
tillsammans milstolpebetalningar om 131,6 miljoner kronor till
Medivir.

Fas ll-studien COSMOS utvarderar Simeprevir

i kombination med sofosbuvir

COSMOS ar en 6ppen fas lla-studie som utvarderar sakerhet
och effekt av simeprevir i kombination med sofosbuvir med
eller utan tilldgg av ribavirin, under tolv eller 24 veckor. | studien
ingar patienter med hepatit C av genotyp 1, uppdelat i tva ko-
horter: Kohort 1 inkluderar patienter som inte svarat pa tidigare
behandling med interferon och ribavirin (“null-responder”-
patienter) med METAVIR-gradering FO-F2. | denna kohort
uppnaddes SVR12 (varaktig virologisk respons 12 veckor efter
avslutad behandling) hos 96 procent respektive 93 procent som
behandlades med respektive utan ribavirin under tolv veckor.
Kohort 2 inkluderar behandlingsnaiva patienter och "null-re-
sponder” patienter med METAVIR-gradering F3-F4. METAVIR-
skalan anvands for att kvantifiera graden av inflammation och
fibros/cirros i levern pa en fyrgradig skala dar F4 motsvarar
cirros. Interimsanalysen av kohort 2 visade att SVR4 uppnatts i
96 procent samt 100 procent som behandlades med respektive
utan ribavirin under tolv veckor.

COSMOS-studiens interimsresultat visade inte pa nagon for-
del med ribavirintillagg till simeprevir och sofosbuvir for dessa
svarbehandlade patientgrupper. Simeprevir och sofosbuvir med
eller utan ribavirin var generellt val tolererat.

Forvaltningsberattelse

31



32

HELIX-1 och HELIX-2,

tva interferonfria fas Il-studier med Simeprevir

HELIX-1 &r en tolvveckors, randomiserad och dubbelblind paral-
lellgruppsstudie som utvarderade sakerhet, tolerabilitet och
antiviral effekt av simeprevir och samatasvir (IDX719) i behand-
lingsnaiva, icke-cirrotiska patienter som ar infekterade av hepa-
tit C-virus av genotyp 1b eller 4. Samatasvir utvecklas av Idenix
och &r en pan-genotypisk NS5A-hdmmare som doseras en gang
om dagen. Patienterna randomiserades till att fa 50, 100 eller
150 mg samatasvir i kombination med 150 mg simeprevir och
ribavirin under tolv veckor.

HELIX-2 &r den andra kliniska fas ll-studien under det icke-
exklusiva samarbetsavtalet mellan Idenix och Janssen. HELIX-2
utvarderar en oral direktverkande antiviral kombinations-
behandling av hepatit C med simeprevir, samatasvir och
TMC647055, en icke-nukleosid polymerashdmmare. Studien
omfattar patienter med hepatit C av genotyp 1, behandlings-
naiva eller patienter som aterinsjuknat efter tidigare behandling
med interferon och ribavirin (sa kallade relapsers). Patienterna
behandlas en-gang-om-dagen under tolv veckor med 75 mg
simeprevir, 50 mg samatasvir och 450 mg TMC647055 samt
en lag dos ritonavir som farmakokinetisk forstarkare (forbattrar
biotillgangligheten), med eller utan tilldgg av ribavirin.

Fas lla kombinationsstudie med Simeprevir,
TMC647055 och JNJ56914845

En klinisk fas lla-studie med patienter som har kronisk hepatit
C av genotyp 1 inleddes med simeprevir, TMC647055 samt
INJ56914845 en NS5A replikationskomplexhdmmare som for-
varvats av Janssen fran GSK. Studien omfattar hepatit C-patien-
ter, som ar behandlingsnaiva eller som har aterinsjuknat efter
tidigare behandling med interferon och ribavirin (relapsers).
Patienterna behandlas en-gang-om-dagen i tolv veckor med
75 mg simeprevir, 30 eller 60 mg JNJ56914845 och 450 mg
TMC647055 samt en lag dos ritonavir som farmakokinetisk
forstarkare. Syftet ar att utvardera effekt, sékerhet och tolera-
bilitet av tolv veckors kombinationsbehandling.

Fas lllI-studien PROMISE med Simeprevir

i behandlingserfarna patienter med hepatit C
rapporterade finala resultat

Fas lll-studien PROMISE omfattade patienter med kronisk
hepatit C av genotyp 1, som aterinsjuknat efter tidigare inter-
feronbaserad behandling. Simeprevir, alternativt placebo, gavs

i tillagg till pegylerat interferon och ribavirin under tolv veckor.
Baserat pa responsstyrda behandlingskriterier fortsatte darefter
behandlingen med enbart pegylerat interferon och ribavirin
under 12 eller 36 veckor. Studien visade att simeprevir i kombi-
nation med pegylerat interferon och ribavirin ledde till att 79 pro-
cent av patienterna uppnadde SVR12, jamfort med 37 procent i
placebogruppen. En majoritet (93 procent) av de patienter som
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behandlades med simeprevir kunde avsluta all behandling efter
24 veckor, och av dem uppnadde 83 procent SVR12.

Fas lll-studierna QUEST-1 och -2 med Simeprevir

i behandlingsnaiva hepatit C-patienter rapporterade
finala resultat

Tva fas Ill-studier med simeprevir, QUEST-1 och -2, har utvarderat
simeprevir i kombination med pegylerat interferon och ribavirin.
Data fran dessa studier visar att tolv veckor efter avslutad
behandling uppnaddes SVR12 hos 80 respektive 81 procent av
patienterna, jamfért med 50 procent av patienterna i respektive
placebogrupp.

Fas lll-studier med Simeprevir i hepatit C sub-
populationer - HCV/HIV co-infekterade och genotyp 4
Studierna syftar till att utvardera simeprevir i kombination
med ribavirin och pegylerat interferon i dels genotyp 4 hepatit
C-virus infekterade patienter, dels i genotyp 1 hepatit C-virus
infekterade patienter som ar co-infekterade med HIV-1.

| patientgruppen med genotyp 4 visade en interrimsanalys att
SVR4 (varaktig virologisk respons fyra veckor efter avslutad
behandling) uppnaddes hos 89 procent hos behandlingsnaiva
patienter och 91 procent hos patienter som aterinsjuknat efter
tidigare hepatit C-behandling.

Resultaten fran studien pa patienter med HCV/HIV co-
infektion visade pa htg botningsgrad oavsett tidigare hepatit
C-behandlingsresultat. SVR12 uppnaddes hos 79 procent av de
behandlingsnaiva patienterna, 87 procent av patienterna som
aterinsjuknat, 70 procent av patienterna som delvis svarat pa
tidigare behandling och 57 procent av patienterna som inte
svarat alls pa tidigare behandling.

MIV-711 fér behandling av artros och

andra benrelaterade sjukdomar

Bolagets egenutvecklade cathepsin K-hammare, MIV-711, for
behandling av artros och andra benrelaterade sjukdomar visade
positiva resultat i en klinisk fas I-studie. Studien syftade till att
utvardera sakerhet, tolerabilitet, farmakokinetik och farmako-
dynamik (effekt pa biomarkérer for ben- och broskomsattning)
efter 50 mg, 100 mg samt 200 mg MIV-711 eller placebo en
gang per dag i 7-28 dagar. MIV-711 minskade biomarkorer for
nedbrytning av ben med upp till 72 procent och brosk med upp
till 55 procent jamfért med placebo.

MIV-247 for behandling av neuropatisk smarta

MIV-247, en potent och selektiv cathepsin S-hammare, valdes
som ldkemedelskandidat fér behandling av neuropatisk smarta.
MIV-247 gar darmed vidare in i preklinisk utveckling och kom-
mer att genomga de sakerhetsstudier som kravs for att kunna
prévas pa manniska i kliniska studier. MIV-247, har visat god
effekt i experimentella modeller f6r neuropatisk smarta utan
tecken pa toleransutveckling.
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Medivir fokuserade forskningsportfoljen

Medivir och dess samarbetspartner Daewoong Pharmaceutical
Co. Ltd kom &verens om att avbryta utvecklingen av MIV-210
for behandling av hepatit B. Enligt villkoren i samarbetsavtalet

var Daewoong ansvariga for forsknings- och utvecklingsarbetet.

Medivir beslutade ocksa att fokusera forskningen inom
hepatit C pa nukleotidbaserade polymerashammare, och darfor
avslutades det internt drivna NS5A-hdammarprojektet for be-
handling av hepatit C.

Nordiskt avtal for marknadsfoéring av ny behandling for
agitation i samband schizofreni och bipolar sjukdom
Medivir sl6t avtal med Ferrer och fick darmed exklusiv ratt att
marknadsfora, sélja och distribuera Adasuve pa den nordiska
marknaden — vilket inkluderar Danmark, Finland, Norge, Island
och Sverige. Avtalet innebar att Medivir far ensamratt till
denna nya behandlingsterapi vid mild till mattlig agitation hos
patienter med schizofreni eller bipolar sjukdom. Adasuve &r en
handhallen inhalator som ar utformad for att transportera lake-
medlet loxapin med inandningsluften till lungorna, dar det ger
en snabb systemisk verkan via en enkel och icke invasiv metod.

| samband med att avtalet undertecknas betalade Medivir
en engangssumma till Ferrer. Darefter kommer milstolpebetal-
ningar att goras baserat pa forsaljningsutvecklingen.

Koncernens resultat och finansiella stallning
Medivir har fram till den 30 juni 2013 varit organiserat i tva
rorelsesegment. Den 30 juni avvecklades det heldagda dotter-
foretaget Cross Pharma som bedrivit parallellimport av lake-
medel. Koncernens kvarvarande verksamhet bestar fran tredje
kvartalet 2013 av ett segment som utgors av lakemedelsforsk-
ning och utveckling samt forséljning av lakemedel.

Jamforelser i arsredovisningen sker, om inte annat anges,
med motsvarande period 2012.

Intakter och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 446,1 (170,6) MSEK, en 6kning
med 275,5 MSEK. Engangsbetalningar for utlicensieringar

och samarbetsavtal uppgick till 258,5 MSEK och avsag dels
registreringsansokan och godkannande for simeprevir i Japan
(10 MEUR) och dels registreringsansdkan och godkannande

i USA (20 MEUR). Royaltyintakter for lakemedelsforséljning

av simeprevir och Xerclear uppgick till 11,5 (0,0) MSEK, varav
10,5 MSEK avsag simeprevir. Intdkter fran egen lakemedels-
forsaljiningen uppgick till 176,1 (164,9) MSEK, en 6kning med
11,2 MSEK, framst genom fler salda enheter och en prishdjning
av Mollipect. De viktigaste produkterna for egen ldkemedels-
forsaljning var fortsatt Mollipect, Lithionit och Citodon.
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Fordelning av nettoomséattning (MSEK) 2013 2012

Utlicensierings- och samarbetsavtal
Engéngsbetalningar

258,5 4,4

164,9
Royalty 11,5 -

Lakemedelsforsaljning 1761

Ovriga tjanster - 1.3

Summa 4461 170,6
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[ Engangsbetalningar fran utlicensiering- och samarbetsavtal

B Lskemedelsférsalining

Bruttoresultatet uppgick till 374,3 (109,3) MSEK, en 6kning
med 265,0 MSEK motsvarande en bruttomarginal om 84 (64)
procent. Okningen avser framst effekt frdn engdngsbetalning
samt royaltyintakter.

Totalt uppgick rorelsekostnaderna till =349,1 (-310,7) MSEK,
en 6kning med 38,4 MSEK. Forsaljningskostnaderna dkade
med 22,7 MSEK, medan administrationskostnaderna minskade
med 7,8 MSEK, vilket bade avsag en omklassificering mellan
kostnadsslagen efter avveckling av verksamheten parallell-
import med 17,0 MSEK, samt forberedelser infor en forvantad
nordisk marknadsintroduktion av simeprevir. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna tkade med 26,0 MSEK, framst han-
forligt till hogre kostnader for royalty med 13,0 MSEK och en
nedskrivning avseende forvarvade F&U-tillgangar fran Novadex
med 10,0 MSEK. Ovriga rérelseintakter/kostnader 6kade med
2,5 MSEK, framst hanforligt till valutaeffekter.

Roérelseresultatet uppgick till 25,2 (-=201,4) MSEK, en 6kning
med 226,6 MSEK. Den positiva férandringen férklaras framst av
hoégre nettoomsattning.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 2,5 (-=9,4) MSEK.
Samma period féregaende ar ingick en negativ vardeférandring
av aktier i denna post.

Periodens skatt uppgick till 11,7 (-23,3) MSEK. Kostnaden
utgors av en minskning av uppskjuten skattefordran till foljd av
att skattemassiga underskottsavdrag utnyttjats.

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till
16,0 (-234,1) MSEK. Resultat per aktie fran kvarvarande verk-
samhet fore och efter utspadning uppgick till 0,51 (-7,49) SEK.

Forvaltningsberattelse
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Avvecklad verksamhet, segment parallellimport

Den 30 juni avvecklades det heldgda dotterforetaget Cross Pharma
som bedrev parallellimport av I1akemedel. Verksamheten har
fram till forsaljningen varit organiserad i ett eget segment. For
information om avyttringen hanvisas till not 24 sid 79.

Segment parallellimport (MSEK) 2013 2012
Nettoomsattning 213,0 384,4
EBITDA 8,2 14,4
EBITDA % 3,8 3,7

Intékter och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 213,0 (384,4)
MSEK. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till 8,2 (14,4) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
3,8 (3,7) procent. Parallellimporten avvecklades den 30 juni och
darfor har segmentet inte haft nagon nettoomséattning eller
resultat under andra halvaret.

Nettoomséattning segment parallellimport, per kvartal
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Kassaflode och finansiell stéllning

Vid ingdngen av 2013 uppgick likvida medel, inklusive kort-
fristiga placeringar med en I6ptid om hogst tre manader till
296,7 (536,3) MSEK samt vid periodens slut till 402,2 (296,7)
MSEK. Det innebar en férandring om 105,5 (-239,6) MSEK.
Vid periodens slut uppgick stéllda sékerheter till 54,3 (148,4)
MSEK. I enlighet med finanspolicyn har Medivir sina finansiella
medel placerade i rantebdrande papper med lag risk. Bolagets
befintliga finansiella tillgangar bedoms sékra finansieringen av
verksamheten.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 43,0
(-139,5) MSEK, varav férandringar av rorelsekapital uppgick till
24,2 (7,9) MSEK. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till 111,0 (-7,3) MSEK och avsag framst avyttring av
dotterféretaget Cross Pharma. Ovriga férandringar i investe-
ringsverksamheten avsag framst investeringar i forsknings-
utrustning och programvara om 4,0 (15,7) MSEK.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -48,6
(-92,8) MSEK och avsag amortering av lan samt checkraknings-
kredit om —88,6 MSEK samt upptagning av lan om 40,0 MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 3,6 (10,6) MSEK och avsag forskningsutrustning.
Investering i immateriella tillgangar uppgick till 4,2 (10,0) MSEK
och avsag framst forvarvade produktrattigheter. Avskrivningar
belastar resultatet med -33,5 (-34,5) MSEK, varav -9,9 (-10,2)
MSEK avser materiella anldggningstillgangar och -23,6 (-24,5)
MSEK avser immateriella anldaggningstillgangar med. Nedskriv-
ningar belastar resultatet med —10,0 (-0,0) MSEK avseende
immateriella anlaggningstillgangar.

Royaltyataganden

En betydande andel av Medivirs forsknings- och utvecklings-
projekt har uteslutande utvecklats inom Medivir. Det innebar
att Medivir har ratten till samtliga intdkter gallande dessa upp-
finningar. En mindre andel av Medivirs projekt har sitt ursprung
fran svenska universitet, vilket innebéar att Medivir har ratten till
intakterna mot att betala royaltyersattningar. Under perioden
uppgick totala royaltykostnader till 13,6 (2,2) MSEK och avsag
framst royalty till universitetskonsortium.

Sasongsvariationer

Medivirs forsaljning och rérelseresultat ar i viss utstrackning
beroende av yttre sdsongsmassiga variationer som bolaget inte
kan paverka. Forséljningen av influensa- och forkylningsrelate-
rade produkter under det forsta och fjarde kvartalet paverkas
av influensa- och forkylningssasongens intensitet samt nar

den infaller. Denna risk begrénsas dock genom att Medivir

har ytterligare ett antal produkter inom andra terapiomraden.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.
Mellan bolag tillhérande nyckelpersoner med ledande stallning
och Medivir finns avtal som beréattigar till royalty pa produkter
som bolaget kan komma att utveckla baserat pa patentskyd-
dade uppfinningar som bolaget forvarvat fran vederboérande.
Under perioden har ersattningar utfallit om 4,4 (0,0) MSEK.
Ovriga kdpta tjdnster fran narstdende uppgar till 0,1 (0,4)
MSEK. Moderféretagets inkop fran koncernbolag har uppgatt
till 0,0 (2,7) MSEK och forsaljning till koncernféretag har upp-
gatt till 85,3 (36,9).

Kort om moderbolaget

Medivir AB (publ), org.nr. 556238-4361, &r moderbolag i
koncernen. Verksamheten utgors av forskning och utveckling,
marknadsforing och forsaljning samt administrativa och fore-
tagsledande funktioner.
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Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 327,3 (34,3)
MSEK, en 6kning med 293,0 MSEK. Engangsbetalningar for
utlicensieringar och samarbetsavtal uppgick till 258,5 MSEK
och avsag dels registreringsanstkan och godkannande for
simeprevir i Japan (10 MEUR) och dels registreringsanstkan och
godkannande i USA (20 MEUR). Royaltyintékter for ldkemedels-
forsaljning av simeprevir och Xerclear uppgick till 11,5 (0,0)
MSEK, varav 10,5 MSEK avsag simeprevir.

Bruttoresultatet uppgick till 313,7 (34,0) MSEK, en 6kning
med 279,7 MSEK.

Totalt uppgick rérelsekostnaderna till -295,1 (-258,8) MSEK,
en 6kning med 36,3 MSEK. Forsknings- och utvecklingskost-
naderna 6kade med 22,6 MSEK. Okningen harror frén royalty
med 13,0 MSEK samt en nedskrivning avseende forvarvade
F&U-tillgangar fran Novadex med 10,0 MSEK. Forsaljnings-
kostnaderna 6kade med 17,8 MSEK och administrationskost-
naderna 6kade med 5,2 MSEK framst hanforligt till utokad
infrastruktur samt forberedelser infor en forvantad nordisk
marknadsintroduktion av simeprevir.

Ovriga rorelseintikter/kostnader uppgick till 16,7 (7,4) MSEK,
en 6kning med 9,3 MSEK och avsag framst salda tjanster till
koncernforetag.

Rorelseresultatet uppgick till 18,6 (-224,8) MSEK, en 6kning
med 243,4 MSEK. Den positiva forandringen forklaras framst av
hoégre nettoomsattning.

Resultat fran finansiellt netto uppgick till 80,2 (-25,1) MSEK,
en 6kning med 105,3 MSEK. | finansiellt netto ingar utdelning
fran dotterforetaget BioPhausia AB med 120,0 MSEK. Periodens
resultat uppgick till 98,8 (-249,9) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,0
(-229,8) MSEK, varav forandringar av rorelsekapital uppgick till
-56,9 (-27,5) MSEK.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 7,9 (19,5) MSEK och avsag investeringar i
forskningsutrustning och produktrattigheter.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar med en |6ptid
om hogst tre manader uppgick till 380,4 (272,4) MSEK.

Medarbetare

Verksamheten staller héga krav pa saval medarbetare som pa
en innovativ och hogpresterande féretagskultur. Vi arbetar
efter en specifik process for malstyrning och uppféljning dar
chef och medarbetare gemensamt satter upp individuella mal
for aret baserat pa foretagets 6vergripande mal samt utvarderar
och bedémer tidigare insatser. Det ar viktigt for engagemanget
att varje medarbetare har forstaelse for foretagets uppdrag och
mal och fér hur den egna prestationen bidrar till dessa.

Kompetensutveckling och innovation

Medivir ar ett kunskapsintensivt féretag med hog utbildnings-
grad. Medarbetarnas hoga kompetensniva ar avgorande faktor
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for att Medivir ska uppna sina hogt stéllda mal. Manga med-
arbetare deltar aktivt i akademiska natverk och far pa sa satt
tillgang till nya forskningsrén och andra kunskaper som bidrar
till att utveckla verksamheten.

Loner, formaner och arbetsmarknadsregler

Goda anstallningsvillkor ar en av férutsattningarna for att
Medivir ska kunna rekrytera och behalla kompetenta med-
arbetare. Medivir efterstravar marknadsmassiga ersattningar
och formaner. Foretaget arbetar efter principen att I6nesatt-
ningen ska vara individuell och differentierad, I6nesattningen
sker utifran lokalt 6verenskomna lonekriterier. Medivir foljer
och respekterar reglerna pa arbetsmarknaden och de avtal som
tecknats mellan arbetsmarknadens parter.

Arbetsklimat

Ett gott arbetsklimat baddar for trivsel, lag sjukfranvaro

och goda relationer samt lag personalomsattning. Medarbetar-
undersokningar genomfors kontinuerligt for att sakerstalla ett
positivt arbetsklimat. Ledning och chefer lagger stor vikt vid
informationen fran medarbetarundersékningen och arbetar
med att gora forandringar i enlighet med resultatet. Medivir
efterstravar en arbetsmiljo som framjar halsa och vélbefinnande.
Medivir erbjuder de anstéllda friskvardsbidrag och bekostar
influensavaccinationer.

Mangfald och jamstalldhet

Antalet anstallda vid periodens slut var 117 (103), varav 55 (64)
procent kvinnor. Vid utgadngen av aret bestod Medivirs ledning
inklusive vd av atta personer, varav tva kvinnor och sex man.
Styrelsen bestar av atta stdmmovalda personer inklusive ord-
féranden, varav tva kvinnor och sex man. | styrelsen ingar dven
tva arbetstagarrepresentanter, en kvinna och en man. Det ar en
sjalvklarhet att alla ska erbjudas samma mojligheter och bemo-
tande oavsett alder, kon, religion, sexuell laggning, funktions-
hinder och etnisk tillhérighet. Inom Medivir arbetar personer
frdn mer &n tio olika nationer. Medivir ska vara ett féretag dar
arbetsliv och privatliv ska kunna férenas fér medarbetarna.

Miljoarbete och arbetsmiljo

Vi driver ett medvetet miljdarbete och stravar efter att fullt ut
folja alla arbetsmiljorelaterade lagar och regler samt minimera
skadlig miljdpaverkan inom var verksamhet. Féretagets arbets-
miljé- och miljépolicy betonar vikten av att erbjuda en god
arbetsmiljé och minimera miljopaverkan. Medivir arbetar kon-
tinuerligt for att minska anvandningen av miljofarliga amnen.
Foretaget ar inte involverat i ndgon miljétvist.

Malet &r att atervinna allt som gar att atervinna. Det farliga
avfall som inte kan atervinnas forvaras, hanteras och bortskaffas
pa basta satt. | var forskningsanldggning i Huddinge hanterar
vi mindre mangder av farligt avfall, framst I[6sningsmedel och

Forvaltningsberattelse
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kemikaliekontaminerat material, som sedan tas om hand. Vi
har goda rutiner for atervinning av papper, forbrukningsplast,
glasforpackningar samt kartong. All var produktion av lake-
medel sker hos kontrakterade legotillverkare. Produktions-
anlaggningarna finns i Schweiz, Tyskland, Portugal, Finland,
Norge och Sverige. Vara tillverkare ar certifierade enligt

ISO 9001 och ISO 14001.

De storsta halsoriskerna uppstar vid hantering av kemikalier.
Genom att gora riskbedémningar fore laboratorieexperimen-
ten och hantera alla kemikalier pa ett korrekt satt minimeras
halsoriskerna. Skyddsutrustning och skyddsklader anvands. Allt
arbete med kemikalier gors i ventilerade utrymmen. Alla drag-
skap och sakerhetsbankar ar forsedda med larm och kontrol-
leras regelbundet.

Medivir bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
kontinuerligt forbattra sakerheten och arbetsmiljon. Det finns
dokumenterade sakerhetsrutiner och medarbetarna utbildas
|6pande i sakerhetsfragor. Det formella arbetsmiljoansvaret ar
delegerat i linjen. En arbetsmiljogrupp bestaende av chefer,
skyddsombud med flera arbetar I6pande med dessa fragor och
genomfor regelbundna skyddsronder. Handelserapportering ar
ett viktigt verktyg for att forbattra arbetsmiljon och sékerheten
och innebar att alla tilloud och olyckor féljs upp. Inga arbets-
platsolyckor rapporterades till Arbetsmiljéverket under 2013
eller 2012.

IT-sdkerhet

Vikten av att skydda foretagets information gor att IT-saker-
heten har hog prioritet i Medivir. Féretagets IT-policy innehaller
riktlinjer for organisation, ansvar, befogenheter, rattighetsadmi-
nistration, virusskydd, sparbarhet, klassificering av information
samt drifts- och kommunikationsséakerhet.

All data kopieras och hanteras enligt noggrant definierade
sakerhets- och backuprutiner. Extern kommunikation sdkerstalls
med hjalp av krypterad datatrafik. Datorer och program sékras
med hjalp av lokal hardvarukryptering. Medivir arbetar ocksa
kontinuerligt for att starka medarbetarnas sakerhetstankande
vid hantering av bade hard- och mjukvaror.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare 2014

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
overensstammer i de flesta avseenden med de principer som
hittills har tillampats. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och évriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter stam-
mans beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i
befintliga villkor efter stdmmans beslut. Medivir ska erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation som majliggor att kvalifi-
cerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Forvaltningsberattelse

Ersattningen till de ledande befattningshavarna far besta av
fast ersattning, rorlig ersattning, av bolagsstamman beslutade
incitamentsprogram, pension samt évriga formaner. Om lokala
forhallanden motiverar variationer i ersattningsprinciperna far
sadana variationer forekomma.

Fast ersattning
Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsom-
raden och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning som utgar kontant far uppga till hogst 50 pro-
cent av den arliga fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier, utfor-
made med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Ovriga férmaner
De ledande befattningshavarna far tillerkéannas sedvanliga for-
maner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshélsovard med mera.

Pension

Pension ska vara premiebaserad. For verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare kan premien utgéra upp
till 35 procent av den fasta Ionen. Styrelsen ska ha ratt att utan
hinder av ovanstaende istallet erbjuda andra |6sningar som
kostnadsmassigt ar ungefarligen likvardiga med ovanstaende.

Avgangsvederlag m m

For verkstallande direktéren och for évriga ledande befatt-
ningshavare ska galla en 6msesidig uppsagningstid om hdgst
sex manader. Utbver vad som anges ovan ska avgangsvederlag
eller liknande ersattning som utgangspunkt inte utga, men far
—till ett belopp motsvarande hogst 100 procent av den arliga
fasta ersattningen — avtalas med avseende pa dgarférandringar
(change of control).

For vd far vidare galla en ratt till avgangsvederlag om hégst
100 procent av den arliga fasta ersattningen for det fall bolaget
sager upp vd eller for det fall vd sager upp sig pa grund av
vasentligt avtalsbrott fran bolagets sida.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i fore-
kommande fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske
i enlighet med bolagsstammans beslut.

Avvikelser

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrel-
sen bedoémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.
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Tidigare beslutade ersattningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har for-
fallit till betalning. Se vidare not 5 i arsredovisningen for 2013
for ytterligare information.

Utbetalda ersattningar under 2013
For information om utbetalda ersattningar till ledande befatt-
ningshavare hanvisas till not 5 i drsredovisningen for 2013.

Information om beslutad avvikelse

fran 2013 ars riktlinjer

Styrelsen har inte avvikit fran de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslots av arsstamman 2013.

Handelser efter rakenskapsarets slut
Interrimsresultat fran Helix-1 redovisades

Interimsresultat (SVR4) fran fas Il kombinationsstudien Helix-1
presenterades och visade att kombinationsbehandlingen var val
tolererad. Behandlingsnaiva hepatit C-patienter utan cirros, som
var infekterade med HCV av genotyp 1b eller 4, fick 150 mg
simeprevir och 50 mg samatasvir plus ribavirin under tolv
veckor. 85 procent av patienterna uppnadde SVR4 (varaktig
virologisk respons fyra veckor efter avslutad behandling).

Beslut att pabdrja en process fér att finna ny vd

Styrelsen beslutade att paborja en process for att finna en ny
vd, med en profil som har mer fokus pa affarsutveckling och
kommersialisering. Maris Hartmanis kvarstar som vd for Medivir
till dess att en eftertradare har tilltratt.

SVR12-data redovisades fran fas lla kombinationsstudie
Resultat fran fas lla-studie som utvarderar simeprevir och
Daclatasvir, med och utan ribavirin, har redovisats pa den arliga
kongressen CROI. Studien genomférdes av Bristol-Myers
Squibb och omfattade patienter med hepatit C av genotyp 1b.
Studien visar att varaktig virologisk respons tolv veckor efter
avslutad behandling (SVR12) uppnaddes hos 75 till 85 procent

i behandlingsnaiva patienter respektive 65 till 95 procent i
patientgruppen som inte svarat pa tidigare behandling efter

12 eller 24 veckors behandling.

Valberedningens forslag till ny styrelse

Valberedningen 2013-2014 har haft féljande sammansattning:

e Anders Algotsson, ordférande i valberedningen och
representant for AFA Forsakring

e Annelie Enquist, representant for Skandia Fonder

e Goran Pettersson, styrelseordférande Medivir AB

* Bo Oberg, representant fér A-aktiedgarna

Infor arsstdmman 2014 har valberedningen enats om att
foreslad att en ny styrelse utses genom omval av styrelsens nu-
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varande ledamoter Bjorn C Andersson, Anna Malm Bernsten,
Anders Hallberg och Birgitta Stymne Géransson och nyval

av tre ledamoter, Anders Ekblom, Niklas Prager och Bertil
Samuelsson. Till styrelseordférande féreslas Birgitta Stymne
Goransson.

Positiva resultat fran fas Ill-studier med Simeprevir

Nya resultat fran fas Ill-studier med simeprevir har presenterats

vid the Conference of the Asian Pacific Association for the

Study of the Liver i Brisbane, Australien.

e | ATTAIN, som omfattar behandlingserfarna vuxna patienter
med kronisk hepatit C-virus och kompenserad leversjuk-
dom, uppnaddes det priméara effektmalet att pavisa "non-
inferiority” for simeprevir jamfort med telaprevir nér de ges
i kombination med PegIFN/RBV. Simeprevir uppvisade battre
sakerhetsprofil, vilket inkluderade lagre biverkningsfrekvens,
farre allvarliga biverkningar och lagre férekomst av anemi
jamfort med telaprevir.

e En poolad analys av resultaten fran QUEST-1 och QUEST-2
bekraftade effekten hos behandlingsnaiva patienter med
hepatit C av genotyp 1b.

* | PROMISE, som inkluderar HCV-patienter som aterinsjuknat
efter tidigare avslutad behandling, visade en subgruppsanalys
att SVR12 uppnaddes hos 86 procent (ITT analys) av genotyp
1b patienterna vid behandling med simeprevir i kombination
med PeglFN/RBV.

Sammanfattning framtida utveckling

Medivir ar ett forskningsbaserat lakemedelsbolag med fokus pa
infektionssjukdomar. Malet ar att vara ett lakemedelsbolag med
stark tillvaxt och uthallig lGnsamhet. Medivir arbetar malmed-
vetet och strategiskt for att skapa basta mojliga forutsattningar
att utveckla bolaget snabbt och riskbalanserat. Bolaget har en
solid finansiell stallning.

Registreringsansokan lamnades in for simeprevir under det
forsta kvartalet i Japan och USA samt i Europa under det andra
kvartalet. Marknadsgodkdnnande erhélls i Japan i september
2013 och i USA och Kanada i november, medan ett europeiskt
godkdnnande forvantas under forsta halvaret 2014. Medivir
har flera attraktiva projekt i utvecklingsfas sasom de egna
projekten cathepsin K-hammare for benrelaterade sjukdomar
och cathepsin S-hammare for neuropatisk smarta. Jansen har
genomfort olika kombinationsstudier med simeprevir i syfte
att utveckla en interferonfri terapi for hepatit C. Dessa projekt
och ambitionen att hitta nya affarsmajligheter i Norden utgor
grunden i det fortsatta arbetet att utveckla Medivir mot uthéllig
|6nsamhet.

Bolagsstyrning

Medivir tillampar sedan den 1 juli 2008 Svensk kod for bolags-
styrning, se Bolagsstyrningsrapport sidan 43.

Forvaltningsberattelse
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Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas den 8 maj 2014 pa konferens-
centret "7A Odenplan”, Norrtullsgatan 6, Stockholm. Aktie-
agare som onskar delta ska dels vara inford i aktieboken ford
av Euroclear Sweden AB senast fredag den 2 maj, dels anmala
sig till bolaget under adress Medivir AB, Blasieholmsgatan 2,
111 48 Stockholm, eller per telefon till 08-407 64 30. Anmaélan
ska vara bolaget tillhanda senast fredag den 2 maj. Uppdaterad
information gallande arsstamman finns tillgénglig pa bolagets
hemsida, www.medivir.se.

Forslag till behandling av underskott
Styrelsen foreslar att det ackumulerade underskottet:

1101 964 776 kronor
—1201 602 530 kronor
98 798 535 kronor
—839 219 kronor

Overkursfond
Ansamlad forlust
Arets resultat

Summa overfors i ny rakning.
Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret 2013.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

En effektiv riskbedémning forenar Medivirs affarsmaojligheter
och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav

pa stabil ldngsiktig vardeutveckling och kontroll. Om konkur-
rerande produkter tar marknadsandelar eller konkurrerande
forskningsprojekt uppnar battre effekt och nar marknaden
snabbare kan det framtida vardet av Medivirs produkt- och
projektportfolj bli lagre an ursprungligen férvantat. Forskning
och lakemedelsutveckling fram till godkand registrering ar i hog
grad bade en riskfylld och kapitalkravande process. Majoriteten
av de startade projekten kommer aldrig att na marknadsregist-
rering. Avgorande for Medivirs framtid ar formagan att ta fram
nya lakemedelskandidater, inga partnerskap for sina projekt
och framgangsrikt utveckla sina projekt till marknadslansering
och forséljning.

Konkurrens

Konkurrensen inom Medivirs verksamhetsomrade ar betydande
och konkurrenter kan komma att utveckla, marknadsféra och
sdlja lakemedel som ar effektivare, sakrare och billigare &n
Medivirs. Lakemedelsindustrin ar mycket konkurrensutsatt

och det finns risk att nuvarande produktmarginaler inte kan
behdllas. Ett antal av Medivirs storsta konkurrenter utvecklar
och marknadsfor ldkemedel mot samma sjukdomar som de som
Medivir inriktar sig pa. Konkurrenter kan ocksa ha saval hogre
tillverknings- och distributionskapacitet saval som forsaljnings-
och marknadsforingsmajligheter an Medivir.

Forvaltningsberattelse

Kommersiell framgang och marknadsaccept

Aven om Medivirs projekt- och produktportfélj erhaller requ-
latoriska godkdnnanden ar det inte sakert att ldkemedlen far
kommersiell acceptans bland lakare, patienter eller bestallar-
organisationer. Graden av marknadsaccept beror pa ett antal
faktorer, bland annat férekomst och graden av eventuella
bieffekter, tillgangen till alternativa behandlingar, pris och
kostnadseffektivitet samt pa forsaljnings- och marknadsférings-
strategier.

Sasongsvariationer

Medivirs forsaljning och rérelseresultat ar i viss utstrackning
beroende av sasongsmassiga variationer som bolaget inte kan
paverka. Forséljningen av influensa- och forkylningsrelaterade
produkter paverkas av influensa- och férkylningssasongen,
beroende pa under vilket kvartal dessa sjukdomar intraffar.
Denna risk begransas dock genom att Medivir har ett antal
andra produkter inom andra terapiomradena.

Myndighetsgodkdannanden

Medivir ar exponerat fér myndighetsbeslut sasom noédvandiga
tillstand for att kommersialisera lakemedlen samt regeland-
ringar avseende prissattning och rabattering av lakemedel eller
andrade forutsattningar for ett visst Iakemedels forskrivning.

Produktansvar och férsakringar

Medivirs verksamhet medfér produktansvar, vilket ar ound-
vikligt i samband med forskning och utveckling, prekliniska
studier, kliniska prévningar, produktion, marknadsforing

och férsaljning av ldkemedel. Aven om Medivir bedémer att
befintligt forsakringsskydd ar tillrackligt, ar forsakringsskyddets
omfattning och ersattningsbelopp begransat. Det finns darfor
ingen garanti for att Medivir kommer att fa full ersattning for
eventuella skador enligt det befintliga forsakringsskyddet.

Det kan inte garanteras att en lamplig forsakringstackning

kan erhallas till acceptabel kostnad eller att en sadan forsak-
ringstackning 6verhuvudtaget kan erhallas. Det kan inte heller
garanteras att produktansvarskrav eller andra krav inte kan
komma att fa vésentlig negativ inverkan pa Medivirs verk-
samhet och finansiella stallning.

Produktion

Medivir har ingen egen tillverkning varfor bolaget ar beroende
av underleverantorer for ldkemedelsproduktion samt produk-
tion for preklinisk och klinisk utveckling. Aktuell substans ska
produceras i tillracklig kvantitet och av tillracklig kvalitet. Det
finns en risk for att Medivir inte har mojlighet att tillgodose sitt
produktionsbehov till rimlig kostnad vid aktuell tidpunkt.
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Patentskydd

Medivirs framtida framgang beror till stor del pa foretagets
férmaga att behalla och erhélla skydd for de immateriella
rattigheter som ar hanforliga till Medivirs produkter. Forutsatt-
ningarna for att patentskydda uppfinningar inom omradet for
lakemedel och bioteknik &r generellt sett svarbedémd och inne-
fattar komplexa juridiska och vetenskapliga fragor. Det finns
ingen garanti for att Medivir kan behalla och erhalla patent for
sina produkter eller fér sina teknologier. Aven om patent utfér-
das kan de invandas emot, ogiltigférklaras eller kringgas, vilket
kan begransa Medivirs férmaga att hindra konkurrenter fran
att marknadsfora liknande produkter och minska den tid under
vilken Medivir har patentskydd for sina produkter.

Samarbetsrisker

En vasentlig del av Medivirs strategi ar att inga samarbets-
avtal med ldkemedels- och bioteknikforetag for utveckling och
forsaljning av potentiella produkter. Framgangen med sadana
samarbeten kan komma att variera. Konflikter eller menings-
skiljaktigheter kan uppsta mellan Medivirs samarbetspartners
eller motparter gallande tolkning av kliniska data, uppnaende
av milstolpebetalningar, tolkning av finansiell ersattning for
eller aganderatten till patent och liknande rattigheter som
utvecklats inom ramen for dessa samarbeten. Ett fatal partner-
samarbeten svarar for narvarande for en stor del av Medivirs
nuvarande och framtida potentiella intakter och dessa sam-
arbetsparter ar i manga fall vasentligt storre an Medivir.

Sakerhets- och effektivitetskriterier i kliniska prévningar
Innan lansering av nagon av Medivirs ldkemedelssubstanser
initieras maste Medivir och/eller samarbetspartner visa att
ldkemedelssubstansen uppfyller de stranga normer for sékerhet
och effektivitet som faststalls av myndigheterna i de lander dér
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man planerar att marknadsféra lékemedlet. Processen for myn-
dighetstillstand kraver vanligtvis omfattande prekliniska och
kliniska studier, ar mycket kostsam och tar lang tid i ansprak.
FDA, EMA och andra myndigheter kan férsena, begransa

eller vagra tillstdnd av ett flertal orsaker, daribland att en lake-
medelssubstans kanske inte ar saker eller effektiv. Om Medivir
inte lyckas erhalla tillstand for sina nuvarande eller framtida
lakemedelskandidater kommer de inte att kunna marknadsféras
eller séljas. Eventuella brister eller férseningar i genomférandet
av prekliniska eller kliniska prévningar kommer att reducera
eller forsena Medivirs férmaga att generera intakter fran
kommersialiseringen av dess lakemedelskandidater och kan

fa betydande negativ effekt pa férmagan att behalla och
komplettera projektportféljen.

Beroende av nyckelpersoner

Medivir ar i hog grad beroende av nyckelpersoner. Férmagan
att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar av
yttersta vikt for att sakerstalla kompetensnivan i bolaget.

Finansiella risker

Medivir har redovisat forluster historiskt. Det kan inte garan-
teras att Medivir i framtiden kommer att kunna redovisa ett
positivt resultat. Det finns inte heller nagon garanti for att
erforderligt kapital kan anskaffas pa for Medivir acceptabla
villkor. Ingangna och nya partnersamarbeten kan komma att ha
en betydande inverkan pa Medivirs framtida intdakter och kassa-
behallning. For utforlig redogoérelse av finansiella risker, sdésom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk, hanvisas till
not 8, sidan 71.

Forvaltningsberattelse
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Mediviraktien

Medivirs B-aktie ar sedan 1996 noterad pa Nasdag OMX
Stockholm, dar all handel sker pa Midcap-listan for medelstora
bolag. Den roststarka A-aktien &r inte noterad.

Aktiestruktur, resultat per aktie och eget kapital
Antalet aktier i Medivir AB vid arets slut uppgick till

31260 027 (31 260 027), varav 660 000 (660 000) A-aktier
och 30 600 027 (30 600 027) B-aktier med ett kvotvarde om

5 kronor. Genomsnittligt antal aktier under aret uppgick till
31260 027 (31 256 927). Samtliga aktier ager lika ratt till andel
i Medivirs tillgdngar och vinst. Aktier av serie A beréattigar till tio
roster och aktier av serie B berdttigar till en rést. Aktiekapitalet
vid arets slut uppgick till 156,3 (156,3) miljoner kronor och eget
kapital till 852,6 (874,9) miljoner kronor. Resultat per aktie fore
och efter utspadning, baserat pa ett vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier, uppgick till 0,51 (-7,49) kronor. Eget kapital
per aktie uppgick till 27,27 (27,99) kronor. Soliditeten uppgick
till 85,7 (81,3) procent. For en redogorelse av Medivirs finan-
siella risker och tillampade principer for finansiell riskstyrning,
se vidare not 8, sidan 71, "Finansiella risker”.

Kr

AKTIESTRUKTUR 31 DECEMBER 2013
Aktier efter fullt

% av % av utnyttjande av
Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster optionsratter
A 10 roster 660 000 6600000 21 17,7 660 000
B 1 rost 30600 027 30600 027 97,9 82,3 31004 401
Totalt 31260027 37200027 100,0 100,0 31664 401
Aktieagare

Vid arets slut uppgick antalet aktieagare till 12 696 (11 004),
varav 11 026 (9 672) &gare hade innehav om 1 000 aktier eller
farre. De tio storsta dgarna svarade for 34,0 (34,0) procent av
det totala antalet aktier och 45,0 (45,6) procent av det totala
antalet roster. Bo Oberg var den réstmassigt stérste dgaren,
foljd av Nils-Gunnar Johansson och Staffan Rasjo. Andelen
utlandska agare uppgick till 19,9 (27,9) procent av det totala
kapitalet. Mer information om agarstrukturen finns att ldsa
pa sidan 42.
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Kursutveckling och omséattning 2013

Under 2013 steg Medivirs aktiekurs med 22,5 procent fran 69
kronor till 84,5 kronor. Nasdag OMX Stockholmsbd&rsens index
for medelstora bolag (OMX-SMCPI) steg under samma period
med 44,7 procent. Vid utgdngen av 2013 uppgick Medivirs
marknadsvarde till 2,64 miljarder kronor, baserat pa arets
senaste betalkurs 84,5 kronor. Antalet omsatta Mediviraktier
pa Nasdag OMX Stockholmsbérsen uppgick 2013 till 28 466
238 motsvarande en omsattningshastighet pa 99 procent
jamfort med 67 procent for Nasdag OMX Stockholmsbaérsen.
Per den 28 februari 2014 uppgick aktiekursen till 114,5 kronor,
motsvarande ett marknadsvarde om 3,58 miljarder kronor.

Betavarde

Medivirs B-aktie hade den sista december 2013 ett viktat beta-
varde jamfort med borsens generalindex om 0,87. Betavardet
baseras pa historiska varden for aktiens betalkurs den sista
bdrsdagen i var och en av de 24 senaste manaderna. Samma
matning gors pa Nasdag OMX Stockholmsbdérsens general-
index. Betavardet anger hur mycket en aktiekurs fluktuerar i
forhallande till borsindex. Om en aktie har samma kursvariation
som borsindex ar aktiens betavarde 1,0. Om aktien har storre
kurssvangningar ar vardet hégre an 1,0 och vice versa.

Utdelningspolicy

Forst da en langsiktig Ionsamhet kan férutses, via lansering

av nya lakemedel pa marknaden, kommer forslag om utdelning
till aktiedgarna att ske.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att framja
bolagets langsiktiga intressen genom att motivera och beléna
bolagets ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare.
Medivir har for narvarande ett aktivt aktierelaterat incitaments-
program.

Aktiesparprogram 2013 (LTI 2013)

Aktiesparprogram 2013 (LTI 2013) &r ett treérigt prestations-
baserat aktieprogram som antogs vid arsstdmman den 6 maj
2013. Programmet har erbjudits alla fast anstallda i Medivir AB,
med lika villkor for vd, évriga ledande befattningshavare samt
ovriga anstallda. For att fa delta i LTI 2013 maste den anstallda
gbra en egen investering och kdpa aktier i Medivir pa mark-
nadsmassiga villkor, sa kallade sparaktier. Inom ramen for LTI
2013 kan deltagaren under ett &r som mest investera en summa
motsvarande en tolftedel av fast arlig grundlon fore skatt. For-
utsatt att den anstallda stannar i féretaget under tre ar tilldelas
en matchningsaktieratt och upp till tre prestationsbaserade
aktieratter. for varje sparaktie som deltagaren investerat i. De
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prestationsbaserade aktierdtterna baseras pa den strategiska
utvecklingen av Medivirs forsknings- och produktportfoljer
samt vinst per aktie under ar 2013-2015.

Av alla fast anstallda har 73 procent valt att delta i program-
met, varav vd investerat med 0,3 MSEK (4 341 aktier) samt
ovriga ledande befattningshavare investerat med 0,6 MSEK
(9 544 aktier).

LTI 2013 redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade
ersattningar”. Det totala antalet B-aktier i Medivir som kan
utga enligt programmet, inklusive de aktier som kan tillkomma
genom utnyttjande av teckningsoptioner, uppgar till hogst
249 110 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,79 procent av totala
antalet aktier och cirka 0,67 procent av totala antalet roster i
Medivir. Aktiekapitalet kan hogst 6ka med 1,2 MSEK. | enlighet
med vissa antaganden sasom aktiekursutveckling, deltagande
och personalomsattning har kostnaden for LTI 2013, inklusive
kostnaden for sociala avgifter, belastat resultatet om 2,0 MSEK.
Teckningsoptionerna samt de aktier som tillkommer genom
utnyttjande av teckningsoptionerna ska kunna forfogas over for
att fullgéra leverans av aktier till deltagarna i slutet av program-
met. Teckningsoptionerna stalls aven ut for att sékra de kassa-
flodesmassiga kostnaderna for programmet, sdsom kostnader
for sociala avgifter som uppkommer fér koncernen i samband
med LTI 2013.

Optionsprogram 2010-2013

Vid arsstamman 2010 antogs optionsprogram 2010-2013.
Programmet omfattade alla fast anstallda i Medivir AB. Lop-
tiden pa programmet var den 30 april 2010 till den 31 maj
2013. Programmet férverkades under andra kvartalet 2013
utan att nagra optioner hade st in under programperioden.
Detaljerad information om optionsprogram 2010-2013 ater-
finns i Medivirs arsredovisning for 2012.

Aktiedgaravtal och hembud

Mellan Medivirs A-aktiedgare finns ett avtal som innebér att
avtalsparterna ska upptrada i enlighet med de beslut i aktuella
frdgor som parterna fattat fore arsstamma. Skulle parterna vid
sin forberedande 6verlaggning inte enas i visst arende galler
som beslut den uppfattning som foretrads av majoriteten av vid
Overldggningen representerade A-aktierdster. Vidare innebar
avtalet att om en A-aktiedgare Onskar Overlata sina A-aktier
till annan A-aktiedgare eller tredje man ska aktierna omstamp-
las till B-aktier. Detsamma ska gélla om part pa annat satt
forvarvar A-aktier i Medivir. Om en majoritet av A-aktiedgarna
sa beslutar ska A-aktierna kunna &verlatas till ny dgare utan
omstampling, varvid den nye dgaren ska intrada i gallande
A-aktiedgaravtal som part. For aktier av serie A galler hembud
enligt bolagsordningen.

Forvaltningsberattelse
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DE 15 STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2013"

FORDELNING | STORLEKSKLASSER 31 DECEMBER 2013

Namn Aktier A Aktier B % Roster % Kapital Antal Antal Antal % av % av
Bo Oberg 284 000 262 475 8,3 1,8 aktiedgare  A-aktier B-aktier kapital roster
Nils Gunnar Johansson 284000 66 575 78 11 1100 5251 224035 072 060
Staffan Rasjd 0 2049 428 5,5 6,6 101-1000 5775 2441408 7,81 6,56
AFA Férsakring 0 1629229 44 5,2 1001-5000 1280 2837024 9,08 7,63
Skandia Fonder 0 1545618 4,2 4,9 5001-20 000 257 2366 256 7,57 6,36
Gladiator 0 1482732 40 47 20001-100 000 84 3992129 12,77 10,73
UNIONEN 0 1204 200 3.2 3,9 100 001- 49 660 000 18739175 62,06 68,12
Christer Sahlberg 92 000 29 881 2,6 04 Totalt 12696 660 000 30 600 027 100,0 100,0
DnB Carlsson Fonder 0 939 540 2,5 3,0
Avanza Pension 0 804 255 2,2 2,6
fredje AP-Fonden 0. v 20 24| AKTIEAGARKATEGORIER 31 DECEMBER 2013
Alecta Pensionsforsakring 0 710 000 1.9 23
% av % av Antal
Swedbank Robur Fonder 0 687 421 1,9 2,2 roster kapital gare
Catella Fondférvaltning 0 684570 1,8 2,2 Svenska institutioner 39,98 47,57 670
JPM Chase NA 0 531730 1.4 L7 Utlandska institutioner 16,29 19,39 430
Totalt 15 stérsta Svenska privatpersoner 43,48 32,75 11492
aktiedgarna 660000 13 370367 53,7 44,9 - -
Utléandska privatpersoner 0,25 0,29 104
. o Totalt 100,0 100,0 12 696
Totalt dvriga aktiedgare 17 229 660 46,3 55,1
TOTALT 660000 30600027 100,0 100,0
1) Kalla: Euroclear Sweden. | tabellen kan en agaruppgift vara sammanslagen med flera poster ur
Euroclears statistik. Sammanslagningen syftar till att visa en institutions eller privatpersons totala
agande i Medivir. Denna sammanslagning har inte gjorts i 6vriga tabeller i Mediviraktien
AKTIE- OCH AGARSTRUKTUR
Nominellt
belopp, Forandring av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Totalt antal
Ar Transaktion SEK aktiekapital, SEK kapital, SEK A-aktier B-aktier aktier
1988/89 Bildande av bolag 10 50 000 5000 5000
Nyemission 1:1 10 50 000 100 000 10 000 10 000
Nyemission 3:1 10 300000 400000 10 000 30000 40000
1991/92 Fondemission 1:1 10 400000 800 000 20000 60000 80000
Nyemission 1:8 10 100 000 900 000 22500 67 500 90000
1992/93 Fondemission 4:1 10 3600000 4500 000 112500 337500 450 000
1994/95 Apportemission 1:7 10 2250000 6750 000 112 500 562 500 675000
1996 Fondemission 3:1 10 20250000 27000000 450 000 2250000 2700 000
Split 2:1 5 27 000 000 900 000 450000 1350000
Omstdmpling av B-aktier 5 27000000 740 000 4660000 5400 000
Nyemission 598:2700 5 5980 000 32980000 740 000 5856 000 6596 000
1997 Omstdmpling av B-aktier 5 32980000 660 000 5936 000 6596 000
1999 Apportemission 5 295110 33275110 660000 5995022 6655022
2000 Riktad nyemission 5 7025000 40300 110 660 000 7400022 8060022
Apportemission 5 475000 40775110 660 000 7495022 8155022
Utnyttjande av optioner 1996-2001 5 665000 41440110 660 000 7628022 8288022
2001 Utnyttjande av optioner 1996-2001 5 500 41440610 660000 7628122 8288122
2002 Riktad nyemission 5 1507 390 42948 000 660 000 7929600 8589600
2004 Nyemission 2:1 5 21498 410 64 446 410 660 000 12229 282 12 889 282
Utnyttjande av optioner 2002-2007 5 66 645 64513 055 660000 12 242 611 12902 611
2007 Nyemission 5:3 5 38707 830 103 220 885 660 000 19984 177 20644177
Utnyttjande av optioner 2002-2007 5 996 850 104 217 735 660000 20183 547 20 843 547
2010 Nyemission 5 26219390 130 437 125 660 000 25427 425 26 087 425
Riktad nyemission 5 11250 000 141687 125 660 000 27677425 28 337425
Utnyttjande av optioner 2005-2010 5 921650 142 608 775 660000 27 861755 28521755
Utnyttjande av optioner 2007-2012 5 357 370 142 966 145 660 000 27933229 28593229
2011 Utnyttjande av optioner 2007-2012 5 496 705 143 462 850 660 000 28032 570 28692 570
Apportemission 5 12 806 285 156 269 135 660 000 30593 827 31253827
2012 Utnyttjande av optioner 2007-2012 5 31000 156 300 135 660 000 30600 027 31260 027
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Bolagsstyrningsrapport

Arsstamma
Aktiedagare

Externa revisorer

PricewaterhouseCoopers
Hans Jonsson

Valberedning

Styrelse

Goran Petterson (ordf.), Bjorn C Andersson, Susana Ayesa Alvarez,
Rolf Classon, Anders Hallberg, Ingemar Kihlstrom, Stina Lundgren
(suppl.), Anna Malm Bernsten, Birgitta Stymne Goransson, Christian
Sund, Veronica Werlinder (suppl.) och Bo Oberg

Ersattnings- Revisions- F&U-
utskott utskott utskott
Anna Malm Bjorn C Andersson Ingemar Kihlstrém

Bernsten (ordf.), (ordf.), ordf.),

Ingemar Kihlstrom Rolf Classon, Anders Hallberg,

Anna Malm Goran Pettersson,
Bernsten, Birgitta Bo Oberg
Stymne Gdéransson

Vd och 6vrig ledningsgrupp

Maris Hartmanis (vd), Richard Bethell, Charlotte Edenius,
Christina Kassberg, Henrik Krook, Rein Piir,
Paul Wallace, Hakan Wallin

Bilden ovan avser faktiska forhallanden per den 31 december 2013.

Medivirkoncernen bestar av atta bolag, med forséljning i tre
l&dnder. Moderbolag i koncernen &r det svenska publika aktie-
bolaget Medivir AB, vars aktier &r noterade pa Nasdag OMX
Stockholm.

God bolagsstyrning ar en vasentlig komponent i arbetet att
skapa varde for Medivirs aktiedgare. Vi stravar hela tiden efter
att:

e Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarstagande
agarroll.

e Uppna en vél avvagd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och bolagsledning.

e Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad,
anstallda och samhallet i évrigt.

Figuren ovan illustrerar Medivirs bolagsstyrningsmodell och hur
de centrala organen verkar.
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Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa
Nasdag OMX Stockholm ar Medivir skyldigt att folja en mangd
regler som paverkar bolagets styrning. De viktigaste externa
reglerna inkluderar:

e Aktiebolagslagen

e Redovisningsregelverket

e Nasdag OMX Stockholms emittentregelverk

* Bolagsstyrningskoden

Efterlevnad av tillampliga regler for borshandel
Nasdag OMX Stockholms disciplinndmnd beslutade i decem-
ber 2013 om disciplinpaféljd for Medivir. Némnden ansag

att Medivir hade asidosatt sina forpliktelser enligt borsens
emittentregelverk dels genom att inte tillrackligt snabbt ha
offentliggjort information fran en forskningskonferens trots att
informationen lackte ut i forvag pa ett sadant satt att den enligt
namnden kom att bli kurspaverkande, dels genom att inte alltid
ha uppfyllt géllande foreskrifter om vissa upplysningar som i
vissa fall ska lamnas i Medivirs pressmeddelanden.

Efterlevnad av den svenska koden for
bolagsstyrning

Medivir tilldmpar bolagsstyrningskoden sedan 1 juli 2008, och
har forbundit sig att varhelst det ar mojligt félja basta praxis nar
det galler bolagsstyrning. Medivir har inte avvikit fran nagon av
de regler som faststalls i koden. Koden finns pa webbplatsen
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som ansvarar for admi-
nistrationen av koden www.bolagsstyrning.se.

Interna regler

For att folja lagar och bestammelser och uppfylla de héga
etiska krav som vi sjalva har faststallt har Medivir dessutom
interna regler som bland annat omfattar:

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

e Styrelseutskottens arbetsordningar

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Finanspolicy

e |T-policy

® Ekonomi- och personalhandbok

e Uppforandekod

Viktiga handelser 2013

Vid drsstamman 2013 utsags ny styrelse genom omval av
Bjorn C Andersson, Rolf Classon, Ingemar Kihlstrém, Anders
Hallberg, Anna Malm Bernsten och Géran Pettersson (ordf.)
samt nyval av Birgitta Stymne Géransson och Bo Oberg.

Bolagsstyrningsrapport

43



44

| koncernens ledningsgrupp tilltradde i april Richard Bethell,
som ansvarig for Discovery Research (tidig forskning) medan
Charlotte Edenius tidigare ansvarig for F&U tilltradde som
ansvarig for Development (utveckling). I augusti tilltradde
Henrik Krook som ny ansvarig for Commercial (marknadsforing
och forséljning).

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Medivirs aktiedgare utdvar sin beslutsratt vid drsstamman samt
vid eventuella extra bolagsstammor. De flesta beslut pa bolags-
stammor fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock
den svenska aktiebolagslagen att beslut fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstamman, eller
i forekommande fall vid extra bolagsstamma, som ar Medivirs
hogsta beslutande organ. Arsstamma ska hallas inom sex
manader efter rdkenskapsarets utgang. Vid arsstamman tas
bland annat beslut om val av styrelse och styrelseordférande,
val av revisor, faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, disposition betraffande bolagets vinst och ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och vd, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. P4 Medivirs webbplats finns information om bolagets
tidigare arsstammor. Dér finns dven information om aktiedgar-
nas ratt att fa arenden behandlade pa arsstamman och nar
aktiedgares begdran om sddant arende ska vara Medivir till-
handa.

Arsstamma 2013

Arsstamman &gde rum den 6 maj 2013. Vid stamman var 72 (78)

aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa

representerade cirka 40,86 (42,4) procent av roésterna. Till stam-
mans ordférande valdes advokat Erik Sjoman. Samtliga styrelse-
ledamoter valda av stdmman, med undantag fér Anna Malm

Bernsten, var narvarande. Protokollet fran arsstamman finns pa

Medivirs webbplats. Nagra beslut som stdmman fattade:

e Omval av styrelseledaméterna Goran Pettersson, Bjorn C
Andersson, Anna Malm Bernsten, Rolf Classon, Anders
Hallberg och Ingemar Kihlstrém. Nyval av tva ledaméter,
Birgitta Stymne Goransson och Bo Oberg. Omval av styrel-
sens ordférande Goran Pettersson.

e For styrelseledamot bosatt utanfér Europa, utgar 20 000 kro-
nor per fysiskt styrelsesammantrade utover ordinarie arvode,
dock hégst 100 000 kronor per ar.

e Revisorns arvode for tiden fram till nasta arsstdamma ska
oforéndrat utga enligt I6pande rékning.

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

e Rutiner for valberedningens tillsattande och arbete.

Bolagsstyrningsrapport

e Styrelsens arvode for tiden till ndsta arsstémma maximalt om
2 605 000 kronor enligt féljande férdelning.

Ordférande 470 000
Sju ledamoter (vardera 210 000) 1470 000
Revisionsutskott (sammankallande 80 000, 275 000
tre ledamoter vardera 65 000)

Ersattningsutskott (sammankallande 65 000, 115 000
en ledamot 50 000)

F&U-utskqtt (sammankallande 80 000, 275 000
tre ledaméter vardera 65 000)

Totalt 2605000

e Bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas fore-
tradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B till ett
antal som sammanlagt inte 6verstiger 10 procent av det totala
antalet utestaende B-aktier i bolaget efter utnyttjande av
bemyndigandet.”

e Att anta ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till
anstallda i Medivir samt bemyndiga styrelsen att emittera teck-
ningsoptioner som sakringsatgard for det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

1) Bemyndigandet har ej utnyttjats under 2013.

Arsstamma 2014

Medivirs arsstdmma 2014 kommer att hallas den 8 maj pa
konferenscentret “7A Odenplan”, Norrtullsgatan 6 i Stockholm.
Aktiedgare som vill ha en fraga behandlad pa arsstdmman ska
inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i god tid fore
arsstamman. Mer information finns pa Medivirs webbplats.

Valberedningen

Valberedningsprocessen som antogs vid drsstdmman 2013 innebar:

e Att styrelsens ordférande kontaktar de tre, vid utgangen av
arets tredje kvartal, till réstetalet stdrsta aktiedgarna och erbjuder
dessa att utse var sin representant till en valberedning.

e Om nagon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran ratten att
utse en representant dvergadr ratten till den aktiedgare som
nast efter dessa aktieagare har det storsta aktieinnehavet.

e Enligt proceduren ska dven styrelsens ordférande inga i val-
beredningen. Valberedningen ska gemensamt vélja ordférande
att leda arbetet.

 Valberedningen ska arbeta fram forslag till val och arvodering
av styrelse, styrelseordférande och i forekommande fall reviso-
rer. Vidare ska den utarbeta metod for att utse valberedning
och dess ordférande. Valberedningens underlag ska forelag-
gas arsstamman for beslut. Aktiedgarna kan lamna forslag till
valberedningen bland annat via e-post pa adressen;
valberedning@medivir.se. Namnen pa dgarrepresentanterna
i valberedningen offentliggors senast sex manader fore ars-
stamman.
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Ledamoter i valberedningen
Den nuvarande valberedningen bestar av styrelseordféranden
samt de tre ledamdter som utsags av de till rostetalet tre storsta
aktiedgarna den 30 september 2013:
e Anders Algotsson, ordférande och representant for
AFA Forsakring
e Annelie Enquist, representant for Skandia Fonder
» Bo Oberg, grundare och representant for A-aktiedgarna
e Déarutover ingar Goran Pettersson, styrelseordférande i
Medivir.

Valberedningen infor arsstimman 2014

Andel av roster i procent

Namn Representerande 2013-09-30
Bo Oberg A-aktiedgarna 18,73
Anders Algotsson AFA Forsakring 4,35
Annelie Enquist Skandia Fonder 4.1
Goran Pettersson Medivirs styrelse 0,06
Totalt 27,25

Valberedningens uppgifter

Under arens lopp har valberedningens uppgifter férandrats for
att uppfylla kraven i bolagsstyrningskoden. Valberedningens
huvuduppgift ar dock fortfarande att foresla kandidater for val
till styrelsen. For att kunna bed®ma vilken kompetens och vilken
erfarenhet som krévs av styrelseledamoterna maste valbered-
ningen halla sig informerad om koncernens strategi och dess
framtida utmaningar.

Dessutom maste valberedningen vaga in alla tillampliga
regler om oberoende for styrelsens ledaméter. Valberedningen
forbereder forslag till arsstdmmobeslut om ersattningar och
arvoden till:

Styrelseledamoternas narvaro under 2013"

e |cke anstallda styrelseledam&ter som valjs av drsstdmman
® Revisorn
e Ledamo&terna i valberedningen

Valberedningen har hittills inte féreslagit att nagon ersattning
ska utga till dess ledamaéter. Valberedningen féreslar revisors-

kandidater i samarbete med styrelsens revisionsutskott. Valbe-
redningen ska ocksa foresla en kandidat for val till ordférande
for arsstamman.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2014
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av en
kontrollista som innehaller samtliga arbetsuppgifter som
valberedningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden, samt
valberedningens arbetsordning som faststallts av arsstdmman.
Dessutom faststalls en tidsplan for det arbete som ska utféras.
En god forstaelse av Medivirs verksamhet ar avgérande for att
ledamoterna i valberedningen ska kunna utféra sitt arbete.

Styrelsens ordférande ansvarar for arlig utvardering av sty-
relsens arbete, inklusive enskilda ledaméters insatser. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av utvarderingarna, inklusive
utvardering av styrelsens ordférande. Utifran denna information
kan valberedningen beddma vilken kompetens och erfarenhet
som kravs av styrelseledaméterna.

Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens och
revisionsutskottets bedomningar av kvaliteten och effektivite-
ten i revisorns arbete, inklusive rekommendationer om revisorer
och revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till den 13 mars 2014 hallit fem
moten dar samtliga ledamaoter varit narvarande. Valberedning-
ens fullstandiga forslag till arsstamman 2014 offentliggjordes
i samband med kallelsen till arsstamman.

Styrelsemote

Ersattningsutskott Revisionsutskott F&U-utskott

Narvaro/ Narvaro/ Narvaro/ Narvaro/
totalt antal totalt antal totalt antal totalt antal
Namn Invald Fodd Funktion styrelseméten utskottsmoten utskottsmoten utskottsmoten
Bjorn C Andersson 2008 1946 Ledamot 12.av 12 3av3
Rolf Classon 2012 1945 Ledamot 11av12 3av3
Anders Hallberg ¥ 2012 1945 Ledamot 12.av 12 3av3
Ingemar Kihlstrém 2008 1952 Ledamot 12 av 12 3av3 3av3
Anna Malm Bernsten 2006 1961 Ledamot 1Mav12 3av3 3av3
Goran Pettersson 2008 1945 Ordférande 12 av 12 3av3
Birgitta Stymne Goéransson 2 2013 1957 Ledamot 9av9 2av2
Bo Oberg 2 2013 1939 Ledamot 9av9 2av2
Susana Ayesa Alvarez 3 2013 1970  Arbetstagarrepresentant 2av3
Christian Sund 2013 1958  Arbetstagarrepresentant 2av3
Stina Lundgren 2013 1979 Arbetstagarsuppleant 2av3
Veronica Werlinder 2013 1966 Arbetstagarsuppleant 2av3

1) Om en ledamot varit férhindrad att delta i styrelseméte har denna haft mojlighet att ldmna sina synpunkter till ordféranden fore motet.
2

Tilltradde vid arsstdmman 2013.

4) Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, men inte oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
5) Ej oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen, ej heller oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

)

3) Tilltradde 20 november 2013.
)
)
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for dgarnas rakning forvalta

koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt

god kapitalavkastning tillgodoses pa basta maojliga satt. Styrel-
sens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, den svenska koden for bolagsstyrning, i bolagsord-
ningen, och i den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete. Medivirs bolagsordning finns tillganglig pa bolagets
webbsida. Styrelsen hanterar och beslutar i koncernéver-
gripande fragor sasom:

e Strategisk inriktning och vasentliga mal.

e Vasentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv
och avyttringar.

e Uppfolining och kontroll av verksamheter, informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens operativa ledning.

e Val, och da det ar pakallat, uppsagning av bolagets vd.

o Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
for intern kontroll och riskhantering.

e Vasentliga policies.

Styrelsens sammansattning
| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter. Ledamo-
terna tjanstgor fran och med slutet av den arsstamma da de blir
valda fram till slutet av nésta drsstdmma. Det finns ingen gréns
for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. Vd
far valjas in i styrelsen, men enligt den svenska aktiebolagslagen
far vd i ett publikt aktiebolag inte utses till styrelseordférande.

Styrelsen som valdes av aktiedgarna pa arsstamman 2013 for
tiden intill slutet av drsstdmman 2014 bestod av atta ledamoter
utan suppleanter, inklusive styrelseordféranden. | styrelsen ingar
dven tva arbetstagarrepresentanter med var sina suppleanter.

Varken vd, finanschef eller styrelsens sekreterare ar medlem
av styrelsen. Dessa ndrvarar dock vid styrelsens méten, utom
vid drenden dar jav kan komma ifraga eller dér det i vrigt inte
ar lampligt att de ndrvarar, som till exempel vid utvarderingen
av vd:s arbete.

For beskrivning av styrelsens ledam®oter hanvisas till sidorna
50-51.

Oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tilldmpliga pa styrelsen
och dess utskott. Medivir tillampar oberoendekrav fran tillamp-
lig svensk lagstiftning, den svenska koden f&r bolagsstyrning
och Nasdag OMX borsregler.

Infor arsstamman utfor valberedningen bedémning av styrel-
sens oberoende. Styrelsen har bedémts uppfylla tillampliga krav
pa oberoende. Beddmningen av varje styrelseledamots obero-
ende presenteras i tabellen ovan. Anders Hallberg &r oberoende
i forhallande till bolagets storre aktieagare, men inte oberoende

Bolagsstyrningsrapport

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Anders Hallberg
ingar i ett konsortium av personer som enligt avtal med Medivir
ar berattigade till viss royalty pa produkter som bolaget kan
komma att utveckla, baserat pa patentskyddade uppfinningar
vilka tidigare férvarvats fran konsortiet. Bo Oberg &r inte obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, ej heller
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Bo Oberg &r grundare och representant fér A-aktiedgarna.

Arbetsordning och styrelseméten

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen
arligen en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
samt reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfor-
delning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom sty-
relsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelsemdten,
dagordning och protokoll. Arbetsordningen reglerar dven hur
styrelsen ska erhalla information och dokumentation for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Styrelsen faststaller arligen
en skriftlig instruktion for vd som klargér vd:s ansvar for den
|6pande forvaltningen, former for rapportering till styrelsen,
krav pa interna styrinstrument samt évriga fragor som kraver
styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemdote hallas
direkt efter arsstamman. Styrelsen haller darutéver normalt
minst sex ordinarie sammantraden per ar. Fyra av dessa halls
i samband med publicering av koncernens helars- respektive
delarsrapporter. Minst ett méte behandlar forskningsportfoljen,
och minst ett mote behandlar specifika strategifragor. Under
kalenderarets sista mote behandlas budgeten och de ekono-
miska utsikterna. Ytterligare moten, inklusive telefonmoten,
halls vid behov.

Ordférandens ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med vd. Ordféranden
ansvarar aven for att 6vriga styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som &r nédvandig for att halla hog
kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrel-
sens beslut verkstalls. Till ansvaret hor dven en arlig utvardering
av styrelsens arbete och att valberedningen far del av bedém-
ningarna. Ordféranden foretrader Medivir i dgarfragor.

Styrelsens arbete 2013

Styrelsen har under 2013 haft tolv protokollférda sammantra-
den. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid dessa
moten redovisas i tabellen pa sidan 45. Samtliga sammantraden
under aret har f6ljt en godkand agenda, som tillsammans med
dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahallits
ledamoterna infor styrelsemotena. Vanligtvis pagar ordinarie
styrelsemote en halv dag for att ge tid for presentationer och
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diskussioner. En utsedd jurist har varit sekreterare vid samtliga
styrelsemoten. Vd och finanschef deltar vid huvuddelen av
antalet styrelsemoten. Vid varje ordinarie styrelsemote sker
en genomgang av aktuellt affarsldge, koncernens resultat och
finansiella stallning samt utsikter for resten av aret. Oftast gor
aven nagon fran koncernens ledningsgrupp en genomgang av
ett aktuellt strategiskt arende. Vid varje styrelsemote behandlas
vanligtvis ocksa rapporter om arbetet i utskotten genom ord-
forandena i respektive utskott.
Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat
pa:
e Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
e Finansiell utveckling, finansieringsfragor och koncernens
kapitalstruktur
e Tillkdnnagivanden av kliniska resultat och regulatoriska
godkannanden av simeprevir
e Utveckling av projektportféljen
¢ Transaktionsfragor
e Partnerskap och samarbeten
e Strategisk inriktning

Styrelseutskott
Inom styrelsen finns tre beredande utskott; ersattningsutskottet,
revisionsutskottet och F&U-utskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ska besta av hogst
fyra ledamoter. Ersattningsutskottet har under 2013 bestatt
av Ingemar Kihlstrom och Anna Malm Bernsten (ordférande).
Utskottet ar rddgivande och har ingen egen beslutanderatt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att foretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor
for vd samt till denne direktrapporterande befattningshavare,
baserat pa de principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for vd och 6vriga ledande befattningshavare som beslutats av
arsstamman. Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till
styrelsen.

Under 2013 har ersattningsutskottet haft tre protokollférda
sammantraden. Respektive styrelseledamots deltagande visas i
tabellen pa sidan 48. Utskottet har darutéver haft ett antal kon-
sultationer per telefon och e-post. Utskottet har i stor utstrack-
ning fokuserat pa:

e Genomgang av férslag om I6ner och ersattningar for vd och
ovriga ledande befattningshavare.

e Genomgang av forslag till program for kortsiktig rorlig
ersattning.

e Genomgang av forslag till program for langsiktig rorlig
ersattning.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och ska besta av hogst fyra
ledamoter. Revisionsutskottet har under 2013 bestatt av Bjérn
C Andersson (ordférande), Rolf Classon, Anna Malm Bernsten
och Birgitta Stymne. Ledamoterna ar oberoende och innehar
redovisningskompetens. Utskottet ar radgivande till styrelsen
och har ingen egen beslutanderatt.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stddja sty-
relsen i arbetet gdllande Medivirs riskhantering, styrning och
interna kontroll samt att kvalitetssakra den finansiella rappor-
teringen. Utskottet behandlar vasentliga redovisningsfragor
som koncernen paverkas av och traffar fortldpande Medivirs
revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet bitrader
vidare valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer,
arvodering av dessa samt godkdnner vilka tilldggstjanster bo-
laget far upphandla fran de externa revisorerna. Ordféranden
i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fort-
|6pande halls informerad om utskottets arbete samt forelagger
vid behov styrelsen drenden for beslut.

Under 2013 har revisionsutskottet haft tre protokollforda
sammantraden. Respektive styrelseledamots deltagande visas
i tabellen pa sidan 45. Vd och finanschef har deltagit i alla
sammantraden. Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa:
e Bokslutens omfattning och riktighet.

e Genomgang av bolagets riskhantering, styrning och interna
kontroll.

e Vasentliga redovisningsfragor.

e Genomgang av rapporter fran bolagets stdmmovalda revisor,
inklusive revisorns revisionsplan.

F&U-utskottet

F&U-utskottet utses av styrelsen och ska besta av hogst fem
ledamaoter. F&U-utskottet har under 2013 bestatt av Anders
Hallberg, Ingemar Kihlstréom (ordférande), Goran Pettersson
och Bo Oberg. Darutéver har professor Bertil Samuelsson,
Medivirs “Chief Scientific Advisor”, ingatt i F&U-utskottet.
Utskottet ar radgivande och har ingen egen beslutanderatt.

F&U-utskottets huvudsakliga uppgifter ar att granska och
utvardera F&U-portfoljen och forse styrelsen med underlag
infor beslut avseende den strategiska inriktningen av F&U-
portféljen. Darutéver har F&U-utskottet en radgivande roll
gentemot bolagsledningen gallande specifika vetenskapliga
fragestallningar.

Under 2013 har F&U-utskottet haft tre protokollférda
sammantraden. Darutover har det hallits ett antal fysiska e]
protokollférda arbetsméten samt telefonmoten under aret.
Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa
sidan 45. Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa
halvarsvis granskning och utvardering av F&U-portfoljen.
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Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd samt vid behov vice vd. Vd leder koncern-

ledningens arbete och ansvarar tillsammans med koncernens

ledningsgrupp for den operativa verksamheten i enlighet med

aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler

for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt vd-instruktion.

Vid ingangen av 2013 bestod ledningsgruppen inklusive vd

av sju personer (tva kvinnor och fem man). Vid arets utgang

bestod den av atta personer (tva kvinnor och sex man). Led-

ningsgruppen har en bred sammansattning av personer med

djup och gedigen erfarenhet fran forskning och utveckling,

marknadsforing och forsaljning av lakemedel samt erforderlig

kompetens inom ekonomi, finans och kommunikation. For

beskrivning av ledningen hanvisas till sidan 52.
Koncernledningens roll &r att:

e Faststalla mal, fordela resurser och félja upp enheternas
resultat.

e Ta fram information och dokumentation som underlag for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet faststalls
mal for det kommande aret. Mal kommuniceras genom hela
organisationen. Malen ar ett ledningsverktyg for att anpassa
de operativa enheternas och medarbetarnas mal till bolagets
mal samt for att bevaka maluppfylinad och identifierade risker.

Val av revisorer

I valberedningens uppgift ingar att foresla arsstamman en

revisor.

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) utsags till bolagets
externa revisorer for en ettarsperiod fram till arsstamman 2014.
Auktoriserad revisor Hans Jonsson ar huvudansvarig for revisio-
nen av Medivir.

e Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rapporterar
|6pande sina iakttagelser till revisonsutskottet och styrelsen,
dels under revisionens gang, dels i samband med att arsredo-
visningen faststalls.

Ersattningar till ledande befattningshavare (KSEK)"2?)

e Revisorerna granskar en delarsrapport samt arsbokslutet for
att bedoéma dess riktighet, fullstandighet och redovisningens
dverensstdmmelse med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper.

e Huvudansvarig revisor deltar vid drsstamma dar de beskriver
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid efterfragan av ytterligare tjanster fran PwC vid sidan av
revisionsuppdraget, sdsom exempelvis skatteomradet och
olika redovisnings- och finansfragor, tillhandahalls sadana
tjanster endast i den omfattning som &r férenlig med reglerna
i revisorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende revisors
opartiskhet och sjalvstandighet.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare
Principer for ersattning
Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Medivir
faststélls av arsstamman. Ledande befattningshavare utgors
av vd och 6vriga personer i ledningsgruppen. Vid drsstdmman
2013 antogs valberedningens forslag om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer 6verensstammer
vasentligen med de principer som tidigare har tillampats.
Riktlinjerna innebar huvudsakligen att bolaget ska erbjuda en
marknadsmadssig totalkompensation som mojliggor att kvalifi-
cerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna far besta av
fast ersattning, rorlig ersattning, av bolagsstamman beslutade
aktieincitamentsprogram, pension samt 6vriga férmaner. Den
fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Kontant rorlig ersattning far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta ersattningen. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till férutbestdmda och matbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar se not 5,
sidan 69.

. Avgangs- Summa inkl

Funktion Ar Fast 16n Rorlig 16n vederlag Férmaner Summa Pension pension
vd 2013 3462 1321 - 98 4881 1218 6099
2012 3344 990 - 85 4419 1184 5603

ﬁ;’\fﬁi ledande befattnings- 2013 9133 1982 1104 433 12653 2053 14706
2012 9080 1257 1860 530 12727 2313 15 040

Totalt 2013 12 595 3303 1104 531 17 534 3271 20 805
2012 12 424 2247 1860 615 17 146 3497 20643

1) Vid ingangen av 2013 bestod ledningsgruppen inklusive vd av sju personer och vid utgdngen av atta personer.
2) Vid ingangen av 2012 bestod ledningsgruppen inklusive vd av &tta personer och vid utgadngen av sju personer.
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Styrelsens arvode (KSEK)"

Styrelsearvode Revisionsutskottet Ersattningsutskottet F&U utskottet Summa
Namn Funktion 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bjorn C Andersson Ledamot 210 210 80 80 - - - - 290 290
Rolf Classon Ledamot 210 210 65 65 - - - - 275 275
Anders Hallberg ? Ledamot 210 210 - - - - 65 65 275 275
Ingemar Kihlstrom Ledamot 210 210 - - 50 50 80 80 340 340
Anna Malm Bernsten 2 Ledamot 210 210 65 65 65 65 - - 340 340
Goran Pettersson Ordforande 470 470 - - - - 65 65 535 535
Birgitta Stymne Ledamot 210 - 65 - - - - - 275 -
Bo Oberg ¥ Ledamot 175 - - - - - 65 - 240 -
Totalt 1905 1520 275 210 115 115 275 210 2570 2055

1) Ersattning till styrelsen for perioden maj 2013 — april 2014 samt for perioden maj 2012 — april 2013, KSEK. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstdmman
beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2013 och 2012 har ersattningar utgatt enligt tabellen ovan. Ersattning ar exklusive reseersattning.

2
3
4
5

Inget arvode har utgétt till styrelsens arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman
2014 6verensstammer vasentligen i huvudsak med de principer
som hittills har tillampats. For styrelsens fullstandiga forslag till
arsstamman 2014 hanvisas till sidan 36.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa for-
utsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till koncernen och att anstallda blir deldgare i bolaget for att
framja och stimulera fortsatt foretagslojalitet genom att férena
aktiedgarnas och de anstalldas intressen. Mot bakgrund av detta
beslutades vid arsstdmman 2013 om ett tredrigt aktiesparpro-
gram, LTI 2013. Programmet antas att ha en positiv effekt pa
koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2013 darmed ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget. Styrelsen avser att
genomféra en utvardering av LTI 2013 som tar fasta pa ovan
namnda malsattningar och systematiskt analysera uppnadda
resultat. Utvarderingen kommer att ha som mal att underséka
om programmet fyller sina syften vilket dven inkluderar att
granska utfall och kostnader fér programmet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses vd och 6vriga personer
i ledningsgruppen. Medivir inhdmtar och utvarderar kontinu-
erligt information om marknadsmassiga ersattningsnivaer for
relevanta branscher och marknader. Fér 2013 och 2012 har
ersattningar utgatt enligt tabellen pa sidan 48.
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Utover styrelsesarvodet har dven royalty, enligt tidigare ingénget avtal, utgatt till Uppsala Hallbechem AB om 1 903 (-) KSEK.
Utéver styrelsearvode utgick dven konsultarvode, beslutat av styrelsen, till Bernsten Konsult AB om 72 (414) KSEK.
Nedséattning av styrelsesarvodet med 2/12-delar da anstalining foreldg med |6n om 108 KSEK fér perioden maj — juni 2013.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsen i Medivir faststélls vid arsstamman efter
forslag fran valberedningen. Under 2013 och 2012 har ersatt-
ningar utgatt enligt tabellen ovan.

Ersattning till revisor

Arvode for revision i Medivir faststalls vid arsstamman efter for-
slag fran valberedningen. For 2013 och 2012 har ersattningar
utgatt enligt tabell nedan.

Ersattningar till revisor (KSEK)

2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 1047 1003
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 259 116
Skatterddgivning 845 196
Ovriga tjanster 912 1087
Delsumma 3063 2402
EY
Revisionsuppdraget 36 129
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget - -
Ovriga tjanster - 88
Delsumma 36 217
Summa 3099 2619

Bolagsstyrningsrapport
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Rolf Classon Birgitta Stymne

Goéransson

Bjorn C Andersson

Goran Pettersson

Styrelseordférande. Fodd 1945, valdes in i Medivirs styrelse 2008.
Goran ar apotekare och marknadsekonom (IHM) och har lang
erfarenhet fran svensk ldkemedelsindustri bade i Sverige och
utomlands. Sedan 2000 driver Goran egen konsultverksamhet
inom life science och har tidigare haft ledande positioner inom
Astrakoncernen, KabiVitrum, Pharmacia/PharmaciaUpJohn och
Meda. Goran har ett flertal styrelseuppdrag i andra bolag och &r
ordférande i Axelar AB och vice ordférande i Mobidiag Oy samt
ledamot i Pergamum AB, Pfizer Sweden Pensionsstiftelse | och
Recipharm AB.

Aktier i Medivir inklusive narstaende: 20 550 serie B.

Bjorn C Andersson

Fodd 1946, ledamot sedan 2008 och ordférande i Medivirs revi-
sionsutskott. Han &r Ekon. lic. och har tidigare varit anstélld inom
Handelsbanken. Dar var han vVD och chef fér Handelsbanken
Markets och darefter chef for Handelsbanken Kapitalforvaltning.
Bjorn ar styrelseledamot i Bliwa Livférsakring och SPP Fonder AB.
Aktier i Medivir: 3 000 serie B.

Anna Malm Bernsten

Fodd 1961. Ledamot sedan 2006, dven ledamot i Medivirs
revisionsutskott och ordférande i ersattningsutskottet. Anna ar
civilingenjor med bred kunskap inom life science och driver egen
verksamhet inom ledarskap och affarsutveckling. Vd och koncern-
chef Carmeda AB. Erfarenhet fran ledande positioner i GE Health-

care Life Sciences, Pharmacia, Assa Abloy, Medivir, Baxter Medical.

Anna ar styrelseledamot i Birdsteep ASA, CEBA/Oatly AB,
Cellavision AB, Fagerhult AB, Matrisen AB, Neurovive AB och
Nolato AB. Tidigare ledamot i BioPhausia AB.

Aktier i Medivir inklusive innehav via bolag: 3 406 serie B.

Styrelse

Bo Oberg

Anna Malm Bernsten

Rolf Classon

Fodd 1945, ledamot sedan 2012. Rolf har en Pol. Mag.-examen
fran Goteborgs Universitet. Han har lang erfarenhet av ledande
befattningar inom ldkemedels- och medicinteknikindustrin, bland
annat fran Pharmacia och Bayer Diagnostics samt som global
verkstallande direktor for Bayer Healthcare. Han har ocksa varit
divisionschef inom Swedish Match. Rolfs nuvarande uppdrag om-
fattar bland annat styrelseuppdrag i Hill-Rom Corporation. (USA),
Auxilium Pharmaceuticals (USA), Tecan Group (Schweiz), Fresenius
Medical Care (Tyskland) samt Aerocrine AB (Sverige).

Aktier i Medivir: 0.

Anders Hallberg

Fodd 1945, ledamot sedan 2012. Anders ar sedan 1990 professor

i ldkemedelskemi vid farmaceutiska fakulteten vid Uppsala uni-
versitet och har mellan 1990-2006 dessutom innehaft ett flertal
uppdrag som vetenskaplig radgivare vid AstraZeneca och mindre
lakemedelsforetag. Han var dessférinnan chef for avdelningen for
|ldkemedelskemi vid Astra i Lund. Under perioden 2006-2011 var
han Uppsala universitets rektor. Han har publicerat mer an 260
vetenskapliga artiklar, varav ett stort antal behandlar lakemedel
mot infektionssjukdomar. Anders Hallberg ar ledamot av Kungliga
vetenskapsakademin och Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin
och han har belonats med hedersdoktorat i Sverige och utomlands.
Aktier i Medivir inklusive narstaende: 1 600 serie B.

Ingemar Kihlstrém

Fodd 1952, ledamot sedan 2008 och dven ordférande i Medivirs
F&U-utskott samt ledamot i ersattningsutskottet. Ingemar ar
docent vid Uppsala Universitet och radgivare inom life science via
eget konsultbolag. Ingemar har en bred erfarenhet inom ldkemedel
och affarsutveckling fran bade lakemedelsindustrin och finans-
branschen. Ingemar har tidigare haft ledande positioner inom
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Goran Pettersson

Anders Hallberg

Ingemar Kihlstrém

Pharmacia, Aros Securities och ABG Sundal Collier. Idag har han

ett flertal styrelseuppdrag, bland annat styrelseordférande i BoMill
Holding, Gasporox AB, Recopharma AB, Spectracure AB samt styrelse-
ledamot i Health Invest Partners AB, Miris AB och Respiratorius AB.
Aktier i Medivir inklusive narstaende: 9 350 serie B.

Birgitta Stymne Gdransson

Fodd 1957, ledamot sedan 2013 samt ingar i revisionsutskottet.
Birgitta ar civilingenjér med inriktning pa bioteknik fran KTH i
Stockholm samt Master of Business Administration fran Harvard
Business School. Birgitta har lang erfarenhet som vd och ledande
befattningshavare inom naringslivet. Hon har bland annat varit
koncernchef fér Memira, vd for Semantix, vVD i Telefosgruppen,
samt haft ledande befattningar inom Ahlens, McKinsey och
Gambro. Birgitta ar idag styrelseledamot i Elekta AB, HL Display,
Sophiahemmet, Rhenman & Partners Asset Management AB och
Stockholms Handelskammare.

Aktier i Medivir: 0.

Bo Oberg

Fodd 1939. Docent vid Uppsala Universitet och adjungerad profes-
sor i virologi vid Karolinska Institutet med 180 publikationer och
flertalet patent och patentansékningar inom omradet antivirus-
medel. Bo har varit chef for Astras virusforskning och ar en av
Medivirs grundare samt har verkat i Medivir sedan 1988. Han har
lang erfarenhet fran styrelsearbete i biotechféretag samt fran arbete
i Medicinska Forskningsradet och flera internationella organisationer
inom infektionsomradet. Bo tilldelades 2010 The Elion Award for
framstaende arbete med utveckling av lakemedel mot virusinfektio-
ner. Han &r i dag aven styrelseledamot i Beactica AB och ledamot av
Kungliga Vetenskaps-Societeten i Uppsala.

Aktier i Medivir: 284 000 aktier av serie A och 262 475 aktier
av serie B.
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Arbetstagarrepresentanter

Christian Sund

Susana Ayesa Alvarez

Susana Ayesa Alvarez

Ph.D., Senior Research Scientist, Lead Discovery
Chemistry.

Fodd 1970. Anstalld sedan 2000 och styrelseledamot
sedan 2013.

Aktier i Medivir inklusive narstaende:

2 023 av serie B.

Christian Sund

Ph.D., Senior Research Scientist, Medicinal Chemistry.
Fodd 1958. Anstalld sedan 1997 och styrelseledamot
sedan 2013.

Aktier i Medivir: 42 av serie B.

Suppleanter

Stina Lundgren

Ph.D., Senior Research Scientist, Lead Discovery
Chemistry.

Fodd 1979. Anstalld sedan 2008 och styrelse-
suppleant sedan 2013.

Aktier i Medivir: 337 av serie B.

Veronica Werlinder

Ph. Lic., Senior Research Scientist, DMPK &
Bioanalysis.

Fodd 1966. Anstalld sedan 2008 och styrelse-
suppleant sedan 2013.

Aktier i Medivir: 287 av serie B.
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Ledning

Charlotte Edenius Maris Hartmanis
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Richard Bethell Hakan Wallin

Maris Hartmanis

Fodd 1953. Teknologie doktor och docent i Biokemi fran KTH
i Stockholm. Koncernchef och vd for Medivir samt vd for
BioPhausia. Anstalld 2011.

Mer &n 25 ars erfarenhet fran Life Science-industrin i olika
foretags- och F&U-ledande befattningar, bl.a. pa BioPhausia,
Gambro, Amersham och Pharmacia.

Antal aktier i Medivir: 35 000 serie B.

Richard Bethell

Fodd 1963. Doctor of Philosophy (D. Phil.) i kemi, Oxford University.
EVP Discovery Research. Anstalld 2013.

Tidigare chef for Biological Sciences pa Boehringer Ingelheim
(Kanada), chef for Therapeutic Research pa Shire och olika
befattningar pa Pfizer och GlaxoSmithKline inom omradet
ldkemedelsutveckling och forskning.

Antal aktier i Medivir: 2 281 av serie B.

Charlotte Edenius

Fodd 1958. Lakare och Med. Dr., Karolinska Insitutet.

EVP Development.

Anstalld 2010. Tidigare chef for preklinisk och klinisk forskning
och utveckling pa Orexo, forskningschef pa Biolipox samt olika
roller inom AstraZenecas kliniska F&U.

Antal aktier i Medivir inklusive narstaende: 10 840 serie B.

Christina Kassberg

Fodd 1968. Ekonomie kandidatexamen. EVP Finance &
Administration. Anstalld 2000. Tidigare befattningar som
controller Medivir AB, ekonomiansvarig pa Skandia Link Multifond
och revisor pa Ohrling PricewaterhouseCoopers.

Antal aktier i Medivir inklusive narstaende: 21 427 serie B.

Ledning

Paul Wallace Henrik Krook Christina Kassberg  Rein Piir

Henrik Krook

Fodd 1973. Executive MBA, Handelshogskolan, Stockholm,
Apotekare och PhD inom immunologi vid Uppsala universitet. EVP
Commercial. Anstalld 2013. Tidigare Country Manager/Commercial
Director for Novartis Norge och &ver tio ars erfarenhet fran olika
chefsbefattningar inom kliniska studier, forsaljning och marknads-
foring pa Roche och Novartis i tilldgg till forskningsprojektledarroll
vid Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Antal aktier i Medivir: 639 serie B.

Rein Piir

Fodd 1958. Civilekonom. EVP Corporate Affairs & IR. Anstalld
2000. Tidigare bland annat chefsbefattningar pa Health Care and
Research pa D. Carnegie AB och Analys & Strategi pa SPP.

Antal aktier i Medivir: 1 292 serie B.

Paul Wallace

Fodd 1962. Fil. Dr. i Biokemi, University of Cambridge.

EVP Business Development.

Anstélld 2000. Tidigare chefsbefattningar inom affarsutveckling
pa Peptide Therapeutics plc och forskningschef pa Eclagen, bada
féretagen i England.

Antal aktier i Medivir: 7 690 serie B.

Hakan Wallin

Fodd 1962. Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet

och CEFA fran Handelshogskolan i Stockholm. EVP Corporate
Development. Anstalld 2010. Tidigare ledande befattningar bland
annat pa ABG Sundal Collier AB:s Corporate Financeavdelning,
Libertas Capital Nordic AB och Ernst & Youngs Corporate Finance.
Antal aktier i Medivir: 4 380 serie B.
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Styrelsens rapport

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i svensk kod fér bolagsstyrning. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av
den totala interna kontrollen inom Medivir och &r en central del
i Medivirs bolagsstyrning.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Den foljande beskrivningen utgor styrelsens rapport om Intern
Kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Den har gran-
skats av bolagets revisor. Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form
av delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer
och att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i
Overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder
och évriga krav pé noterade bolag. Overgripande syfte med
den interna kontrollen &r att i rimlig grad sakerstalla att bola-
gets strategier och mal f6ljs upp och att dgarnas investeringar
skyddas. Enligt COSO:s ramverk bestar den interna kontrollen
bland annat av kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Medivirs interna kontrollstruktur bygger pa arbetsférdelningen

mellan styrelsen och dess utskott, vd och koncernchefen. Kon-

trollmiljén innefattar aven den kultur som styrelse och féretags-
ledning kommunicerar och verkar utifran. Medivirs kontrollmiljo
baseras pa:

e Styrdokument sasom styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion, policies och riktlinjer.

e Vardegrund och uppférandekod.

e Bolagets organisation och satt att bedriva verksamhet, med
tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering
av befogenheter.

e Koncerndvergripande planeringsprocesser sdsom processen
for utvardering av F&U-portfoljen, budgetprocessen och
performance review.

Medivirs finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler for bolag som &r noterade pa Nasdag OMX Stockholms
huvudmarknad. Férutom externa lagar och regler innefattar
den interna kontrollmiljon en uppférandekod, viktiga policies
och riktlinjer for den finansiella rapporteringen, sasom finans-
policy, attest- och befogenhetsinstruktion samt inkdps- och
investeringspolicy. De interna styrdokumenten uppdateras
regelbundet for att anpassas efter andringar i lagstiftning. Dar-
utéver finns checklistor for viktiga rutiner och processer. Vidare-
utveckling av interna instruktioner och rutiner sker fortlépande.
Verksamhets- och finansiella rapporter upprattas manads-

och kvartalsvis for koncernen, moderbolaget, dotterféretagen,
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operativa enheter och projekt. Processen omfattar sarskilda
kontroller som ska utféras for att sakerstalla att rapporterna
ar av hog kvalitet.

Riskbedomning

En effektiv riskbedémning forenar Medivirs affarsmojligheter

och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav pa

stabil 1dngsiktig vardeutveckling och kontroll. Medivir uppda-
terar kontinuerligt riskanalysen avseende beddmning av risker,
vilka kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. Riskarbetet
rapporteras arsvis till ledningsgruppen, revisionskommittén och
styrelsen. Medivir ar exponerad mot foljande huvudkategorier
av risker:

e Omvarldsrisker — saésom myndighetsgodkannanden, konkur-
rens, prisférandringar, yttre sdsongsvariationer och patent-
skydd.

* Rorelserisker — sdsom integrationsrisk, produktionsrisk och
beroende av nyckelpersoner och partnersamarbeten.

e Finansiella risker — sdsom likviditets-, rdnte-, valuta- och
kreditrisk.

Riskbeddmning av den finansiella rapporteringen hos Medi-
vir syftar till att identifiera och utvérdera de mest vasentliga
riskerna, som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Policies och riktlinjer for redovis-
ning och finansiell rapportering omfattar omraden av sarskild
betydelse for att framja korrekt och fullstandig redovisning,
rapportering och informationsgivning i ratt tid. Identifierade
risker hanteras genom dokumenterade processer, genom en
tydlig ansvars- och arbetsférdelning och en lamplig besluts-
ordning. Detta innebar att viktiga transaktioner kraver sarskilt
godkdnnande for att sékerstalla att tillgangar hanteras korrekt.
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga
i samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.
Andra risker i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrageri, forlust eller forskingring av tillgangar eller
otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.

En mer utforlig beskrivning av riskexponering och hur Medivir
hanterar detta finns att lasa pa sidorna 38-39.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att férebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Rutiner och aktiviteter i boksluts- och rapporteringsprocessen,
som &r vasentlig for den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het, har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker.
Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk uppféljning och
jamforelse av resultatutveckling eller poster, kontoavstam-
ningar och balansspecifikationer samt dven godkannande av

53

Styrelsens rapport om intern kontroll



54

alla affarstransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och
attestinstruktioner samt redovisnings- och varderingsprinciper.
Behorigheter till affarssystem ar i stor utstrackning begransade
enligt befogenheter, ansvar och roller.

Det finns en etablerad controllerfunktion som utfor kon-
trollaktiviteter pa samtliga nivaer i bolaget. Funktionen analyse-
rar och foljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
upp vasentliga fluktuationer éver perioder och rapporterar
vidare i foretaget. Genom detta arbete minimeras riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Medivir har informations- och kommunikationsvégar som syftar
till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning
och bokslutskommuniké samt uppdrar at vd att i enlighet med
styrelsens arbetsordning avge kvartalsrapporter. Den finansiella
rapporteringen offentliggérs enligt gallande regler. Information
till omvarlden kommuniceras bland annat via Medivirs webbsida
(www.medivir.se) dar kvartalsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning, pressmeddelanden och nyheter publiceras i kro-
nologisk ordning. Webbsidan kompletteras dven med informa-
tion fran press- och analytikertraffar.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stéllning och resultatutveckling. Inom bolaget halls
moten pa ledningsgruppsniva, sedan vidare pa den niva respek-
tive enhet finner lampligt. Det finns processer dar alla berérda
medarbetare skriftligt intygar kdnnedom om och efterlevnad
av vasentliga interna styrinstrument. Viktiga kommunikations-
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kanaler inom foretaget &r bland annat intranatet dar policies,
riktlinjer och information publiceras samt kontinuerliga infor-
mationsmaten for all personal.

Uppfdljning

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvartalsrapporter, bok-
slutskommuniké samt drsredovisning innan dessa publiceras.
Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatutveckling och vid varje
styrelsesammantrade behandlas koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsens uppfoéljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker framst genom revisions-
utskottet. Medivirs revisorer granskar verksamheten enligt
en faststalld revisionsplan och foljer arligen upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. Efter genomford revision avrapporteras iakttagelser
|6pande tillbaka till revisionsutskottet. Revisorerna medverkar
aven vid ett styrelsemdte per ar och rapporterar sina iakttagelser
fran arets granskning och verksamhetens rutiner. Praxis vid det
tillfallet ar att tid avsatts for sarskilda diskussioner dér vd eller
andra anstallda inte medverkar.

Bolaget har ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen, en enkel
juridisk och operativ struktur samt utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen har mot denna bakgrund valt att inte
ha en sarskild internrevision. Styrelsen och revisionsutskottet
utvarderar och foljer fortldpande upp fragan om ett eventuellt
inrattande av en internrevisionsfunktion.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
KSEK Not 2013 2012 2013 2012

Nettoomsattning 1 446 146 170 647 327 271 34 327
Kostnad for salda varor 71771 -61315 -13590 -269
Bruttoresultat 374375 109 331 313 681 34058
Forsaljningskostnader —70 486 -47 727 -21618 -3793
Administrationskostnader -51 867 -59690 -61 320 -56 113
Forsknings— och utvecklingskostnader —229430 -203 352 -228 882 -206 264
Ovriga rorelseintakter 6347 4607 27 864 10 747
Ovriga rorelsekostnader -3775 -4 501 -11193 -3469
Rorelseresultat 2,3,4,5,6 25164 -201 331 18 531 -224 834
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 405 - 76 043 -27 492
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 8,10 - -9 659 - -9659
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8,9 4199 5599 4304 12 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 8,10 -2 134 -5381 -80 -56
Resultat efter finansiella poster 27 633 -210772 98799 -249 927
Skatt 1 -11 619 -23325 - -
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 16 014 -234098 - -
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 24 -37 350 15018 - -
Arets resultat -21336 -219080 98799 -249 927
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21336 -219 080 98 799 —249 927
Resultat per aktie fore och efter utspadning 12

Kvarvarande verksamheter, SEK 0,51 -7,49 - -

Avvecklade verksamheter, SEK -1,19 0,48 - -
Total verksamhet, SEK -0,68 -7,01 - -
Genomsnittligt antal aktier, tusental 31260 31257 — -
Antal aktier vid arets slut, tusental 31260 31260 - -
Foreslagen utdelning per aktie, kronor 0 0 - -
—=ejtillampligt
R tC total ltat

Koncernen Moderbolaget

| KSEK 2013 2012 2013 2012
Arets resultat -21336 -219080 98799 —249 927
Ovrigt totalresultat - poster som ska aterféras till resultatet
Valutakursdifferenser -2 165 -2 244 = N
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -23 501 -221324 98 799 -249 927
Summa totalresultat for perioden -23501 -221324 98799 -249 927
Summa totalresultat hanforligt till:
Kvarvarande verksamhet 14949 -236 042 - -
Avvecklad verksamhet -38450 14718 - -
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

KSEK Not 31dec 31dec 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 2739 13102 2739 13102
Varumadrken = 16 189 = -
Produktrattigheter 278 516 296 843 3798 -
Goodwill 150 420 188 092 = -
Ovriga immateriella tillgéngar 404 163 404 163
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 432 080 514 389 6942 13265
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1287 1499 1287 1499
Inventarier, verktyg och installationer 26 671 34571 26 006 31500
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 27958 36 070 27 292 32999
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 - - 604 212 604 312
Finansiella tillgangar som kan saljas 16 — - — -
Uppskjuten skattefordran 1 43187 49238 - -
Andra langfristiga fordringar 17 10001 - - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 53188 49 238 604 212 604312
Summa anlaggningstillgangar 513 226 599 697 638 447 650576
Omsattningstillgangar
Varulager 18 23982 87321 - 16
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21474 70203 13 241 247
Fordringar hos koncernféretag - - 44 472 7 396
Skattefordringar 3084 1516 2 311 -
Ovriga fordringar 9338 3889 4018 3676
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22 146 16 842 19995 13 505
Summa kortfristiga fordringar 56 042 92450 84037 24824
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 20 370588 257 514 370588 257 514
Kassa och bank 20 31632 39213 9805 14 932
Summa kortfristiga placeringar 402 220 296 727 380393 272446
Summa omsattningstillgangar 482 244 476 498 464430 297 286
SUMMA TILLGANGAR 995470 1076 195 1102 877 947 862

—=ejtillampligt
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

KSEK Not 31dec 31dec 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncernen
Aktiekapital 156 300 156 300 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 1759 059 1757 852 - -
Valutakursdifferens 1363 3522 - -
Ansamlad forlust -1064 135 -1042794 = -
Summa eget kapital, koncernen 852587 874 880 - -
Eget kapital, Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 156 300 156 300
Reservfond - - 827 971 827 971
Summa bundet eget kapital - - 984 271 984 271
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 1101 965 1100758
Ansamlad forlust - - —-1201 603 -951 676
Arets resultat - - 98799 -249 927
Summa fritt eget kapital - - -839 -100 845
Summa eget kapital, Moderbolaget - - 983432 883426
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 40000 40000 40000 -
Ovriga skulder - 448 - -
Summa langfristiga skulder 40000 40448 40000 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 — 48 657 = 41
Leverantorsskulder 28676 37636 18 621 17 226
Skulder till koncernféretag - - 61 1016
Ovriga skulder 12711 16 631 10 700 8137
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 61497 57943 50 062 38016
Summa kortfristiga skulder 102 883 160 867 79 445 64436
Summa eget kapital och skulder 995 470 1076 195 1102 877 947 862
Stallda sakerheter 23 54250 148 355 - -

—=ejtillampligt
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Férandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt till- Valutakurs— Ansamlad Summa Antal

Koncernen, KSEK kapital skjutet kapital differens forlust eget kapital aktier
Ingaende balans 1 januari 2012 156 269 1757 255 5766 -823714 1095576 31253827"
Arets resultat - - - -219080 -219080
Valutakursdifferenser - -2 244 - -2 244
Summa totalresultat for perioden - - -2244 -219 080 -221324
Konvertering av optioner 31 348 - - 379 6200
Personaloptionsprogram:
varde pa anstalldas tjanstgoring - 249 - - 249
Utgaende balans 31 december 2012 156 300 1757 852 3522 -1042794 874 880 312600272
Ingaende balans 1 januari 2013 156 300 1757 852 3522 1042794 874 880 31260027
Arets resultat = = = 21336 21336
Valutakursdifferenser - - -2 165 - -2 165
Summa totalresultat for perioden - - -2 165 -21335 -23500
Konvertering av optioner - - - - -
Aktiesparprogram:
varde pa anstalldas tjanstgoring - 1207 - - 1207
Utgaende balans 31 december 2013 156 300 1759 059 1357 -1064129 852 587 312600279

1) Ingdende antal aktier &r 2012: 660 000 A-aktier och 30 593 827 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK
2) Utgdende antal aktier ar 2012: 660 000 A-aktier och 30 600 027 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK
3) Ingdende antal aktier ar 2013: 660 000 A-aktier och 30 600 027 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK
4) Utgdende antal aktier ar 2013: 660 000 A-aktier och 30 600 027 B-aktier, kvotvérde: 5 SEK

Kvotvarde har berdknats som aktiekapital dividerat med totalt antal aktier. Féreslagen utdelning fér ar 2013: 0 kronor per aktie.

Aktie- Reserv- Overkurs— Ansamlad Arets Summa eget Antal

Moderbolaget, KSEK kapital fond fond forlust resultat kapital aktier
Ingdende balans 1 januari 2012 156 269 827971 1100161 -1105269 153593 1132725 31253827"
Resultatdisposition:
Overforing av foregdende &rs resultat - - - 153593 153593 -
Arets resultat - - - - 249927  -249927
Konvertering av optioner 31 - 348 - - 379 6200
Personaloptionsprogram: varde pa
anstalldas tjanstgoring, Medivir AB - - 249 - - 249
Utgaende balans 31 december 2012 156 300 827971 1100758 -951676 -249927 883426 312600272
Ingaende balans 1 januari 2013 156 300 827971 1100758 -951676 -249927 883426 31260027
Resultatdisposition:
Overforing av féregdende ars resultat - - - 249927 249927 -
Arets resultat - - - - 98799 98 799
Aktieprogram: véarde pa
anstalldas tjanstgoring, Medivir AB - - 1207 - - 1207
Utgaende balans 31 december 2013 156 300 827971 1101965 -1201603 98799 983432 312600279

1) Ingdende antal aktier ar 2012: 660 000 A-aktier och 30 593 827 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK
2) Utgdende antal aktier ar 2012: 660 000 A-aktier och 30 600 027 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK
3) Ingdende antal aktier ar 2013: 660 000 A-aktier och 30 600 027 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK
4) Utgdende antal aktier ar 2013: 660 000 A-aktier och 30 600 027 B-aktier, kvotvarde: 5 SEK

Kvotvarde har berdknats som aktiekapital dividerat med totalt antal aktier. Foreslagen utdelning for ar 2013: 0 kronor per aktie.

Forandring i eget kapital
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Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget

KSEK Not 2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat” 34286 -185792 18 531 -224 834
Aterféring av icke kassamdssiga poster
Avskrivningar 33477 34817 9863 10205
Nedskrivningar 10 045 - 10 045 -
Ovriga aterforingar -7 524 7585 4776 8230

70283 -143 390 43 215 -206 399

Erhéllna rantor 3885 3893 -97 807
Erhallen utdelning 832 3309 832 3309
Utbetalda rantor -6 750 -10892 -80 -43
Utbetald skatt -1024 -354 = -
Kassaflode fran den I5pande verksamheten 67226 147 434 43870 202326
fore forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -19 255 -13 331 - 245
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga fordringar -25 266 -7 029 -59 287 -38507
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder 20335 28230 2 367 10 854
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 43041 -139 564 -13 051 -229734
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -461 -5023 -461 -5023
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3594 -10630 -3583 -9473
Forsaljining av verksamheter 24 115025 8421 -13 -
Forsalining av materiella anldggningstillgangar - 83 - -
Lan till dotterforetag - - -35000 -
Erhallen utdelning fran dotterforetag - - 120 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 110971 -7 149 80943 -14 496
Finansieringsverksamheten
Konvertering av optioner - 379 = 379
Upptagna lan 40000 - 40000 -
Amortering av lan -88616 -93 174 = —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 -48616 -92795 40000 379
Arets kassaflode 105 396 -239 508 107 892 -243 851
Likvida medel vid arets ingang 296 727 536279 272 446 516 297
Arets kassaflode 105 396 -239508 107 892 -243 851
Valutakursdifferens likvida medel 97 -44 - -
Likvida medel vid arets utgang 20 402 220 296 727 380338 272446

1) Varav avvecklad verksamhet 9 222 (15 538).

—=ejtillampligt
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Redovisningsprinciper

Koncernen

Medivir upprattar koncernredovisningen i enlighet med IFRS,
International Financial Reporting Standards, sadana de antagits
av EU. Koncernen féljer forutom nédmnda IFRS-regler dven
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner) samt tillampliga
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Medivirkoncernen anvander funktionsindelad resultatrak-
ning, vilket innebar att rorelsens kostnader fordelas pa kostnad
for salda varor, forsaljningskostnader, forskningskostnader
samt administrationskostnader. Koncernen anvander anskaff-
ningsvarde for balansposter dar inte annat framgar.

IFRS &r under konstant utveckling. Vid upprattandet av
koncernredovisningen per den 31 december 2013 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats av vilka endast vissa har
tratt i kraft. Nedan foljer en bedémning av den paverkan som
inférandet av dessa standarder och uttalanden har haft, samt
kan fa, pa Medivirs finansiella rapporter. Endast de forand-
ringar som har, eller skulle kunna ha, en vasentlig paverkan pa
Medivirs redovisning kommenteras.

Nya och andrade standarder som

koncernen tillampat fran 1 januari 2013

IAS 1 utformning av finansiella rapporter. Andringen innebar
att poster i eget totalresultat ska delas upp i tva grupper base-
rat pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultat-
rakningen eller ej. Koncernens rapport éver totalresultat har
anpassats till andringen.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Standarden tillhanda-
haller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till
varderingar till verkligt varde och tillhérande upplysningar.
Standarden medfor inte utdkade krav pa nar verkligt varde ska
tilldmpas, men tillhandahaller vagledning kring hur det ska
tilldmpas dar andra IFRS redan kraver eller tillater vardering
till verkligt varde. For Medivir har den nya standarden har inte
medfort ndgon vasentlig effekt pa de rapporterade vardena
men medfor utékade upplysningar.

Andringarna i IAS 19 berér inte Medivir eftersom bolaget
inte har nagra formansbestamda pensionsplaner.

Nya och andrade standarder som ej tratt i kraft
och som inte tillampats av koncernen i fortid

IFRS 9 &r den forsta utgivna standarden i det storre projektet
att ersatta IAS 39. IFRS 9 bibehaller men férenklar modellen
med flera varderingsgrunder och tar upp tva priméara varde-
ringskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde.
Klassificering sker utifran foretagets affarsmodell samt karakta-
ristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. Vagledning-
en i IAS 39 avseende nedskrivningstest pa finansiella tillgangar
och sakringsredovisning fortsatter att galla. Tidigare perioder
behover inte rdknas om nar ett foretag tillampar standarden.

Redovisningsprinciper

Standarden &r annu inte antagen av EU. IABSs angivna ikraft-
tradande &r frdn och med den 1 januari 2015. Medivir kommer
att utvardera effekten av de aterstaende faserna avseende IFRS
9 nar de éar slutforda av IASB.

IFRS 10 Koncernredovisning. Standarden ersatter IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter avse-
ende reglerna for koncernredovisning. Standarden innehaller
inga andringar jamfort med nu gallande IAS 27 vad galler nar
koncernredovisning ska upprattas samt regler for konsolidering
vid forvarv och avyttring, men ger ytterligare vagledning for att
bista vid faststéllande av kontroll nar detta ar svart att bedoma.
Standarden ar antagen av EU och ska tilldmpas pa rakenskapsar
som paborjas den 1 januari 2014 eller senare. Medivir bedémer
inte att standarden kommer att ha nagon vésentlig effekt pa
de rapporterade vardena.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Standarden
omfattar upplysningskrav for dotterféretag, “joint arrang-
ements”, intresseféretag och ej konsoliderade “strukturerade
foretag”. Standarden &r antagen av EU och ska tillampas pa
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2014 eller senare.
Tidigare tillampning ér tilldten. Medivir beddémer inte att stan-
darden kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa de rapporte-
rade vardena.

Medivir avser inte att fortidstillampa de tre nya standarderna
IFRS 10 och 12.

Moderbolaget

Medivir AB anvander i sin redovisning liksom tidigare de
principer som galler for juridiska personer som uppréattar en
koncernredovisning och ar noterade pa en bérs. Medivir AB
foljer Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisningsregler for juridiska personer”.

Moderbolaget ska enligt RFR 2 utforma sina rapporter i
enlighet med samtliga tillampliga IFRS om inte rekommenda-
tionen anger ett undantag fran tillampning. Moderbolagets
principer 6verensstammer darfér med koncernens om inte
annat anges nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av for-
varvsmetoden som innebdr att dotterféretagens egna kapital
vid forvarvstidpunkten elimineras. Vid forvarvstidpunkten
bestams det egna kapitalet i det forvarvade dotterfoéretaget
utifran det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar och
overtagna skulder. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgadngar som lamnats som ersattning, emit-
terade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per 6verlatelsedagen.

| de fall anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag éver-
stiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och skulder
redovisas mellanskillnaden som goodwill.

Medivir Arsredovisning 2013



Kostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet redovisas i
koncernen under 6évriga rorelsekostnader i resultatrakningen
nar de uppstar. | moderbolaget ingar transaktionskostnaderna
i anskaffningsvérdet pa aktier i dotterforetag.

Dotterforetag ér alla foretag dar Medivir har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av
rosterna. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernen fran och med den
dag da bestammande inflytandet upphor. For varje forvarv
avgor koncernen om eventuellt innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Upprattandet av Medivirs koncernredovisning féljer vidare
instruktionerna i IAS 27 och IFRS 3 sasom elimineringar av
interna fordringar och skulder respektive interna intakter och
kostnader mellan koncernbolagen, vilket medfor att koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen redovisas utan
interna transaktioner.

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna inom koncernen &r varderade i den valuta som anvants
i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posten omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter
alternativt dvriga rorelsekostnader.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e Tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs.

e Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs. Om genomsnitts-
kursen inte ar en rimlig uppskattning av arets totala kurs-
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effekter fran varje transaktionsdag, omréknas istallet intakter
och kostnader per transaktionsdagen.

o Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras som en separat del av eget
kapital.

Resultatrakningen

Medivir tillampar en funktionsindelad resultatrakning enligt
beskrivningen i IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter”.
Medivirs verksamhet fordelas mellan Kostnad for salda varor,
Marknadsfoéring och férsaljining, Administration samt Forskning
och utveckling:

Kostnad fér salda varor
Kostnad for salda varor bestar av inkops- och tillverknings-
kostnader for salda varor under perioden.

Marknadsforing och forsaljning

Denna funktion ansvarar for kommersialisering av forsknings-
projekt, produktlansering och forsaljning av ldkemedel i egen
regi samt via samarbetspartners.

Administration

Denna funktion bestar av bolagets administrativa funktioner
sasom foretagsledning, affarsutveckling, IR- och ekonomi-
avdelning.

Forskning och utveckling

Denna funktion omfattar Medivirs forsknings- och lakemedels-
utveckling i prekliniska och kliniska studier samt regulatorisk
verksamhet.

Finansiella instrument, redovisning,
upplysningar och klassificering

For information om finansiella risker och placeringar se not 8
pa sidan 71, Finansiella risker.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Medivirs kortfristiga placeringar hanteras som en grupp av
finansiella tillgangar och resultatet utvarderas baserat pa
verkligt varde, i enlighet med dokumenterad riskhanterings-
och investeringsstrategi. Medivir har darfor valt att redovisa
sina kortfristiga placeringars verkliga vardefoérandringar 6ver
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Innehav av aktier i Medivirs licenspartners Epiphany Biosciences
samt Presidio Pharmaceuticals Inc. har klassificerats som finan-
siella tillgdngar som kan saljas.

Redovisningsprinciper
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Da ingen av dessa aktier & marknadsnoterade och darmed
inte finns registrerade pa en aktiv marknad, anvéands istallet
andra icke-observerbara data som varderingsgrund for aktierna.
En beddmning av vardet utgoérs av bolagens rapporterade
finansiella resultat och stallning, utvecklingen i bolagens pro-
jektportfolj, kursutvecklingen pa Nasdag OMX bioteknikindex
samt i forekommande fall oberoende varderingar fran tredje
part. Om varderingen resulterar i en bedomd vérdeférandring
redovisas vardeférandringen i rapporten éver évrigt totalresul-
tat for perioden.

Om en negativ vardeférandring bedéms vara betydande,
eller pagatt under en langre tid redovisas den ackumulerade
forlusten i periodens resultat. En senare positiv omvérdering av
en sadan nedskrivning redovisas i dvrigt totalresultat och inte i
resultatrakningen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De
ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovi-
sas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell avsattning fér vardeminskning. Ovriga
fordringar, och i tillampliga fall interimsfordringar, redovisas
enligt samma principer.

En avsattning for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Avsattningens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av beddmda
framtida kassafléden, diskonterade med effektiv ranta. Det
avsatta beloppet redovisas i resultatrékningen. P samma satt
hanteras ¢vriga fordringar.

K6p och forsaljning av finansiella instrument

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen — det datum da Medivir forbinder sig att kopa eller
salja tillgdngen. Finansiella instrument tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafl¢den fran instrumentet har
[6pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett
alla risker och foérdelar som ar forknippade med aganderatten.

Redovisningsprinciper

Leverantorsskulder och laneskulder
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin
ovriga finansiella skulder och redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammet LTI 2013 omfattar alla tillsvidareanstéllda
i moderbolaget, inklusive ledande befattningshavare. Enligt
IFRS ska ett foretag redovisa de I6nekostnader som ar relate-
rade till aktierelaterade program baserat pa ett matt pa vilket
varde de tjanster som erhalls fran de anstallda under program-
men har for foretaget. Detta varde baseras pa det verkliga
vardet av exempelvis gratisaktier vid tilldelningsdatumet,
varderade till aktiepriset vid varje investeringstillfalle. Vardet
vid tilldelningsdatumet kostnadsfors i resultatrékningen som
all annan 16n 6ver intjaningsperioden. Exempel: Vardet pa
tilldelningsdagen ar 90. Givet den normala intjaningsperioden
om tre ar inom koncernen, belastas resultatrakningen med 30
per ar under intjaningsperioden. Det belopp som kostnadsfors i
resultatrakningen reverseras i eget kapital vid varje tillfalle som
en kostnadsforing sker i resultatrakningen. Skalet till denna
redovisningsprincip under IFRS ar att dessa Iénekostnader inte
har direkt en kassaflodeseffekt. Syftet med redovisning av
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS (IFRS 2) ar att presen-
tera paverkan av aktierelaterade ersattningar, som utgér en del
av ldnekostnaderna, i resultatrékningen.

Nar ersattningskostnader for aktier under prestationsbase-
rade aktiesparprogram berdknas gér moderbolaget vid varje
redovisningstillfalle en bedémning av sannolikheten for att
prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna beraknas
med utgangspunkt fran det antal aktier som beraknas bli
matchade vid intjaningsperiodens slut. Nar matchning av aktier
sker ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldas
forman. Detta varde baseras i allménhet pa marknadsvardet pa
matchningsdagen. Under intjdningsperioden gors avsattningar
for dessa beraknade sociala avgifter i enlighet med UFR 7.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och utgors av
det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger verkligt varde
pa koncernens andel av det férvarvade bolagets nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors ej. Goodwill fordelas pa de
kassagenererande enheter som forvéantas bli gynnade vid det
rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.
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Varumarken och produktrattigheter

Varumarken och produktrattigheter som férvarvats separat
redovisas i koncernen till anskaffningsvarde. Varuméarken och
produktrattigheter som forvarvats genom ett rorelseforvéarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken och
produktrattigheter har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart dver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 10-15 ar.

Utgifter for forskning och utveckling - egen utveckling

Utgifter for utveckling av ldkemedel aktiveras i enlighet med

IAS 38 Immateriella tillgangar nar foljande kriterier &r upp-

fyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla ldkemedlet.

e Ledningen har for avsikt att fardigstalla ldkemedlet och det
finns forutsattningar att salja det.

e Tillgdngen forvantas ge framtida ekonomiska fordelar.

e Medivir bedémer att de resurser som behovs for att fullfolja
utvecklingen av tillgangen finns tillgangliga.

o Utgifter for utvecklingen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Medivirs bedémning av denna princip for padgdende utveck-
lingsprojekt framgar pa sidan 66 (Forsknings- och utvecklings-
kostnader).

Utvecklingskostnader for produkten redovisas fran och
med den tidpunkt da ovanstaende kriterier ar uppfyllda som
immateriell anlaggningstillgang till anskaffningsvarde. Utgifter
som uppstatt innan denna tidpunkt blir fortsatt redovisade
som kostnader. | anskaffningsvérdet ingar direkta kostnader for
fardigstallande av lakemedlet, daribland patent, kostnader for
registreringsansdkningar, produkttester inklusive ersattningar
till anstallda. Avskrivning gors linjart for att fordela utveck-
lingskostnaderna utifran beddémd nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar lakemedlet borjar generera intakter. Nyttjande-
perioden dr baserad pa underliggande patents livslangd.

Avskrivningsperioden for balanserade utvecklingsutgifter
for Xerclear uppgar till tio ar och 6verskrider darmed de fem ar
som enligt ARL i normalfallet bor vara moderbolagets avskriv-
ningsperiod. Motivet till en langre avskrivningsperiod ar att
Xerclear vantas generera intakter under hela patentperioden.

Medivirs évriga kostnader for forskning och utveckling redo-
visas nar de uppkommer sasom kostnader for egenutvecklade
patentratter, teknologirattigheter och andra liknande tillgangar.
Mot bakgrund av vad som beskrivs under avsnittet “Forsk-
nings- och utvecklingskostnader” pa sidan 67 bedéms det
ovriga forskningsarbetet som bedrivs av Medivir vara férknip-
pat med sadana osdkerheter att kriterierna for aktivering i IAS
38 ej kan anses uppfyllda, framst pa grund av svarigheten att
beddma om det &r tekniskt mojligt att fardigstalla ldkemedlet.
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Foérvarvade utvecklingsprojekt

Avskrivning av forvarvade immateriella tillgangar, t ex kund-
relationer eller varumarken gors linjart éver nyttjandeperioden.
Avskrivning av 6vriga forvarvade immateriella tillgangar, sdasom
utvecklingsprojekt, gors linjart 6ver nyttjandeperioden kopp-
lade till livslangden av erhéllna patent.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling av Medivirs affarssystem som for-
hojer programvaras prestanda eller foérlanger programvaras
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvardet. Dessa
utgifter skrivs av under den beddémda nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioden beddéms vara fem ar, varvid den bokférda
tillgangen avskrivs linjart i enlighet med denna bedémning.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ut-
gifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.
Avskrivningar enligt plan har, enligt IAS 16 for materiella
anlaggningstillgangar beraknats pa ursprungliga anskaffnings-
varden med avskrivningssatser grundade pa uppskattningar
om tillgdngarnas ekonomiska nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar féljande avskrivningstider: Byggnad
20 ar, inventarier, verktyg och installationer fem till tio ar och
IT-hardvara tre ar.

Nedskrivningar

Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av
nedskrivningsbehov gors pa materiella och immateriella an-
laggningstillgdngar som skrivs av narhelst interna eller externa
indikationer om eventuella nedskrivningsbehov patraffats i
enlighet med IAS 36. En nedskrivning gors med det belopp var-
med tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Med nyttjandevarde avses summan av nuvardet av for-
vantade framtida kassafléden och det beraknade restvardet vid
slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till en rantesats som beaktar
marknadens beddémning av riskfri rdnta och risk. | koncernen
baseras berdakningen pa uppnadda resultat, prognoser och
affarsplaner. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter).

Immateriella tillgangar som ej tagits i bruk skrivs inte av,
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av
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verkligt varde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas
med utgangspunkt i uppskattade framtida kassafléden utifran
konkurrenssituation och beraknade marknadsandelar.

Investeringar i dotterféretag varderas i moderbolaget till an-
skaffningsvardet och vid varje bokslutstillfalle prévas eventuellt
nedskrivningsbehov. En viktig bedémningsgrund &r dotter-
foretagets egna kapital. Tillaggsinvesteringar kan ske genom
nyemission eller aktiedgartillskott.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). | anskaffnings-
vardet inrdknas inkdpskostnad, tull- och transportkostnader
samt dvriga direkta kostnader kopplade till inkép av varor.
Nettoforsaljningsvardet ar det forvantade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten med avdrag for forséljningskost-
nader. Inkuransrisk och konstaterad inkurans har beaktats i
varderingen. | takt med att varor i lagret séljs kostnadsfors det
redovisade vardet i den period i vilkken motsvarande intakt
redovisas. Forluster pa varor i lager redovisas i resultatrakningen
i den period vilken forlusten hanfor sig till.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission

av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden inom kapitalkomponenten Ovrigt
tillskjutet kapital.

Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits

eller kommer att erhallas for salda varor eller tjanster. Intékter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intékterna redo-
visas nar beloppen kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
koncernen.

Forsaljning av lakemedel

For att redovisa intakter fran forsaljning av lakemedel ska

foljande kriterier i IAS 18 p 14 vara uppfyllda:

e Foretaget har till koparen overfort de betydande risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande.

e Foretaget behaller inte nagot sddant engagemang i den
|6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande
och foretaget utévar inte heller nagon reell kontroll Gver de
salda varorna.

¢ Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.
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¢ De utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma
till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

For Medivir innebar den tillampade principen att intakter fran
forséljning av lakemedel redovisas vid tidpunkten for leverans
till kund i och med att kunden vid den tidpunkten évertar den
ekonomiska risken och formanen. Detta forutsatt att aven
ovriga kriterier ovan vid den tidpunkten bedéms uppfylida.

Royaltyintakter

Ersattning i form av royalty redovisas nar det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transak-
tionen tillfaller Medivir och nar inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utlicensierings- och samarbetsavtal

Intakter fran avtal som goérs med partners till Medivir i forsk-
ningsprojekten redovisas utifran sin ekonomiska inneboérd.
Ersattningar kan i dessa avtal utga i form av engangsbetal-
ningar vid avtalets ingaende, milstolpebetalningar, ersattningar
under avtalets |6ptid for ett antal forskningstjanster (FTEs),
och/eller royalties. Darutdver kan Medivir enligt avtalen ha ratt
att erhdlla ersattning for nedlagda kostnader. Denna ersattning
intaktsredovisas i samma period som kostnaden sasom intakt
for vidarefakturerade kostnader.

Intaktsredovisningen sker initialt utifran en bedémning av
om avtalet med motparten rérande en av Medivirs immateriella
tillgangar (ett eller flera forskningsprojekt) innebar att i) sam-
arbete ska ske i ett forskningsprojekt med partnern, ii) eller om
licensen som motparten erhaller i avtalet innebar att den im-
materiella tillgdngen ur ett redovisningsperspektiv har avyttrats
(dvs som en sald licens dar motparten disponerar tillgangen).

Beddmningen gors utifran kriterierna i IAS 18 for forsaljning
av en vara (se ovan under forsaljning av lakemedel). Om dessa
kriterier &r uppfyllda gors bedémningen att avtalets ekono-
miska innebord innebar en avyttring av den underliggande
tillgangen. Om kriterierna inte ar uppfyllda har ingen avyttring
av tillgangen skett.

Redovisning nar ett avtals ekonomiska innebérd

ar att en avyttring av ett forskningsprojekt skett
Betalningar som erhalls vid ett licensavtals ingdende (engangs-
betalningar) intaktsredovisas vid avtalets ingdende om inga
forbehall finns i avtalet med motparten. Ifall nagot kriterium
enligt IAS 18 p 14 (se ovan) inte ar uppfyllt skjuts intdktsredo-
visningen upp till dess att alla kriterier ar uppfyllda. Eventuella
tillkommande ersattningar i form av milstolpebetalningar
intaktsredovisas nar kriterierna i respektive utlicensierings-
avtal for ersattning till Medivir har uppfyllts och avstamts med
motparten eftersom det vid den tidpunkten gar att tillforlitligt
mata denna tillkommande intékt. Intakterna betraktas som
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ersattningar for en sald licens som ger en motpart ratt att
nyttja Medivirs immateriella tillgang. Royalties redovisas i den
period som de intjanas enligt avtalet.

Redovisning nér ett avtals ekonomiska
innebord ar att samarbete ska ske
Medivir har i dessa fall kvar dtaganden i avtalet, ofta for
framtida utveckling som ska ske enskilt eller tillsammans med
motparten. Beroende pa det specifika avtalets innehall valjs
en redovisningsmetod for nar och till vilket varde intékter
redovisas. Faktorer som paverkar intaktsredovisningen i
samarbetsavtalen dr bland annat:
e om ersattningar erhalls forst nar mal uppfyllts
e om ersattningar utgar for direkt utfort arbete

(till exempel for ett antal FTEs)
e om ersattningar erhalls i forskott eller i efterhand

i forhallande till utforda tjanster i avtalet

Ersattningar som erhalls i form av engdngsbetalningar och
avser ataganden i avtalet som Medivir annu inte utfort
periodiseras 6ver den |6ptid enligt avtalet under vilken Medivir
fullfoljer atagandena. Om ersattningen avser forskningstjans-
ter (till exempel FTEs) redovisas intakt i takt med att arbetet
utfors. Ersattningar som erhalls nar utvecklingsmal uppnas
(ofta i form av milstolpebetalningar) i ett samarbetsavtal
intaktsredovisas nar det enligt avtalet star klart att Medivir
ska erhalla ersattningen. Det betraktas d& som ersattning for
tjanster som utforts under perioden fram till och med denna
tidpunkt. Denna intaktsredovisningsmodell bendmns ofta som
milstolpemetoden. Successiv vinstavrakning kan namligen inte
tillampas for de forskningsprojekt som har mojliga framtida
milstolpebetalningar fran en samarbetspartner. Detta beror pa
att det inte gar att méata en fardigstallandegrad pa ett tillrack-
ligt tillforlitligt satt sa som IAS 18 stipulerar som krav for att
successivt vinstavrakna ett projekt, att det inte heller gar att
mata tillrackligt exakt vilka utgifter man kommer att ha for att
fa motsvarande milstolpebetalning (antal forskare och andra
direkta utgifter kan variera ¢ver tiden) och att det inte utgar
nagon ersattning om man inte lyckas na de kriterier som ar
avtalade med samarbetspartnern.

Statliga stod (EU-bidrag och 6vriga bidrag)

Statliga stod redovisas enligt IAS 20 bland 6vriga intakter.
Erhalina bidrag intaktsredovisas nar foretaget uppfyller de
villkor som &r férknippade med bidragen samt att det med
sakerhet kan faststallas att bidragen kommer att erhallas.
Erhalina bidrag redovisas i balansrakningen bland forutbetalda
intakter och intaktsfors vartefter villkoren for att tillgodogora
sig medlen uppfylls. Medivir erhaller statliga stoéd framst i form
av forskningsbidrag fran EU. En obetydlig del av Medivirs
projekt finansieras med statligt stod.
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Rorelsesegment

IFRS 8 kraver att segmentinformation presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det
satt som den anvands i den interna rapporteringen. Utgangs-
punkten for identifiering av rapporteringsbara segment ar den
interna rapporteringen sasom den rapporteras till och foljs

upp av den hogste verkstallande beslutsfattaren. Som hogste
verkstallande beslutsfattare i dessa sammanhang har féretaget
identifierat koncernchefen, som bedémer rérelsesegmentens
resultat baserat pa mattet EBITDA, som utgor rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar. Medivir &r fran 1 juli 2013 orga-
niserat i ett segment med forskning och utveckling av koncer-
nens forskningsportfolj samt marknadsforing och forséljning av
egenutvecklade och forvarvade lakemedel. Fram till och med
den 30 juni 2013 var Medivir dven organiserat i ett segment

for parallellimport genom dotterféretaget Cross Pharma. Cross
Pharma importerade originalldkemedel fran EU-lander dar
prisnivan ar lagre an i Sverige och salde dessa lakemedlen till
apoteksmarknaden med ett pris ldgre an originalproducentens.
Segmentet parallellimport avvecklades den 30 juni, da dotter-
foretaget Cross Pharma saldes till en extern part och segmentet
darmed redovisas som avvecklad verksamhet.

Leasing
Leasingavtal klassificeras som antingen operationella eller
finansiella.

Leasingavtal av anldggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.
Det leasade objektet redovisas som en anlaggningstillgang i
balansrakningen, och forpliktelsen att betala leasingavgifter
redovisas som skuld. Vid leasingperiodens borjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasing-
objektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Erlagda leasingavgifter redovisas uppdelade mellan amortering
och ranta. Den leasade anlaggningstillgangen skrivs av under
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingavtal dar Medivir inte har nagon vasentlig risk eller
férman av nadgot objekt redovisas som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden, se vidare not 21,
sidan 79.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Medivirs ITP-plan ar forsakrad i Alecta, vilken ska betecknas
som formansbestamd pensionsplan enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 3.

Enligt UFR 3 skulle bolaget redovisa sin proportionella andel
av de formansbestamda forpliktelser samt de forvaltnings-
tillgdngar och kostnader som &r férbundna med planen. Da
Alecta ej har mojlighet att lamna tillréacklig information redo-
visas planen tills vidare som om den vore avgiftsbestamd.
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Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsékrade. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas over-
skott i form av den kollektiva konsolideringsgraden preliminart
till 148 (130) procent enligt Alectas berdkning. Koncernens
beddmning ar att nuvarande premier bér tacka nuvarande
dtaganden. Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgifts-
bestamda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattning vid uppsagning kostnadsfors da forpliktelsen att
betala ersattningen uppstar.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade
varde i koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga.

I not 11 redovisas bland annat de berdknade skattemassiga
underskott som finns upparbetade i koncernen. De skatte-
massiga underskotten i koncernen har inga férfallodatum.

Hanteringen av uppskjuten skatt pa temporara skillnader
redovisas och forklaras i not 11 pa sidan 75. Vidare forklaras i
denna not de olika poster som ingar i koncernens totala skatt.

Avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamhete redovisas enligt IFRS 5. En avvecklad
verksamhet ar en del av ett féretag som antingen har avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forsaljning och
utgor en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, ingar
i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig
rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade, eller ar ett dotterféretag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidaresalja. Summan av resultat efter
skatt fran avvecklade verksamheter redovisas som en enskild
post i resultatrakningen. Upplysningen ldmnas aven for tidigare
perioder. Se vidare i not 24.

Informationen i notupplysningarna omfattar koncernens
totala verksamhet inklusive avvecklad verksamhet om inte
annat anges.
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har redovisats genom tilldmpning av den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Kassa och
banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar sdsom
foretagscertifikat och rante- och obligationsfonder med en 16p-
tid om hogst tre manader redovisas i kassaflédesanalysen som
likvida medel.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed
och i 6verensstammelse med IFRS méaste foretagsledningen och
styrelsen gora uppskattningar och antaganden om framtiden.
Dessa uppskattningar och antaganden paverkar redovisade
intdkts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och skuldposter
samt évriga upplysningar som ldmnas. Uppskattningar och be-
démningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida han-
delser som anses rimliga under radande férhallanden. Omraden
som inkluderar sddana uppskattningar och antaganden som kan
ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning redovisas nedan.

Intakter

Medivir tillampar ingen successiv vinstavrakning for kommande
mojliga milstolpebetalningar i forskningsprojekten eftersom det
hela tiden finns en osékerhet om hur langt projektet har kommit
och hur stor sannolikheten &r att uppna nasta mal/milstolpe.
Salunda visar intaktssidan endast faststallda och ej aterbetal-
ningsbara intdkter som ar att anse som intjanade.

En periodisering skulle kunna visa hur Medivir successivt erhaller
intakter fran motpartens nyttjande avimmateriella rattigheter.
Men om successiv vinstavrakning skulle tillampas finns risk for
att intakter redovisas som ar osakra med hansyn till om nagon
utbetalning ndgonsin kommer att ske till Medivir. Ett besked fran
motparten om att projektet till exempel avbryts skulle da innebéra
att Medivir har redovisat ett felaktigt resultat.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Vad géller forskningskostnaderna inklusive registreringskost-
nader redovisas dessa I6pande som kostnader sa lange det

ar osdkert vad de framtida ekonomiska férdelarna fran dessa
kostnader ar. Lakemedelsutveckling ar generellt sett en komplex
och riskfylld verksamhet och majoriteten av forskningsprojekten
kommer aldrig att leda till ett Iakemedel pa marknaden.

Utgifter for produktutveckling ska aktiveras nar det ar sannolikt
att projektet kommer att lyckas. Varje forskningsprojekt ar unikt
och maste beddmas individuellt utifran sina férutsattningar.
Tidpunkt for aktivering beddms tidigast kunna infalla efter
genomford fas lll-prévning, men dven efter avslutade fas Ill-
studier kan flertalet osdkerhetsfaktorer kvarsta sa att kriterierna
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for aktivering ej kan anses vara uppfyllda. Aktivering sker i
sadana fall ej innan lakemedlet godkants av den berérda regist-
reringsmyndigheten.

Vid en for tidig aktivering finns risk att ett projekt faller och
att balanserade utgifter inte kan motiveras utan maste kost-
nadsforas direkt. Det skulle i sin tur medféra att tidigare ars,
och arets, resultat varit missvisande pa grund av for optimis-
tiska sannolikhetsbeddémningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, andra immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod och dnnu ej fardigstallda utvecklings-
projekt. Ovriga immateriella tillgdngar prévas for nedskrivning
nar handelser eller forandringar indikerar att det redovisade
vardet inte ar atervinningsbart. Vid berdkning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafloden till en rantesats
som beaktar marknadens bedémning av riskfri ranta och risk
(WACC). Koncernen baserar dessa berdkningar pa uppnadda
resultat, uppskattade prognoser och affarsplaner. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
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genererande enheter.) De uppskattningar och antaganden som
ledningen gor vid prévningen om nedskrivningsbehov forelig-
ger kan fa stor paverkan pa koncernens redovisade resultat.
Nedskrivning sker om det berdknade nyttjandevardet understi-
ger det redovisade vardet och belastar arets resultat. Se vidare
not 13 for gjorda vasentliga antaganden samt en beskrivning
av effekten av rimliga mojliga forandringar i de antaganden
som ligger till grund for berakningarna.

Skatt

Den uppskjutna skattefordran har beréknats utifran ledning-
ens och styrelsens bedomning av framtida utnyttjande av de
koncernmassiga ansamlade underskott som finns inom en
overskadlig framtid. En férandrad beddémning av hur de skatte-
massiga underskotten kan atervinnas genom framtida skatte-
pliktigt Gverskott kan paverka redovisade skatter i resultat och
balans i kommande perioder. Se vidare not 11.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i tusentals kronor (KSEK) om
inget annat anges. Avrundning kan medfora att vissa tabeller i
notapparaten inte summerar.
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Noter

Not 01 Segmentsrapportering (KSEK)

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.

Denna funktion har identifierats som koncernchefen.

Medivir har fram till den 30 juni 2013 varit organiserat i tva rérelsesegment;
lakemedel och parallellimport. Den 30 juni avvecklades det heldgda dotter-
foretaget Cross Pharma som bedrivit parallellimport av ldkemedel. Koncernens
kvarvarande verksamhet bestar darefter av ett segment som utgors av forsk-
ning och utveckling samt forséljning av lakemedel.

| segmentet lakemedel ingar koncernens forskningsportfélj, de egenutvecklade
ldkemedlen simeprevir och Xerclear samt de originalldkemedel som det heldgda
dotterforetaget BioPhausia ager. Det andra rérelsesegmentet utgjordes av
parallellimport av lakemedel, vilket skett via BioPhausias dotterféretag Cross
Pharma fram till avvecklingen den 30 juni 2013.

Koncernledningen beddémer rérelsesegmenten baserat pa resultatmattet
EBITDA, som utgor rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

2013 2012

Lakemedel Parallellimport  Eliminering Summa Lakemedel Parallellimport Eliminering Summa

Nettoomséattning 446 146 213 006 - 659153 170 647 384 379 - 555 026
EBITDA 76 389 8222 -6 825 77 786 -165 254 14 279 - -150 975
EBITDA % 17 4 - 12 =97 4 - =27
Av- och nedskrivningar -43 500 -34 817
Finansnetto 44 447 -7 120
Resultat efter finansiella poster -10 161 -192 912
-varav kvarvarande verksamhet 27 633 -210772
-varav avvecklad verksamhet -37795 17 860

Information har inte angetts for tillgdngar och skulder per rorelsesegment da koncernledningen ej anvander denna information i sin styrning. Koncernens samtliga

anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

Koncernen Moderbolaget

Fordelning av nettoomséttning 2013 2012 2013 2012
Utlicensierings- och samarbetsavtal

Engangsbetalningar 258 495 4353 258495 4353

Forskningssamarbete - - 44485 26916
Lakemedelsforsalining 176 140 164 994 60 300
Parallellimport 213006 384379 - -
Royalty 11512 - 11512 -
Ovriga tjanster - 1300 12719 2758
Summa 659 153 555026 327 271 34 327

Storre kunder

Koncernen Moderbolaget

Geografisk férdelning

av nettoomsattning 2013 2012 2013 2012
Sverige 368985 517548 13630 1837
Ovriga Norden 16168 17132 - -
Ovriga Europa och USA 4971 20 346 44612 32490
USA 269 029 - 269029 -
Ovriga vérlden - - - -
Summa 659 153 555026 327 271 34 327

Koncernens tre storsta kunder bidrar tillsammans med 85 procent av den totala omséttningen i koncernen. Inom segmentet
parallellimport star de tre stérsta kunderna for 88 procent av omsattningen. Inom segmentet lakemedel star de tre storsta

kunderna for 97 procent av omsattningen.

02 Kostnader foérdelade per kostnadsslag
Not (KSEK)

Not 03 Koncerninterna foérhallanden

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kostnad for ravaror
och fornédenheter 251991 402671 825 269
Ovriga externa kostnader 182722 179376 169 221 142 645
Personalkostnader 148728 136982 141068 112857
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 33648 24589 10 045 541
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 9853 10228 9863 9 664
Summa 626 942 753 846 331021 265976
Noter

Moderbolaget
Forsaljning till koncernforetag uppgick till 85 276 (36 404) KSEK. Inkdp fran
koncernféretag uppgick till 0 (2 673) KSEK.
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04 Kostnader for revision och
Not revisionskonsultationer (KSEK)"

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 1047 1003 795 871
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 259 116 259 116
Skatteraddgivning 845 196 645 196
Ovriga tjanster 912 1087 912 980
Summa PwC 3063 2402 2621 2193
EY
Revisionsuppdraget 36 129 - -
Ovriga tjanster - 88 - -
Summa EY 36 217 - -
Summa 3099 2619 2620 2163

1) Koncernens revisorer &r PricewaterhouseCoopers AB.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
s&dant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Not O 5 Medelantalet anstallda, I6ner, andra ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Sverige 73 53 68 52 68 49 53 44
Polen 20 7 31 13 - - - -
Summa 93 60 99 65 68 49 53 44
Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar, sociala avgif-
ter och pensionskostnader, KSEK 2013 2012 2013 2012
Léner och ersattningar
Maris Hartmanis 4782 4334 4782 4375
Anna Malm Bernsten
(styrelseledamot) 340 340 340 340
Bjorn C Andersson (styrelseledamot) 290 290 290 290
Ingemar Kihlstrom (styrelseledamot) 340 340 340 340
Rolf Classon
(styrelseledamot fr o m 10 maj 2012) 275 275 275 275
Anders Hallberg
(styrelseledamot fr o m 10 maj 2012) 275 275 275 275
Goran Pettersson
(styrelseordférande) 535 535 535 535
Birgitta Stymne Goransson
(styrelseledamot fr o m 6 maj 2013) 183 - 183 -
Bo Oberg
(styrelseledamot fr o m 6 maj 2013) 257 - 257 -
Summa styrelse och vd 7376 6389 7376 6430
Andra ledande befattningshavare 12219 12197 12219 12304
Ovriga anstallda 75954 73125 70208 57 510
Loner och ersattningar totalt 95450 9171 89704 76244

Sociala avgifter enl lag och avtal 30741 27286 29609 22493

Pensionskostnader
(varav for vd 1 218 (1 184) KSEK). 16 531 14 548 15823 11790

Totala I6ner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 142721 133545 135136 110527

Medivir Arsredovisning 2013 Noter 69



70

Not

Fortsattning

Ersattningar under rakenskapsaret

Styrelse

Arvodet till styrelsens ledamoter beslutas av &rsstamman efter forslag fran val-
beredningen. Ledamoter ej valda av &rsstamman erhdller inget arvode. Arvode
for arbete i valberedningen utgér ej. Under rékenskapsaret utgick 2 495 (2
055) KSEK i arvode till styrelsen i Medivir, varav 535 (535) KSEK till styrel-

sens ordférande. Dessutom ersatts styrelsemedlemmar for resekostnader till
styrelsemoten etc. For styrelseledamot bosatt utanfor Europa, utgar 20 KSEK
per fysiskt styrelsesammantrade utéver ordinarie arvode, dock hogst 100 KSEK
per ar. For styrelsen finns ingen pensionsplan. Harutover utgick, beslutat av
styrelsen, konsultarvode till Bernsten Konsult AB (Anna Malm Bernsten) om 72
(414) KSEK samt royalty enligt tidigare inganget avtal till Uppsala Hallbechem
AB (Anders Hallberg) om 1 903 () KSEK.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Av drsstamman 2013 beslutade ersattningspolicy, framgér det att Medivir ska
erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna far besta av fast ersattning, rorlig ersattning, av
bolagsstdmman beslutade incitamentsprogram, pension samt 6vriga formaner.
Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfaren-
het. Kontant rorlig ersattning far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och
métbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande. | Forvaltningsberattelsen pa sidan 36 redogors for de foreslagna
riktlinjerna fér 2014 i sin helhet.

Pensioner

Pension ska vara premiebaserad. For vd och 6vriga ledande befattningshavare
kan premien utgora upp till 35 procent av den fasta lonen. Styrelsen ska ha
ratta att utan hinder av ovanstaende istéllet erbjuda andra I6sningar som
kostnadsmaéssigt ar ungefarliga likvardiga med ovanstdende.

Avgangsvederlag m m

En dmsesidig uppsagningstid om hogst sex manader ska gélla. Avgangsveder-
lag eller liknande ersattning ska som utgangspunkt inte utgd, men far - till ett
engangsbelopp motsvarande hogst 100 procent av den arliga ersattningen

— avtalas med avseende pé dgarférandringar (change of control). For vd far
vidare gdlla en ratt till avgdngsvederlag om hogst 100 procent av den arliga
ersattningen for det fall bolaget sager upp vd eller for det fall vd sager upp sig
pa grund av vasentligt avtalsbrott fran bolagets sida.

Ersattning till vd
Maris Hartmanis utndmndes till vd och koncernchef for Medivir fr.o.m. den
26 september 2011. Oversyn av vd:s 16n gors varje &r per den 1 januari av sty-
relsens ersattningskommitté och I6nen faststélls sedan av styrelsen. Till Maris
Hartmanis uppgick under dret 16n till 3 462 (3 344) KSEK, bonus till 1 320 (990)
KSEK, 6vriga férmaner till 98 (85) KSEK. Pensionsplanen for vd foljer individuell
pensionsplan om 35 procent av den arliga bruttolénen exklusive bonus och
forméner. Pensionsavsattningen uppgick under aret till 1 218 (1 184) KSEK.
Eventuell bonus ar maximerad till ett varde om 50 procent av den fasta I6nen.
For Maris Hartmanis galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
Maris Hartmanis ar berattigad till avgangsersattning motsvarande tolv ganger
vardet av den fasta manadslonen vid tiden fér uppsagningen plus medeltalet av
de tre senaste hela rakenskapsérens eventuella bonusutfall om foretaget sager
upp Maris Hartmanis eller om Maris Hartmanis sager upp avtalet pa grund av
vasentligt avtalsbrott fran foretagets sida.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses forutom vd, de personer som
tillsammans med vd under aret utgjort ledningsgruppen. Vid ingdngen av 2013
bestod ledningsgruppen inklusive vd av sju personer (tva kvinnor och fem
man). Vid arets utgdng bestod den av atta personer (tvé kvinnor och sex mén).
Till andra ledande befattningshavare har [6n utgatt till 9 133 (9 080) KSEK,
rorlig ersattning till 1 982 (1 257) KSEK, avgangsvederlag 1 104 (1 860) KSEK
och formaner till 433 (530) KSEK, totalt ersattningar om 12 653 (12 727) KSEK.
Pensionsavsattningar har utgatt om 2 053 (2 313) KSEK.

Fast och rorlig 16n

Vd och koncernledning, chefer samt ett antal nyckelpersoner har férutom fast
|6n ocksa en rorlig del, som foljer ett av styrelsen antaget system, baserat pa
finansiella mal, féretagsévergripande mal, funktionsmal och i férekommande
fall individuella mél.

Noter

Nivan for rorlig 16n per individ ligger mellan maximalt 10-50 procent av erhallen
grundldn och betalas ut arligen som kontant ersattning och géller for foregdende
ar. For vd baseras den rorliga delen till 30 procent pa finansiella mal, 10 procent pa
foretagsovergripande mal och 10 procent pa individuella mél. For 6vriga ledande
befattningshavare baseras den rorliga delen till 10 procent pa finansiella mal, 10
procent pa foretagsévergripande mal och 10 procent pé funktionsmal. For ett antal
nyckelpersoner baseras den rorliga delen till 5 procent pa finansiella mal, 5 procent
pé foretagsovergripande mal och 10 procent pa funktionsmél — alternativt 2,5 pro-
cent pa finansiella mal, 2,5 procent pa féretagsovergripande mal och 5 procent pa
funktionsmaél. Den rorliga ersattningen &r inte pensionsgrundande. Det forvantade
utfallet stdms av I6pande under dret och justering av reserv sker manadsvis. Vid
varje rapporttillfalle gérs en bedémning av utfall av rorlig 1on.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att frédmja bolagets langsik-
tiga intressen genom att motivera och beléna bolagets ledande befattningshavare
och 6vriga medarbetare. Medivir har fér ndrvarande ett aktivt aktierelaterat
program.

Optionsprogram 2010-2013

Vid arsstamman 2010 antogs optionsprogram 2010-2013 och avsag bade teck-
ningsoptioner och personaloptioner. Programmet omfattade alla fast anstéllda i
Medivir AB. Loptiden pa programmet var den 30 april 2010 till den 31 maj 2013.
Programmet forverkades under andra kvartalet 2013 utan att ndgra optioner
hade I6st in under programperioden. Detaljerad information om optionsprogram
2010-2013 aterfinns i Medivirs arsredovisning fér 2012, not 5.

Aktiesparprogram 2013 (LTI 2013)

Aktiesparprogram 2013 (LTI 2013) &r ett langsiktigt prestationsbaserat aktie-
program som antogs vid drsstdmman den 6 maj 2013. Programmet har erbjudits
alla fast anstallda i Medivir AB, med lika villkor for vd, 6vriga ledande befattnings-
havare samt 6vriga anstallda.

For att fa delta i LTI 2013 maste den anstéllda gora en egen investering och
kodpa B-aktier till marknadspris pa Nasdag OMX Stockholm, sa kallade sparaktier.
Anstallda som deltar i programmet kan spara hogst en summa som motsvarar en
fast ménadslon fore skatt. Lagsta mojliga investering ar 6 000 kronor. Anstallda
kan antingen gora (i) engdngssparande eller (i) ménadsvis sparande for inkop av
aktier.

LTI 2013 innefattar matchnings- och prestationsaktier som ar instrument som
inte dr baserade pa s k marknadsvillkor, och dessa matchnings- och prestations-
aktier ar fullt ut utdelningskompenserade. Verkligt varde har berdknats genom
anvandning av aktiekursen vid tilldelningstillfallet.

Engédngssparande agde rum i juni 2013. Deltagarna som manadsvis sparar, for-
sta gangen fran junilénen 2013, for kvartalsvisa investeringar i augusti, november,
februari och maj. For varje Sparaktie som deltagaren investerar tilldelas en match-
ningsaktieratt och tre prestationsbaserade aktieratter. De prestationsbaserade
aktieratterna baseras pa den strategiska utvecklingen av Medivirs forsknings- och
produktportféljer samt vinst per aktie under ar 2013-2015. 73 procent av de fast
anstéllda har valt att delta i programmet, varav vd investerat med 285 KSEK (4 341
aktier) samt 6vriga ledande befattningshavare investerat med 636 KSEK (9 534
aktier).

LTI 2013 redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. Det
totala antalet B-aktier i Medivir som kan utga enligt programmet, inklusive de
aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner, beraknas
per den 31 december 2013 maximalt uppga till 249 110 B-aktier vilket motsvarar
cirka 0,79 procent av totala antalet aktier och cirka 0,67 procent av totala antalet
roster i Medivir. Aktiekapitalet kan hogst 6ka med 1,2 MSEK. | enlighet med vissa
antaganden sasom aktiekursutveckling, deltagande och personalomsattning har
kostnaden for LTI 2013, inklusive kostnaden for sociala avgifter, belastat resultatet
om 2,0 MSEK. Teckningsoptionerna samt de aktier som tillkommer genom utnytt-
jande av teckningsoptionerna ska kunna forfogas éver for att fullgéra leverans av
aktier till deltagarna i slutet av programmet. Teckningsoptionerna stélls dven ut for
att sékra de kassafloden sdsom kostnader for sociala avgifter som uppkommer for
koncernen i samband med LTI 2013.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Mellan bolag
tillhérande ledande befattningshavare och Medivir finns avtal som berattigar till
royalty pa produkter som bolaget kan komma att utveckla baserat pa patentskyd-
dade uppfinningar bolaget forvarvat fran vederbérande. Under perioden har ersatt-
ningar utfallit om 4 391 (-) KSEK. Ovriga képta tjanster fran narstdende uppgér till
72 (414) KSEK.
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Leasingavtal inkl fastighetshyra
(KSEK)

not 06

Not 08 Finansiella risker (KSEK)

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Arets kostnader? 18 117 15392 11139 9166
Nominellt varde av framtida
minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal inkl
fastighetshyra
Inom ett ar? 15077 14947 8890 8765
Mellan ett och fem ar? 40269 60517 11591 30222
Summa 55346 75 464 20481 38987

1) Kostnaderna avser huvudsakligen hyra av fastighet i Medivir UK, Medivir AB samt
BioPhausia AB. Totala hyreskostnader i koncernen uppgaér till 15 888 (14 080) KSEK varav
hyreskostnader i Medivir AB uppgar till 9 230 (8 062) KSEK, i Medivir UK uppgar till 5
722 (6 018) KSEK. Av arets hyreskostnader &r 6 366 (7 014) KSEK intaktsforda till foljd
av andrahandsuthyrning av forskningsanldggningen i Chesterford Park. Nettoresultatet
av andrahandsuthyrningen om 644 (-996) KSEK redovisas under 6vriga intékter i resul-
tatrakningen. Hyreskontrakten for Medivir AB [6per ut mellan ar 2013 och 2016 och for
Medivir UK i Chesterford Park I6per hyreskontraktet till &r 2025. Indexupprakning i Med-
ivir UK sker vart femte ar. Forskningsanlaggningen i Chesterford Park har hyrts utiandra
hand till och med 2015. Dérefter kan kontraktet komma att férldngas. Nagon avsattning
for hyreskostander for perioden efter 2015 inte gjorts d& man har bedémningen &r att
kostnaderna kommer att tackas av hyresintakter aven for den kvarstaende perioden.

2) Varav 6 366 KSEK kommer att intaktsforas till foljd av andrahandsuthyrning av forsk-
ningsanlaggningen i Chesterford Park.

3) Varav 25 470 KSEK kommer att intaktsforas till foljd av andrahandsuthyrning av forsk-
ningsanldggningen i Chesterford Park.

Resultat fran andelar
i koncernféretag (KSEK)

not 07

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rearesultat forsaljning av Cross
Pharma AB, ingér i avvecklad
verksamhet not 24 -46 389 - - -
Rearesultat likvidation av Lefarm sp. 446 - - -
Rearesultat avveckling av vilande
bolag -41 - -27 -
Utdelning frén Biophausia AB - - 120000 -
Nedskrivning av aktier i dotterfore-
tag Medivir UK Ltd. (se dven not 15,
andelar i koncernforetag) - - —43930 -27492
Summa -45 984 - 76 043 -27 492

Medivir Arsredovisning 2013

Medivir & genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Verksam-
heten péverkas av ett flertal faktorer som kan ha effekt pa foretagets resultat
och finansiella stéllning. | strategin ingar att fortlépande identifiera och hantera
risker s& langt det &r majligt. Riskerna kan indelas i verksamhetsrelaterade ris-
ker och finansiella risker. Nedan beskrivs de finansiella riskfaktorer som bedéms
ha storst betydelse for Medivirs utveckling samt hur féretaget hanterar dem for
att minimera risknivan. De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som
ett resultat av hanteringen av finansiella instrument utgérs av marknadsrisker,
(ranterisk, valutarisk samt aktiekursrisk) kreditrisk, likviditets- samt kassaflodes-
risk. Verksamhetsrelaterade risker finns beskrivna i eget avsnitt i forvaltnings-
beréattelsen, se sid 38.

Finanspolicy

Medivir har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken definierar
finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Enligt denna
policy skall bolaget alltid behalla en likviditet motsvarande minst tolv manaders
kanda framtida netto kontantutbetalningar.

Medivir har avtal med SHB angé&ende diskretionar forvaltning av bolagets
medel. Placeringsreglementet knutet till avtalet specificerar hur medlen far
placeras. Placeringarna av likvida tillgangar skall goras pa sadant satt att
det placerade kapitalet ges en séker och trygg avkastning. Placeringar sker i
rantebarande instrument, rantefonder samt kassa. Underliggande instrument
ska ha en 1ag riskniva och vid placeringen av likvida tillgadngar ska riskspridning
efterstravas. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar papper
med |ag risk (till exempel svenska obligationer och certifikat emitterade av
svenska staten samt foretagscertifikat med rating A1).

Kapitalrisk

En effektiv riskbedomning forenar Medivirs affarsmojligheter och resultat med
aktiedgarnas och andra intressenters krav pé& uthallig I6nsamhet, stabil lang-
siktig vardeutveckling och kontroll. Forskning och lakemedelsutveckling fram
till godkand registrering ar i hdg grad béade en riskfylld och kapitalkravande
process.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Malet &r att inom nagra ar vara ett stabilt Idnsamt nordiskt ldkemedelsbolag
med stark tillvaxt. Medivirs bor ha en stark kapitalbas for att mojliggora tillvaxt,
saval organisk som genom forvérv. Medivir arbetar mélmedvetet och strate-
giskt for att skapa basta mojliga forutsattningar att utveckla bolaget snabbt
och riskbalanserat. Bolaget har en solid finansiell stallning. Koncernens eget
kapital uppgar till 852 587 (874 880) KSEK. Kassaposition samt kortfristiga
placeringar uppgar till 402 220 (296 727) KSEK. Soliditeten uppgar till 85,7
(81,3) procent. Sa lange Medivir inte har en langsiktig egen intjaningsformaga
med uthallig I6nsamhet kommer bolaget fortsatta att halla en 1&g skuldsatt-
ningsgrad och en hog soliditet.

Forst da en langsiktig Ionsamhet kan férutses, via lansering av nya lake-
medel pa marknaden, kommer forslag om utdelning till aktiedgarna att ske.

Noter
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Not Fortsattning

Kopplingen mellan IAS 39 kategorier och Medivirs balansposter i balansrdakningen

Finansiella
tillgangar
véarderade till
verkligt varde Kund- Finansiella Lan och
over resultat- Likvida fordringar och tillgangar som leverant6rs—
Koncernen 31 dec 2013 rakningen medel lanefordringar kan saljas skulder Totalt
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - - - -
Andra langfristiga fordringar - - 10 001 - - 10 001
Kundfordringar - - 21474 - - 21474
Ovriga fordringar - - 5000 - - 5000
Ovriga kortfristiga placeringar 370588 - - - - 370588
Kassa och bank - 31632 - - - 31632
Leverantorsskulder - - - - 28 676 28676
Upplaning - - - - 40 000 40 000
Skulder avseende finansiell leasing - - - - - -
Totalt 370 588 31632 36 475 - 68 676 507 371
Finansiella
tillgangar
varderade till
verkligt varde Kund- Finansiella Lan och
over resultat- Likvida fordringar och tillgangar som leverantors—
Koncernen 31 dec 2012 rékningen medel lanefordringar kan saljas skulder Totalt
Finansiella tillgdngar som kan séaljas - - - - - -
Kundfordringar - - 70 203 - - 70203
Ovriga kortfristiga placeringar 257 514 - - - - 257 514
Kassa och bank - 39213 - - - 39213
Leverantorsskulder - - - - 37 636 37636
Uppléning - - - - 88616 88616
Skulder avseende finansiell leasing - - - - 4 4
Totalt 257 514 39213 70 203 - 126 293 493 223

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i vardehierarkin har gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foljande:

Niva 1 avser nér verkligt varde faststalls utifrdn noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska finansiella tillgangar och skulder.
Niva 2 avser nar verkligt varde faststélls utifran annan observerbar information

an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststélls utifran varderingsmodeller dar

vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.
Koncernen innehar kortfristiga placeringar i niva 1. De kortfristiga placering-

arna i form av rantefonder hanteras som en grupp av finansiella tillgdngar och

kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde

redovisar dessa till verkligt varde over resultatrakningen. Koncernen innehar
finansiella tillgdngar som kan séljas i nivéa 3 vilka inte bedéms ha nagot vérde.
Ovriga tillgdngar och skulder i nivé 3 varderas med berékning av diskonterade

Redovisat varde

Vardering till verkligt varde vid utgangen av perioden baserat pa:

Koncernen 31 dec 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

over resultatrakningen - - - -
Ovriga kortfristiga placeringar 370588 370588 - -
Andra langfristiga fordringar 10 000 - - 10 000
Ovriga fordringar 5000 - - 5000
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - - -
Summa Tillgangar 385 588 370 588 - 15000
Upplaning 40000 - - 40 000
Summa Skulder 40000 - - 40 000

Redovisat varde

Vardering till verkligt vérde vid utgangen av perioden baserat pa:

Koncernen 31 dec 2012

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
over resultatrakningen

Ovriga kortfristiga placeringar

257 514

257 514

Finansiella tillgdngar som kan séaljas

Totalt

257 514

257 514

Noter
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Foljande tabell visar forandringarna fér instrument pa niva 3

2013 2012
Ingaende balans - 9659
Forluster redovisade
i resultatrakningen - -9 659

Utgaende balans - -

Ovriga finansiell tillgangar och skulder

For finansiella instrument som kundfordringar, lanefordringar, leverantérsskul-

der och andra e] rantebérande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas

till upplupet anskaffningsvérde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms
det verkliga vardet 6verensstdamma med det redovisade vardet pa grund av den
korta forvantade I6ptiden.

Marknadsrisker

Rénterisk

Rénterisk innebar risken for negativ paverkan pa kassaflédet eller de finansiella
tillgdngar och skulderna till foljd av forandringar i marknadsrantorna. Rénte-
risken uppstar pa tva sétt; koncernens placeringar i rantebarande tillgangar vars
varde forandras nér rantan dndras och kostnaden for koncernens upplaning nar
ranteldget andras.

Réntekostnad 2014
vid oféréandrade

Medivirs likvida medel placeras i instrument sasom bank- och foretagscertifi-
kat, rénte- och obligationsfonder, bunden bankplacering samt specialinléning.
Forandringar i marknadsréantorna paverkar darfér Medivirs resultat genom
minskad eller 6kad avkastning pa finansiella tillgdngar.

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar med en 16ptid
om hogst tre manader uppgick den 31 december 2013 till 402 220 (296 727)
KSEK. Av dessa var 370 588 (257 514) KSEK placerade i rantefonder via diskre-
tionar forvaltning. Under 2013 erhélls en genomsnittlig avkastning pa likvida
medel pa 1,6 (3,0) procent. Avkastningen under dret har fluktuerat mellan
-1,8 och 3,0 (0,5 och 5,6) procent. Baserat pa ett genomsnitt av existerande
kortfristiga placeringar under dret, och om den genomsnittliga avkastningen
hade varit 1 procentenhet hogre eller lagre, skulle det inneburit en positiv
eller negativ resultatpaverkan med ca 2 770 KSEK pa arsbasis. Fallande réantor
innebar minskad avkastning pa koncernens likvida medel. Om avkastningen
sjunker till O procent 2014 skulle det innebéra en paverkan pa resultatet med
-5 900 KSEK vid oférandrat innehav av likvida medel.

Koncernens lanefaciliteter per den 31 december 2013 bestod av banklan
med ranta som beraknas utifran STIBORS 3-mdnaders ranta. Koncernens
ranterisk ar hanforlig till forandringen i marknadsrantor och deras paverkan pa
skuldportfoljen. Koncernen anvéander sig inte utav rantesakringsinstrument.
Valet av bindningstid grundar sig pa en cost-benefit analys vid varje tidpunkt
for upptagande av 1&n. Vid bedomningen av rantebidningsperiod tas koncer-
nens berdknade kassafléde i beaktande.

Genomsnittlig
réntebindningstid,

Forandring rantekostnad

Genomsnittlig 2014 vid rénta

Upplaning 31dec 2013 rantenivaer ranteniva, % manader +1% i KSEK
Banklan 40 000 1519 3,80 3 400
Valutarisk under rakenskapsaret med netto -1 802 (-5 711) KSEK i valutakursresultat och

Valutarisk innebér risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden

kopplade till finansiella instrument varierar pa grund av féréandringar i utlandska

valutakurser.

— Resultatet paverkas da kostnader och intakter i annan valuta omréknas till
svenska kronor (transaktionsrisk).

— Balansrakningen paverkas da tillgadngar och skulder i annan valuta omréknas
till svenska kronor (omrakningsrisk).

I enlighet med Medivirs finanspolicy har koncernen under 2013 inte anvant
sig av valutasékring. Detta innebar att intékter och kostnader har paverkats
av fluktuationer i utlandska valutakurser. Bolagets rorelseresultat paverkades

valutakursresultatet i finansnettot uppgar till =64 (-455) KSEK.

All handel i utlandsk valuta har skett till den basta kurs som kunnat erhdllas
vid varje vaxlingstillfélle. Manga av Medivirs kontrakt innebér betalning i EUR
och USD, vilket innebér att leverantérsskulder och kundfordringar har en
valutaexponering.

Koncernens transaktioner i utlandsk valuta bestar av intakter fran partners,
ldkemedelsforsaljning, inkdp av varor samt dvriga rérelsekostnader.

Nedan framgar koncernens transaktioner i de mest férekommande valutorna
och den teoretiska resultateffekt som uppstar om genomsnittskurserna for
respektive valuta férandras med 5 procent.

2013 Omsattning Kostnader Rorelseresultat Forandring +/- 5%
EUR 264 501 -148 803 115 698 +/- 5785
usD 559 —-26 855 -26 296 +/— 1345
GBP 8721 -67 479 -58 758 +/- 2938
DKK 1260 -2 050 -790 +/-39
NOK 14731 -6 869 7 862 +/-393
PLN 3613 -52 027 -48 414 +/-2 421
Summa 293 385 -304 083 -10 698 +/-535
2012 Omséttning Kostnader Rorelseresultat Forandring +/- 5%
EUR 4642 -218 248 -213 606 +/- 10 680
usD 0 -29 878 -29 878 +/- 1494
GBP 653 -162 022 -161 369 +/-8 069
DKK 1167 -2 946 -1780 +/- 89
NOK 15906 -7 956 7 950 +/-397
PLN 5568 -45172 -39 604 +/- 1980
Summa 27 936 -466 224 -438 288 +/-21914
| tabellen visas de valutaexponerade rérelseintékterna och rérelsekostnaderna som nettobelopp per valuta i KSEK.

En kénslighetsanalys visar att en forstarkning av kronan med 5 procent gentemot ovanstaende valutors drsgenomsnittskurser skulle ha inneburit en
resultatforbattring med 535 (21 914) KSEK. Motsvarande férsvagning av kronan skulle gett en resultatforsamring med 535 (21 914) KSEK.
Medivir Arsredovisning 2013 Noter



74

Not Fortsattning

Onoterade aktiers prisrisk

Medivir erh6ll 2007 aktier i samband med nyemission i Epiphany Biosciences,
Medivirs licenspartner for béltrosprojektet MIV-606 (EPB-348) samt aktier i
samband med nyemission i Presidio Pharmaceuticals, Inc., Medivirs licenspart-
ner for substansen MIV-410 (PTI-801). Det totala vérdet av aktierna som vid
2012 ar ingang uppgick till 9 659 KSEK har foregaende é&r skrivits ner till noll
kronor. Medivir har klassificerat aktierna som finansiella tillgdngar som kan
séljas i enlighet med IAS 39 och tidigare redovisat aktierna i balansrakningen
under posten “Finansiella anldggningstillgangar”.

Kreditrisk (Motpartsrisk)
Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan fullfélja sina avtalade forpliktel-
ser gentemot Medivir och darmed orsaka en finansiell forlust for féretaget.

Medivir placerar sina likvida tillgdngar hos svenska forvaltare, med hog
kreditvardighet, P-1 enligt Moody's rating. Dessa placeringar har under aret
inte haft ndgra vardeforandringar till foljd av forandringar i forvaltarnas
kreditrisk. I enlighet med ovanstdende placeringar beddms inga kreditrisker
foreligga.

Medivir kan aven exponeras for kreditirisk i kundfordringar. Medivirs sam-
arbetsavtal ar med etablerade lakemedelsbolag och det har historiskt aldrig
funnits behov att skriva ner kundfordringar. Lakemedelsférsaljningen sker till
stora etablerade distributérer som i sin tur saljer lakemedlen vidare till apote-
ken. Da distributorerna ej bar ndgon kreditrisk avseende bristande betalnings-
forméga hos apoteken riskerar koncernen kreditforluster vid installd betalning
fran apoteken till distributéren. Medivir har per balansdagen 21 474 (70 203)
KSEK i utestdende kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys kundfordringar 2013 2012 2013 2012
Ej forfallna 21075 64 436 4074 107
Forfallna 1-90 dagar 160 5895 9075 140
Forfallna 91— dagar 239 -128 92 -
Summa 21474 70203 13 241 247

Ovriga fordringar uppgér till 12 423 (5 405) KSEK varav 0 (0) KSEK é&r forfallet
pa balansdagen.

Likviditets- och kassafl6desrisk

Likviditetsrisk ar risken for framtida svarigheter for Medivir att fullfélja sina
forpliktelser som &r forenade med finansiella skulder. En finansiell skuld &r varje
skuld i form av en avtalsenlig forpliktelse att erlagga kontanter eller annan
finansiell tillgang till ett annat foretag, eller byta en finansiell tillgang eller
finansiell skuld med annat féretag under villkor som kan vara oférmanliga for
foretaget.

Enligt Medivirs finanspolicy placeras Medivir sina likvida tillgdngar hos
svenska forvaltare, med hog kreditvérdighet, 1ag risk och en likvid marknad.
Medivirs ledning och styrelse har kontinuerlig tillgéng till information rérande
foretagets eget kapital och likvida tillgangar. Likviditets- och kassaprognoser
uppréttas I6pande utifrén forvantade kassafldden for att folja den likvidmas-
siga formagan.

Medivir har per periodens utgédng en negativ nettoskuldsattning, dvs till-
ganglig kassa och kortfristiga placeringar éverstiger koncernens rantebarande
skulder. Medivirs forskningsverksamhet har 2013 och 2012 finansierats med
egna medel. Den stadiga forséljningen av ldkemedelprodukter sedan forvarvet
av Biophausia 2011 bidrar med ett kontinuerligt positivt kassafléde. Da delar
av koncernens rantebdrande skulder forfaller till [6sen foreligger en refinansie-
ringsrisk i samband med férlangningar av befintliga lan. Upplaningsstrategin
inriktas pa att trygga koncernens behov av lanefinansiering, bade vad avser det
langsiktiga lanebehovet och de dagliga betalningsataganden som Medivir har
mot sina langivare och leverantorer. De kortfristiga skulderna técks av Medivirs
kassaposition samt kortfristiga placeringar.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till

den avtalsenliga forfallodagen.

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 3 ar Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 3 ar
Leverantorsskulder 28676 - 18 621 - -
Banklan - 40 000 - - 40 000 -
Checkkredit - - - - - -
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 Mindre n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 3 ar Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 3 ar
Leverantorsskulder 37636 - - 17 226 - -
Banklan 30000 - 40 000 - - -
Checkkredit 18 616 - - - - -

De belopp som férfaller inom tolv mé&nader éverensstammer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Ovriga skulder uppgér till 12 711
(16 631) KSEK och forfaller inom tolv manader. Koncernens banklan motsvarar det redovisade vardet verkligt varde.

Noter
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Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skatter redovisade i balansrakningen hanfér sig till féljande:
2013 2012 2013 2012 Uppskjuten skatt Fordran Skuld Netto
Ranteintakter, bank - 1035 - 807 Uppskjuten skattefordran
Valutakursdifferens évrigt 3789 2745 35 - Aktiverat underskottsavdrag 45 687 - 45 687
Utdelningar fran rantefond 832 3309 832 3309 Immateriella anldggningstillgangar 2500 -2.500
Verkligtvardeforandring Utgaende balans 45 687 2500 43187
pa rantefond, orealiserade 3569 7998 3569 7998
Ovriga finansiella intakter 96 550 -132 - . L .
Summa 3286 15 637 2304 12114 Periodens forandringar av uppskjutna skatter:
R Per Forvdarvad Avyttrad Redovisat Per
1) Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter &r en effekt fran kortfristiga placeringar Uppskjuten 31dec verksam- verksam- over 31 dec
vérderade till verkligt vérde éver resultatrdkningen samt kassa och bankmedel. skattefordran 2012 het het resultatet 2013
Aktiverat
underskottsavdrag 55588 - - -9901 45687
Summa uppskjuten
i skattefordran 55 588 - - -9901 45687
1 O Réantekostnader och
Not liknande resultatposter (KSEK) Uppskjuten skatteskuld
Temporara skillnader
K Moderbol avseende:
t . 8
oncernen oderbolage Immateriella tillgdngar 6 350 - -3 350 -500 2 500
2013 2012 2013 2012 -
Summa uppskjuten
Réntekostnader -2893 7705 =77 -56  skatteskuld 6 350 - -3350 -500 2500
Valutakursdifferens
koncernmelllanhavaﬁfieh - -3200 - - Netto uppskjuten
Valutakursdifferens Svrigt -3854 - - - skattefordran 49238 - 3350 -9401 43187
Emissionskostnad forlagslén - -141 - -
Ovriga finansiella kostnader 3 782 3 _9659 Vid utgangen av dret uppgar totala ackumulerade underskott till 1 534 (1 340)
MSEK i koncernen, varav 208 (253) MSEK har aktiverats. Resterande underskott
Summa -6750 -13098 -80 -9715

Not 11 Skatt (KSEK)

Koncernen Moderbolaget

Skatt pa arets resultat 2013 2012 2013 2012

1326 (1 088) MSEK avser framst underskott i moderbolaget samt i Medivir UK
och har ej aktiverats pa grund av svarigheten att bedéma nar i tiden aktiverade
underskott kommer att kunna kvittas mot framtida 6verskott. De aktiverade
underskottsavdragen saknar tidsbegransning for utnyttjande.

Not 1 2 Resultat per aktie

Aktuell skatt” -1766 -345 - -
Forandring uppskjuten skatt ? -9407 -25823 - -
Skatt pa arets resultat -11173 -26 168 - -

1) Varav —1 766 (0) KSEK redovisas som avvecklad verksamhet.
2) Varav 2 212 (2 842) KSEK redovisas som avvecklad verksamhet

Gallande skattesats

fér moderbolaget 22,0%  26,3% 22,0%  26,3%

Skillnad mellan koncernens skatt redovisad i resultatrékningen
och skatt baserad pa géllande skattesats

-10162 -192 912

Resultat fore skatt 98799 -249 927

Skatt enligt moderbolagets

skattesats 2236 50736 -21736 65 731
Skatteeffekt av andrad skattesats - -9624 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader =11 165 -4398 -9994 -10173
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter 30 211 26 427 2104
Effekt av utldndska skattesatser 838 -393 - -
Justering av skatt avseende

tidigare ar 1962 - - -
Utnyttjande av tidigare

ej aktiverade underskott 5326 - 5303 -
Skatteeffekt av underskott for

vilka skattefordran ej beaktats -10400 -64600 - -57662
Redovisad skatt -11173 -26 168 - -

Medivir Arsredovisning 2013

Koncernen

2013 2012
Kvarvarande verksamhet
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor” 0,51 -7,49
Arets resultat, KSEK 16014 -234098

Avvecklad verksamhet
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -1,19 0,48

Arets resultat, KSEK -37350 15018
Total verksamhet

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor -0,68 7,01
Arets resultat, KSEK -21336 219080
Genomsnittligt antal aktier, tusental 31260 31257

Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat genom drets

genomsnittliga antal aktier.

1) Resultat per aktie fére utspadning — Resultat efter finansiella poster minus periodens
skattekostnad dividerat med genomsnittligt antal aktier. Resultat per aktie efter utspad-
ning - Resultat efter finansiella poster minus periodens skattekostnad dividerat med
genomsnittligt antal aktier samt utestdende teckningsoptioner justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Noter
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar (KSEK)

Koncernen Moderbolaget
Balanserade Balanserade
Produkt- utgifter for . Produkt-  utgifter for .
2013 Varumérken rattigheter Goodwill F&U Ovrigt  rattigheter F&U Ovrigt
Ingdende anskaffningsvarden 19 234 331874 188 092 14 364 2742 - 14 364 2742
Anskaffning av rattigheter - 3798 - 115 350 3798 15 350
Forséljningar och utrangeringar -19 234 -109 -37 672 - - - - -
Valutakursdifferenser - -1 - - - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 335562 150 420 14 479 3092 3798 14 479 3092
Ingdende avskrivningar -3 045 -35031 - -1262 -2579 - -1262 -2579
Arets avskrivningar -962 -22 100 - -432 -109 - -432 -109
Forsaljningar och utrangeringar 4007 85 - - - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -57 046 - -1694 -2 688 - -1694 -2 688
Arets nedskrivningar - - - -10 045 - - -10 045 -
Bokfort varde vid arets slut - 278 517 150 420 2739 404 3798 2739 404
Koncernen Moderbolaget
Balanserade Balanserade
Produkt- utgifter for . Produkt- utgifter for .
2012 Varumérken rattigheter Goodwill F&U Ovrigt  rattigheter F&U Ovrigt
Ingdende anskaffningsvarden 19234 331874 188 153 4319 2742 - 4319 2742
Anskaffning av rattigheter - - - 10 045 - - 10 045 -
Valutakursdifferenser - - -61 - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19234 331874 188 092 14364 2742 - 14 364 2742
Ingdende avskrivningar -1122 -12 906 - -830 -2 470 - -830 -2 470
Arets avskrivningar -1923 -22 125 - -432 -109 - -432 -109
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 045 -35031 - -1262 -2 579 - -1262 -2579
Bokfort varde vid arets slut 16 189 296 843 188 092 13 102 163 - 13 102 163

Varumarken

Varumarken avser varumérket Cross Pharma och saldes per den sista juni
2013. Avskrivning har gjorts fram t.o.m avyttringen linjért 6ver den bedémda
nyttjandeperioden 10 ar.

Produktrattigheter

Produktrattigheterna ar hanforliga till produktportfélien med egna produkter
fran forvarvet av BioPhausia AB. Arets anskaffning avser férvarvade rattigheter
for Adasuve. Avskrivning pa produktportfélien gors linjart ver den bedémda
nyttjandeperioden 15 ar. Avskrivning pa forvarvade lakemedel pabdrjas da
produkten tas i bruk vid lansering pa marknaden.

Goodwill

Goodwill hanfor sig till forvérvet av BioPhausia AB. Goodwill har en obestamd
nyttjandeperiod och prévas érligen for att bedéma om nedskrivningsbehov
foreligger. Arets forsalining avser goodwill for parallellimport som avvecklades
i och med férsaljningen av Cross Pharma AB.

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten avser dels
aktiverade utvecklingsutgifter for Xerclear samt férvérvade antivirala forsk-
ningsprogram. Nyttjandeperioden for Xerclear ar baserad pa underliggande
patents livsldngd och uppgar till 10 ar. Avskrivning gors linjart for att fordela
utvecklingskostnaderna utifran bedémd nyttjandeperiod. Avskrivning av 6vriga
forvarvade immateriella tillgdngar, sdsom utvecklingsprojekt, gors linjart éver
nyttjandeperioden — kopplade till livslangden av erhdlina patent. Under 2013
har férvarvade antivirala forskningsprogram skrivits ned med 10 045 KSEK, da
de ej beddms ha nagot kvarvarande véarde och inga ytterligare resurser laggs pa
fortsatt utveckling av det forvarvade forskningsprogrammet.

Ovrigt

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktiverade utvecklingsutgifter for afférs-
system. Nyttjandeperioden bedéms vara fem ar, varvid den bokforda tillgangen
avskrivs med denna bedémning.

Noter

Prévning av nedskrivningsbehov
Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod prévas minst arligen
for bedomning om nedskrivningsbehov féreligger. Tillgdngar som skrivs av
enligt plan bedéms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller
forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade vérdet inte &r ater-
vinningsbart.

Tabellen nedan visar det redovisade vérdet for goodwill fordelat pa de
kassagenererande enheterna:

2013 2012
Lakemedel 150 420 150 420
Parallellimport - 37672
Summa 150 420 188 092

Goodwill avseende parallellimporten har avyttrats under aret.

Vid nedskrivningstest nuvardesberéknas forvantade framtida kassafloden
for varje kassagenererande enhet. Framtida kassafléden grundas pa saval
den budget som faststallts av styrelsen samt de trender som féreligger. Den
antagna budgeten bygger pa en stor médngd detaljerade antaganden avseende
volymtillvaxt, valutakurser, kostnadsutveckling etc. Vidare bygger budgeten
pé kunskap fran ledningen och fran évriga nyckelpersoner inom organisatio-
nen, pa historik och aven framatriktad information. Prognos for tidsperioden
efterfoljande arets budget och framat baseras pa foretagsledningens feméariga
prognosplanering. Denna bygger pa ett flertal mer 6vergripande antaganden
avseende konjunktur, volymtillvéxt, konkurrens, valutakurser, kostnadsutveck-
ling etc. Berdkningarna och prognoserna bygger pa savél underlag fran extern
forsaljningsstatistik som intern trendanalys. Detta tillsammans med ledningens
erfarenheter, uppskattade prognoser, affarsplaner samt befintliga avtal med
leverantorer har legat till grund for beddmningarna. Kassafloéden efter budget-
perioden har bedomts ha en tillvaxttakt pa 0 (0) procent.
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WACC

/ ] } Koncernen Moderbolaget
Diskonteringsrantan som anvénts har berdaknats sdsom WACC (weighted .

. . . ; . Inventarier, verktyg och
ayerage cost of capital) och uppgéﬂr tl.” 9,0 (?) p(ocent fore skatt.. Dvlskontenngs- installationer 2013 2012 2013 2012
rant.an grundas pé en fnarknadsmas.yg bedomﬂnmg av gehomsnltthg . Anskaffningsvarden 266 266 266 266
kapitalkostnad med héansyn tagen till den bedémda risknivan som foreligger. —
Avkastningskravet pa eget kapital baseras pa antaganden om riskfri ranta, Ackumulerade avskrivningar —191 -138 —191 -138
marknadsméssig riskpremie och betavarde. Bokfort vérde vid arets slut 75 128 75 128

Kénslighetsanalys Framtida minimileaseavgifter har
Kanslighetsanalyser utfors for att analysera hur férandringar av WACC och féljande forfallotidpunkter:

bedomd tillvaxttakt paverkar det berdknade nyttjandevardet av de kassa-
genererande enheterna. Kanslighetsanalysen visar att dven om de vésentliga
parametrarna andras sa kvarstar ett vasentligt évervarde.

Inom ett ar - - - -

Mellan ett till fem &r - - _ _

Summa - - - -

Avskrivningar om 53 KSEK (53 KSEK) har belastat resultatet.

14 Materiella anlaggningstillgangar
Not

(KSEK)
Koncernen Moderbolaget Not 1 5 Andelar i konce rnféretag (KSEK)
Byggnader och mark" 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 17 719 17 719 4232 4232 Moderbolaget
Inkdp - - - - 2013 2012
Utgdende ackumulerade Ingdende balans 604312 604312
anskaffningsvarden 17 719 17 719 4232 4232 Avyttring _100 B
Ldmnat aktiedgartillskott 43930 -
Ingdende avskrivningar -16220 -16 007 -2733  -2520 o
_— Nedskrivning -43 930 -
Arets avskrivningar -212 -213 -212 -213 -
N Utgaende balans 604212 604312
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -16432 -16220 -2945 2733
Bokfort varde vid arets slut 1287 1499 1287 1499
1) Véardet av byggnad i koncernen motsvaras av nedlagda férbattringskostnader pé hyrda
fastigheter.
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg
och installationer 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 159817 149390 143531 134058
Inkép 3619 10 642 3619 9474
Forsaljningar och utrangeringar -4 636 -215 -7 -
Valutakursdifferens -26 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 158 774 159 817 147 142 143532
Ingdende avskrivningar -125246 -115481  -112035 -102 581
Arets avskrivningar -9640 -10015 -9 109 -9 451
Arets forsaljningar och
utrangeringar 2783 206 7 -
Valutakursdifferens - 44 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -132103 -125246  -121137 -112032
Bokfort varde vid arets slut 26 671 34571 26 006 31500

Finansiell leasing
| materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas genom
finansiella leasingavtal enligt foljande:
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Not Fortsattning

Dotterforetag: Org nr Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfért varde 2013 Bokfort varde 2012
BioPhausia AB 556485-0153 Stockholm 342 564 194 100% 604 112 604 112
Medivir UK Ltd, 3496162 Essex, England 2000 007 100% - -
Medivir Personal AB 556598-2823 Huddinge 1000 100% 100 100
Medivir HIV Franchise AB " 556690-7118 Huddinge 1000 100% - 100
Summa 604 212 604 312

1) Innehav i Biophausia AB:

Cross Pharma AB? 556660-4541 Stockholm 1000 100%
Oy Cross Pharma AB 1896628-4 Finland 1000 100%
Glycovisc BioTech AB 556535-0005 Stockholm 5000 100%
Medivir A/S 30587014 Danmark 5000 100%
Medivir OY 2012608-1 Finland 1000 100%
2) Avyttrat 2013

1 6 Finansiella tillgangar som kan saljas 1 8
Not (KSEK) Not Varulager (KSEK)
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Epiphany Biosciences Fardiga varor 23982 54297 - 16
Ingdende bokfort varde - 6329 - 6329 Révarulager — 29060 B _
Nedskrivning - 632 - 63 Varor under ompackning - 3964 - -
Utgdende bokfort varde - - - - Ssumma 23982 87321 _ 16

Presidio Pharmaceuticals Inc Nedskrivning av varulager ingar med 2 717 (240) KSEK. Nedskrivningen
Ingdende bokfort varde ' _ 3330 B 3330 ingar i Kostnad sélda varor. | kostnad sélda varor ingar varukostnad med
244 071 (392 892) KSEK.

Nedskrivning - -3330 - -3330
Utgdende bokfort varde - - _ _

Summa - - - -

Under 2012 har varderingar utférda av oberoende parter utférts som visat att Férutbetalda kostnad
marknadsvardet understeg redovisat véarde vasentligt, och vardenedgangen orutbetalda Kostnaaer
Not

beddms vara betydande och varaktig varfér innehavet i Epiphany och Presidio och upplupna intakter (KSEK)
skrivits ned till noll kronor.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forutbetald hyra 3912 3733 2278 2155
1 7 Licensavgifter 2283 2244 2283 2244
Not Andra langfristiga fordringar (KSEK) Upplupen milstolpebetalning - 4353 - 4353
Upplupen royalty 10 944 - 10 944 1985
Koncernen Moderbolaget Serviceavtal 1077 1985 1060 1300
2013 2012 2013 2012 Uppkoppling mot externa databaser 775 1300 775 1469
Ingdende bokfort varde - - - - Ovriga poster 3156 3228 2655
Arets anskaffning 15 001 _ _ Summa 22146 16842 19995 13505
Omklassificering till kortfristig
fordran -5000 - - -
Utgaende bokfért varde 10 001 - - -
2 Ovriga kortfristiga placeringar
Not 0 samt kassa och bank (KSEK)
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rénte- och obligationsfonder 370588 257514 370588 257514
Kassa och bank 31632 39213 9 805 14932
Summa 402220 296727 380393 272446
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Not 21 Rantebarande skulder (KSEK)

Not 24 Avyttrade verksamheter

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Langfristiga rantebirande skulder

Den 25 juni offentliggjorde Medivir forséljning verksamheten Parallellim-

port genom dotterforetaget Cross Pharma AB inklusive det polska foretaget
Prodlekpol. Transaktionen per 30 juni resulterade i en reaforlust om 46,4
MSEK. Det koncernméssiga vardet for Cross Pharma AB uppgick till 57,3 MSEK,

Banklan 40000 40000 40 000 - . . 2 . w P P,
— - - vilket framst avsag goodwill och varumérke. | realisationsresultatet ingér dven
Skuld for finansiell leasing - - - - transaktionskostnader och valutakursresultat om totalt 10,1 MSEK. Ersatt-
Summa langfristiga rantebérande ning for aktierna uppgick till 19,7 MSEK varav 4,7 MSEk ar kontant reglerad,
skulder 40000 40000 40000 - kvarstaende fordran pa képaren uppgar till 15 MSEK. Under tredje kvartalet
reglerades fordringar av kdparen Unimedic uppgéende till 115,0 MSEK. Likvida
Kortfristiga rintebirande skulder medel i Cross Pharma AB uppgick till 4,8 MSEK. Totalt kassaflode fran forsalj-
Skulder till kreditinstitut - 48616 - - ningen av Cross Pharma uppagar till 114,9 MSEK.
Skuld for finansiell leasing _ M _ 41 Avyttringen har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrakningen
— " - i enlighet med IFRS 5. En avvecklad verksamhet redovisas skild fran kvarvarande
Summa kortfristiga rantebarande ) o ) e )
skulder _ 48657 _ M verksamhet i resultatrakningen med retroaktiv effekt for tidigare perioder.
Parallellimporten redovisas som avvecklad verksamhet nedan.
Outnyttjade krediter
Checkrakningskredit _ 81384 - - Periodens resultat for avvecklade verksamheter,
Parallellimport 2013 2012
Rorelseintakter 213006 384379
Rérelsekostnader -203 784 -368 841
Rorelseresultat 9222 15538
2 2 Upplupna kostnader och Resultat fran avyttring av verksamhet -46 389 -
Not forutbetalda intakter (KSEK) Finansiella poster -628 2321
Resultat fore skatt -37796 17 860
Koncernen Moderbolaget Skatt 446 -2842
2013 2012 2013 2012 Resultat efter skatt -37 350 15018
Upplupna semesterloner 17 670 17 115 17 456 14752
Upplupen rorlig ersattning och Kassaflode hanférlig till avvecklade verksamheter 2013 2012
avgangsvederlag 12 104 9616 12 104 9458 Kassafléde fran den Iépande verksamheten 26 896 14 813
Upplupna forskningskostnader 3260 3547 3260 3547 Kassafléde fran investeringsverksamheten - -917
Upplupna produktionskostnader 1100 - - - Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -9 260 347
Upplupen hyreskostnad 4266 4 447 - - Periodens kassafléde 17 636 14 243
Upplupna sociala avgifter 2843 3612 2821 2293
Upplupen royaltyersattning 5425 2462 5425 2462 Tillgangar i den avvecklade verksamheten per
Upplupna varukostnader 4710 - - - avyttringsdagen
Upplupna licenskostnader 2062 - 2062 - Varumarke 15227
Ovriga poster 8056 17 145 6935 5505 Goodwill 37672
Summa 61497 57943 50062 38016 Materiella anldggningstillgangar 1854
Varulager 82954
Ovriga omsattningstillgdngar 72 983
Summa 210 690
2 3 Skulder i den avvecklade verksamheten per
Not Stallda sdkerheter (KSEK) avyttringsdagen
Uppskjuten skatteskuld 3350
Koncernen Moderbolaget Langffljlstvlga Skkulljer 342
2013 2012 2013 2012 Kortfristiga skulder 150 934
Foretagsinteckningar 54250 104250 - - Summa 154 626
Aktier i dotterforetag - 44105 - -
Summa 54250 148355 - -
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Not 2 5 Handelser efter rakenskapsarets slut

Interrimsresultat fran Helix-1 redovisades

Interimsresultat (SVR4) fran fas Il kombinationsstudien Helix-1 presenterades
och visade att kombinationsbehandlingen var vél tolererad. Behandlingsnaiva
hepatit C-patienter utan cirros, som var infekterade med HCV av genotyp 1b
eller 4, fick 150 mg simeprevir och 50 mg samatasvir plus ribavirin under tolv
veckor. 85 procent av patienterna uppnadde SVR4 (varaktig virologisk respons
fyra veckor efter avslutad behandling).

Beslut att paborja en process for att finna ny vd

Styrelsen beslutade att pabdrja en process for att finna en ny vd, med en profil
som har mer fokus péa affarsutveckling och kommersialisering. Maris Hartmanis
kvarstar som vd for Medivir till dess att en eftertradare har tilltratt.

SVR12-data redovisades fran fas lla kombinationsstudie

Resultat fran fas lla-studie som utvérderar simeprevir och Daclatasvir, med
och utan ribavirin, har redovisats pa den érliga kongressen CROI. Studien
genomfordes av Bristol-Myers Squibb och omfattade patienter med hepatit C
av genotyp 1b. Studien visar att varaktig virologisk respons tolv veckor efter
avslutad behandling (SVR12) uppnaddes hos 75 till 85 procent i behandlings-
naiva patienter respektive 65 till 95 procent i patientgruppen som inte svarat
pa tidigare behandling efter 12 eller 24 veckors behandling.

Valberedningens forslag till ny styrelse

Valberedningen 2013-2014 har haft féljande sammanséttning:

® Anders Algotsson, ordférande i valberedningen och
representant for AFA Forsakring

* Annelie Enquist, representant fér Skandia Fonder

e Goran Pettersson, styrelseordférande Medivir AB

* Bo Oberg, representant fér A-aktiedgarna

Noter

Infor arsstdmman 2014 har valberedningen enats om att foresla att en ny
styrelse utses genom omval av styrelsens nuvarande ledamoter Bjorn C
Andersson, Anna Malm Bernsten, Anders Hallberg och Birgitta Stymne
Goransson och nyval av tre ledamoter, Anders Ekblom, Niklas Prager och
Bertil Samuelsson. Till styrelseordférande foreslas Birgitta Stymne Goéransson.

Nya positiva resultat fran fas Ill-studier med simeprevir

Nya resultat fran fas lll-studier med simeprevir har presenterats vid the

Conference of the Asian Pacific Association for the Study of the Liver i

Brisbane, Australien.

o | ATTAIN, som omfattar behandlingserfarna vuxna patienter med kronisk
hepatit C-virus och kompenserad leversjukdom, uppnaddes det primara
effektmalet att pavisa “non-inferiority” for simeprevir jamfort med telaprevir
nér de ges i kombination med PegIFN/RBV. Simeprevir uppvisade battre
sakerhetsprofil, vilket inkluderade lagre biverkningsfrekvens, farre allvarliga
biverkningar och lagre forekomst av anemi jamfért med telaprevir.

e En poolad analys av resultaten fran QUEST-1 och QUEST-2 bekréftade effek-
ten hos behandlingsnaiva patienter med hepatit C av genotyp 1b.

® | PROMISE, som inkluderar HCV-patienter som aterinsjuknat efter tidigare
avslutad behandling, visade en subgruppsanalys att SVR12 uppnaddes hos 86
procent (ITT analys) av genotyp 1b patienterna vid behandling med simeprevir
i kombination med PeglIFN/RBV.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
féretag som ingar i koncernredovisningen star infor.

Huddinge den 24 mars 2014
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Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2014

PricewaterhouseCoopers AB

o

Hans Jonsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Medivir AB (publ), org.nr 556238-4361

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Medivir AB for ar 2013 med undantag foér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 43-54. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 31-81.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden

for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
43-54. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Revisionsberattelse

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Medivir AB for ar 2013. Vi har dven
utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
43-54 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 2 april 2014
PricewaterhouseCoopers AB

N =

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Koncernen 2013 2012 2011 2010 2009 2008
EBITDA KSEK 76389 -165254 134151  -128851 129425 -103410
EBIT KSEK 25164  -201 331 112051 -136726 -139815 113733
Rorelsemarginal, % 5,6 -118,0 21,9 -222,2 -544.,4 -117,0
Vinstmarginal, % 6,2 -123,5 21,9 -218,1 -527.1 -102,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,1 0,2 0,0 0,1 0,0
Avkastning pa :

eget kapital, % 3,2 21,4 13,8 -35,3 -61,3 -29,5

sysselsatt kapital, % 3,3 -17.6 14,0 -35,2 -61,2 -29,6

totalt kapital, % 3,3 -16,6 12,3 -28,8 -46,8 -23,9
Soliditet, % 85,7 81,3 80,7 83,7 75,0 77,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental 31260 31257 29924 24718 20844 20844
Antal aktier vid drets slut, tusental 31260 31260 31254 28593 20844 20844
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor® 0,51 -7,49 3,75 -5,43 -6,49 -4,76
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kronor? 27,27 27,99 35,05 21,24 7,38 13,80
Substansvarde per aktie fore och efter utspadning, kronor?” 27,27 27,99 35,05 21,24 7,38 13,80
Kassaflode per aktie fran den Iopande verksamheten, kronor 1,38 -4,47 1,91 -3,1 -6,48 -1,67
Kassaflode per aktie efter investeringar, kronor 4,93 -4,69 -4,26 -3,34 -6,76 2,14
Kassaflode per aktie efter finansieringsverksamheten, kronor 3,37 7,66 -3,71 20,39 -6,76 -2,14
Utdelning per aktie, kronor 0 0 0 0 0 0
Antal utestdende teckningsoptioner, st 249 110 394 400 712 507 803 647 760000 970000
Sysselsatt kapital, KSEK 955 470 963537 1095576 607 254 153 855 287 606

1) Enligt IAS 33 ger inte potentiella stamaktier upphov till ndgon utspadningseffekt nar en konvertering av dem till stamaktier medfor en forbéattring av resultat
per aktie, vilket skulle bli fallet vid konvertering av de utestdende optionerna i Medivir.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster
minus full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, finansiella
poster och skatt.

Medivir Arsredovisning 2013

EBIT
Resultat fore finansiella poster
och skatt.

Eget kapital

Summan av fritt och bundet
eget kapital vid arets slut.
Genomsnittlig eget kapital har
berdknats som ingaende plus
utgdende eget kapital dividerat
med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Arets skattekostnad

Summan av aktuell och uppskju-
ten skatt med beaktande av for-
andringar i temporara skillnader
och underskottsavdrag.

Genomsnittligt antal aktier
Det ovagda genomsnittliga
antalet aktier under dret.

Kassafléde per aktie
Kassaflode dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie

fore utspadning

Resultat efter finansiella poster
minus full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie

efter utspadning

Resultat per aktie efter finan-
siella poster minus full skatt
dividerat med genomsnittligt
antal aktier samt utestaende
teckningsoptioner justerat for
eventuell utspadningseffekt.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent
av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulder
dividerade med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balans-

omslutningen.

Substansvarde per aktie

Eget kapital plus dolda tillgangar

i marknadsnoterade aktier
dividerat med antalet aktier vid
periodens slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke
rantebdrande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster
i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal och definitioner
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Sexarsoversikt

Koncernen, KSEK 2013 2012 20112 2010 2009 2008

RESULTATRAKNINGAR?

Nettoomsattning 446 146 170 647 512 626 54912 25684 97 175
Kostnad for salda varor 71771 -61315 -70636 770 - -
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - 4077 -
Ovriga rorelseintakter - - - - 5737 4800
Forsaljningskostnader —70486 -47 727 -84 749 -9517 - -
Administrationskostnader -51867 -59690 -38 105 -29533 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -229430 -203 352 -184 064 -153398 - -
Ovriga rorelseintakter 6 347 4607 14 658 7852 - -
Ovriga rorelsekostnader -3775 -4 501 -34791 -6273 - -
Rorelsens kostnader - - - - -175313 -215708
Rorelseresultat 25164 -201 331 114938 -136 727 -139 815 -113733
Resultat fran finansiella investeringar 2470 -9441 25 2499 4427 1371
Resultat efter finansiella poster 27 633 -210772 114 963 -134 228 -135388 -100023
Skatt -11619 -23325 4910 0 13 820
Resultat efter skatt 16014 -234 098 119873 -134 228 -135375 -99 203

31dec2013 31dec2012 31dec2011 31dec2010 31dec2009 31dec2008

BALANSRAKNINGAR

Immateriella anldggningstillgangar 432 080 514 389 528 994 4348 4632 482
Materiella anldggningstillgangar 27958 36070 35621 24 811 26 941 35764
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 001 - 9659 18793 18793 18793
Uppskjuten skattefordran 43187 49238 78 385 - - -
Varulager och kortfristiga fordringar 80025 179771 167 833 30299 11254 31990
Likvida medel och kortfristiga placeringar 402 220 296 727 536 279 647 240 143 580 284 486
Eget kapital 852 587 874880 1095576 607 254 153 855 287 606
Uppskjuten skatteskuld/avsattningar - - - - - -
Langfristiga rantebarande skulder 40000 40000 70041 116 191 -
Langfristiga ej rantebarande skulder - 448 610 - - -
Kortfristiga skulder 102 883 160 867 190 545 118 121 51154 83908
Balansomslutning 995 470 1076195 1356722 725 491 205200 371515

1) Resultatrakningarna 2010-2012 &r presenterade enligt funktionsindelning och resultatrakningarna 2008-2009 enligt kostnadsslagsindelning.
For kostnadsslagsindelning hanvisas till not 2.
2) Frén och med 1 juni 2011 ingdr intékter fran lakemedelsforsaljning via forvarvade verksamheter i Biophausia.
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Ordlista

Agitation

Allvarlig och besvarlig komplika-
tion som kan drabba patienter med
schizofreni eller bipolar sjukdom.
Patienter som upplever agitation be-
skriver tillstdndet som en inre stress
som eskalerar till ett dysfunktionellt
tillstand.

Aggrekan
Ett protein i ryggradsdjur, som framst
finns i ledbrosket.

Antiviral
Antiviruseffekt.

Artros
Forslitning av brosket i kroppens
leder.

Biomarkor

En biologisk eller kemisk effekt som
tyder pa att en substans kan ha ef-
fekt pa en sjukdom.

Cathepsin K
Ett proteas som kan bryta ner
kollagen i ben och brosk.

Cathepsin S
Ett proteas som har en roll i kronisk
smarta och autoimmuna sjukdomar.

Emission
Utgivande av nya aktier for att
fa in nytt kapital.

Enzym

En proteinmolekyl som ombesorjer
kemiska reaktioner i djur- och vaxt-
celler. Detta sker snabbt och med
stor precision utan att enzymet sjalvt
forbrukas. Polymeraser och proteaser
ar enzym.

Farmakokinetik
Laran om ldkemedels omsattning
i manniskokroppen.

Farmakovigilans

Vetenskapen och aktiviteterna
relaterade till att identifiera, beddéma,
forstad och motverka biverkningar
eller andra lakemedelsrelaterade
problem.

Genotyp

En organisms exakta genetiska egen-
skaper, vanligen i form av DNA. Inom
HCV &r genotyp 1a den vanligaste

i Nordamerika och 1b den vanligaste
i Europa.

Hembud

Om en A-aktiedgare vill sélja sina
aktier ska dessa erbjudas 6vriga
A-aktiedgare forst.

Medivir Arsredovisning 2013

HCV
Se hepatit C.

Hepatit C
Gulsot orsakad av humant
hepatit C-virus (HCV).

HIV (Humant immunbristvirus)
Virus som skadar immunforsvaret
och ger upphov till AIDS.

IAS (International

Accounting Standards)
Se under IFRS.

IFRS (International Financial
Reporting Standards)

Nya redovisningsregler som antagits
av EU. Reglerna ska underlétta
jamforbarhet av arsredovisningar

i Europa. Sedan 1 januari 2005 ska
borsnoterade bolag folja reglerna.

Interferon
Kroppseget protein med antiviral
effekt.

Janssen

Samlingsnamn i denna rapport for

de bolag inom Johnson & Johnson-
koncernen som Medivir har avtal med
sasom Tibotec Pharmaceuticals Ltd,
Ortho Biotech Products LP, Centocor
Ortho Biotech Products LP och
Janssen Pharmaceuticals.

Kliniska studier
Prévningar av ldkemedelssubstanser
i manniska.

Koloskopi
Undersdkning av tjocktarmen (kolon)
med ett mjukt och bojligt instrument.

KSEK
Svenska kronor i tusental.

Levercirros

Skrumplever, fértvining av levern
varvid levervavnad gradvis forstors
och ersatts av bindvav.

Leverfibros
Okad mangd bindvav i levern.

Lakemedelskandidat

Substans utvald for att utvecklas
vidare till klinisk provning. De krav-
specifikationer som Medivir anvander
Overensstdmmer med vad som
anvands av stora ldkemedelsbolag.

Milstolpebetalningar
Betalningar efter i avtalet
uppsatta mal.

MSEK
Miljoner kronor.

Multipel skleros

Multipel skleros (MS) ar en kronisk
sjukdom dér inflammation ger skador
pé centrala nervsystemet. Det ar en
sa kallad autoimmun sjukdom som
drabbar hjarna och ryggmarg.

Neuropatisk smarta

Nervsmérta som uppstar som en
direkt konsekvens av en lesion eller
sjukdom som pdverkar det somato-
sensoriska systemet. Man skiljer pa
perifer och centralt utldst smarta.

NS5A/B-hdammare

Hammare av nagot av de tva
polymerasprotein som i samverkan
replikerar HCV-genomet.

Nukleosidanalog
Kemiska varianter av de nukleosider
som bygger upp arvsmassa.

Nukleotid
En nukleosid med en eller flera
fosfatgrupper.

Option
Rétt att kopa aktier i framtiden.

Osteoporos
Benskorhet.

Pegylerat interferon
Polyetylenglykol-kopplat interferon
for att forlanga interferonets halv-
eringstid.

Pivotala studier
De viktigaste studierna vid registre-
ring av ett nytt lakemedel.

Polymeras

En typ av enzym som kopierar
arvsmassan (gener) hos till exempel
ett virus.

Preklinisk forskning

All forskning kring en lakemedels-
substans fram till férsta prévning i
manniska, déarefter sa kallade kliniska
prévningar.

Proteas
Ett enzym som kan klyva proteiner till
mindre bitar.

RBV
Se Ribavirin.

Replikationskomplexhdmmare
En substans som genom att hamma
NS5A eller NS5B forhindrar att HCV-
genomet replikeras.

Resistens

Genetisk forandring av virus eller
bakterier som leder till minskad
hammande effekt av en substans.

Ribavirin

En nukleosidanalog som via
celluldra mekanismer har antiviral
effekt.

Royalty

Ersattning, ofta i procent,
vid forsaljning av en produkt
(lakemedel).

SVR
Kvarvarande antiviral effekt.

Volatilitet
Rorlighet.
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Medivir — 2It ar av framgangsrik forskning

-

1988 beslutade lakemedelsféretaget Astra att sédlja sina
antivirusprojekt, med fokus pa hiv/aids. Nar det blev kant
att ett amerikanskt féretag var intresserat av att kdpa pro-
jektet vackte det starka reaktioner fran svenska forskare,
journalister och dven fran den svenska regeringen. Astras
nytilltradde verkstallande direktér, Hdkan Mogren, beslu-
tade da att 6verlata merpaten av antivirusprojekten for en
symbolisk summa till forskare, under ledning av Bo Oberg,
som ville starta ett nytt bolag. | képet ingick dven utrust-
ning, kemikalier, forskningsdata samt patentansékningar.
Det symboliska priset var en krona och forskarna valde att
dopa det nystartade bolaget till Medivir — en kombination
av orden medicin och virus.

Medivir, hade fran borjan hade fem anstallda forskare
som samarbetade med svenska universitetsforskare inom
bland annat virologi, kemi och enzymologi. Sammanlagt
utgjorde dessa universitetsforskare 35 heltidstjanster. Den

erfarne och pensionerade affarsmannen Kurt Rydé, som
tidigare varit VD for Pripps, anstalldes som deltidsanstalld
VD. Han genomférde flera lyckade utlicensieringar som
gav en ekonomisk grund for expansion och fortsatt verk-
samhet.

Innan bolaget hade mojlighet att bygga en egen
laboratoriemilj¢ hyrde forskarna laboratorium for kemi
och virologi till en 1dg kostnad. For att finansiera verksam-
heten lanades tre miljoner kronor fran STU (Styrelsen for
teknisk utveckling) samt ytterligare 25 miljoner kronor fran
Industrifonden, men det sistnédmna lanet behovde aldrig
utnyttjas. Nar pengarna fran STU-lanet var slut inbringade
licens- och samarbetsavtal med Lilly och Lederle 90 miljo-
ner kronor inom tva veckor.

Medivir hade redan fran borjan fokus pa tva typer
av mekanismer — polymerashdmmare och proteasham-
mare - som kan vara mal for lakemedel mot manga olika

Samarbetsavtal om anti-
virusmedel ingicks med
Wellcome.

Medivir grundades.

Medivir noterades pa
Stockholmsborsen.

Avtal inom hepatit C
ingicks med Tibotec/
Janssen for simeprevir.

1988 1989 1992

1995

1996 2000

Férvarv av Mimetrix

Samarbetsavtal ingicks
med American Cyanamid
samt med Eli Lilly inom
HIV.

Forvarv av CCS, Clean
Chemical Sweden AB,
tillverkare av hudvards-
produkter.

i syfte att forstarka
och expandera inom
proteasomradet.

Medivir Arsredovisning 2013



och lakemedelsutveckling

sjukdomar. Det fanns flera faktorer som paverkade valet

av forskningsplattform samt sjukdomsomraden. En var

att lakemedelsutveckling mot infektionssjukdomar har

en lagre misslyckandefrekvens jamfért med manga andra
sjukdomar, vilket bidrog till att gora detta sjukdomsomrade
an mer intressant for forskarna pa Medivir. En annan viktig
faktor var att stora bibliotek av polymeras- och proteas-
hammare kunde anvandas i forskningen.

Det nya bolagets affarsidé fokuserade pa utveckling av
lakemedelssubstanser mot hiv/aids, men 6ppnade ocksa
for andra mojligheter. Herpes fanns med i bilden redan
fran start, vilket ocksa ledde fram till att Medivir 2009
kunde glddjas at att bolagets forsta egenutvecklade lake-
medel, Xerclear, godkandes av ldkemedelsmyndigheterna
for behandling av labial herpes.

Bland infektionssjukdomar kom ett av de viktigare
fokusomradena snart att bli forskning kring behandling

av hepatit C. 25 ar efter bolagets start kunde Medivirs
partner Janssen under 2013 lamna in globala registrerings-
ansoékningar for Medivirs andra ldkemedel; simeprevir.
Under hosten 2013 godkandes simeprevir for behandling
av hepatit C i Japan, Kanada och USA.

Utover de egenutvecklade produkterna har Medivir for-
varvat en etablerad ldkemedelsportfolj samt inlicensierat
en produkt fran ett annat bolag, vilket innebar att Medivir
idag har sexton receptbelagda lakemedel som marknads-
fors pa den nordiska marknaden samtidigt som det pagar
fortsatt forskning och utveckling av nya lakemedel i forsk-
ningsenheten i Huddinge.

Utlicensiering av forsalj-
ning- och marknadsférings-
rattigheterna till Xerclear;

e Meda - férsaljning
i Nordamerika, Mexico
och Kanada

Fas-lll-studie startade
med Xerclear for
behandling av

labial herpes.

¢ GlaxoSmithKline -
OTC-forsaljning i Europa.

Positiva fas Ill-data
rapporterades for
simeprevir.

Xerclear godkandes

for forsaljning pa den
amerikanska marknaden
och pa vissa europeiska
marknader.

Medivir Arsredovisning 2013

Global fas llI-studier med
simeprevir startade.

De nordamerikanska
marknadsrattigheterna till
Xerclear saldes till Meda.

Forvarv av BioPhausia

i syfte att starka den
kommersiella plattformen.

Simeprevir godkandes for
behandling av patienter
med kronisk hepatit C

i Japan, Kanada och USA.

Registreringsansdkan

for simeprevir [dmnades
aven in till den europeiska
lakemedelsmyndigheten
(EMA) i april.
Inlicensiering av Adasuve,
vilket medférde en bred-
dad lakemedelsportfolj.
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Aktieagarinformation

Kommande informationstillfallen 2014
e Delarsrapport for tre manader publiceras den 8 maj.
e Delarsrapport for sex manader publiceras den 21 augusti.

Rapporterna finns tillgangliga pa Medivirs hemsida; www.medivir.se
per dessa datum under rubriken Finansiell information.

Medivirs rapporter sands till alla aktiedgare, utom de som vid
registrering av VP-konto avsagt sig all information.

For ytterligare information om Medivir,
kontakta Rein Piir, EVP Corporate Affairs & IR.

REIN PIIR

Tel direkt: 08-440 6550
Vaxel: 08-407 64 30
rein.piir@medivir.se

Arsstamma 2014

Arsstamman &ger rum pa konferenscentret
7A Odenplan, Norrtullsgatan 6, Stockholm, torsdag den 8 maj

Aktieagare som vill delta i arsstamman ska; For att dga ratt att delta i arsstdmman maste aktiedgare

e vara inford i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt inregist-
senast den 2 maj 2014, rera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.

e anméla sig med namn, adress och telefonnummer till bolaget ~ Aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering maste
under adress: underratta forvaltaren om detta i god tid fore den
Medivir AB, Blasieholmsgatan 2, 111 48 Stockholm 2 maj 2014.

eller per telefon 08-407 64 30
eller fax 08-407 64 39

eller e-post enter@medivir.se
senast den 2 maj 2014.
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