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Ordforandens anforande vid arsstamma 2012

Basta Aktiedgare, kdra gaster och medarbetare,

Det gangna verksamhetsaret, 2011, var pA manga omraden ett intressant och
spannande ar. Vara projekt har fortsatt att utvecklats val. En del projekt har tagit
synliga framsteg andra har utvecklas som vi hade férvantat oss. Inom hepatit C-
omradet har vi ett stort engagemang och ett flertal projekt, nagra i partnerskap och
nagra som vi driver helti egen regi. Det projekt som ligger narmast marknaden - i
klinisk prévning fas 1l - ar TMC435. Under aret har vi sett konkurrensen 6ka inom
utvecklingen av hepatit C-lakemedel vilket visar pa omradets stora kommersiella
potential. Vi kdnner oss dock trygga i hur TMC435 utvecklas i partnerskap med
Janssen och kanner oss trygga i att TMC435 kommer att vara en viktig del i
kommande behandlingsregimer for hepatit C— detta kommer var vd, Maris Hartmanis
att aterkomma till i sitt anférande om en liten stund.

Den strategiska forandringsprocess — med bdrjan i forskningsportfoljen - som vi
paborjade for nagra ar sedan, och som sedan Overgick i att lagga ett antal
pusselbitar pa plats for att bygga Medivir till ett lonsamt innovativt forskningsbaserat
nordiskt specialisttikemedels féretag med en egen marknadsorganisation,
inledningsvis pa den nordiska marknaden, har tagit tydligare form under aret.

Under 2011 forvarvade vi BioPhausia som gett oss den nédvandiga infrastrukturen
for att lansera TMC435 i Norden. Medivir och BioPhausia har nu slagits ihop och
finns idag pa tva platser. Pa Blasieholmsgatan i Stockholm, dar BioPhausia suttit har
vi samlat ledning, marknadsforing och administration medan forskning och utveckling
- och ledningen for de funktionerna - ligger kvar i Huddinge dar infrastrukturen ar
anpassad till den typen av verksamhet. Sammanslagningen har fungerat bra och vi
levererar EBITDA enligt den forvarvskalkyl som gjordes vilket kanns viktigt i det
pagaende foretagsbyggandet.

Under hdsten bytte vi &ven vd. Maris Hartmanis, eftertrddde Ron Long. Maris
kommer strax att mer i detalj ge en aterblick p& 2011 men ocksa tala lite om
framtiden.

De framsteg i projekten som skett under 2011 har inte aterspeglats i aktiens
utveckling under aret vilket i sig naturligtvis ar beklagligt men en del av den verklighet
vi lever i. Jag ska inte fordjupa mig i en analys av det men konstaterar att den, i
princip halvering av aktiekursen som skett, innehaller flera komponenter

e det allménna laget i varldsekonomin

e flera misslyckanden i branschen



e och en osakerhet om vilken roll TMC435 kommer att spela i den framtida
behandlingen av Hepatit C.

Vi i bolaget kan inte gora nagot at de tva forstnamnda faktorerna — daremot kan vi
paverka utvecklingen av vara egna projekt — och de gar bra, inte minst TMC435.

Marknaden, som ju alltid sags "ha ratt”, kanner uppenbarligen en stor osakerhet om
hur data for TMC435 och andra potentiella hepatit C-behandlingsalternativ ska
tolkas. | bolaget k&nner vi oss oerhdrt trygga med att TMC435 kommer att vara en
solid grundbult &ven i framtida interferon- och ribavirinfria behandlingar av hepatit C.

Vart fokus som styrelse ligger fortsatt i att skapa ett bra ramverk for att foretaget ska
kunna utvecklas pa basta méjliga satt och bli ett Ionsamt nordiskt lakemedelsbolag.

Styrelsens arbete, forutom styrelsemoten, bedrivs i olika utskott. Jag ska - lite kort -
redogora for styrelse- och utskottsarbetet i Medivir. Bolagsstyrningsrapporten i sin
helhet aterfinns pa sidorna 40-47 i arsredovisningen.

e Arbeteti styrelsen och dess utskott féljer Koden for bolagsstyrning.

e Styrelsen har naturligtvis en arbetsordning och en vd instruktion pa plats som
reglerar nar styrelseméten ska hallas och férdelningen av uppgifter mellan
styrelse och vd.

e Styrelsen konstituerade sig den 5 maj 2011 och har under aret haft 23
protokollférda sammantraden och alltid varit beslutfor. | nagra styrelsemoten
har inte Anna Malm Bernsten deltagit da hon var javig eftersom hon &aven satt i
BioPhausias styrelse. Sekreterare till styrelsen har varit Erik Sjoman, Vinge,
som ocksd ar bolagets "husjurist”, han &r dock inte ledamot i styrelsen. Andra
anstallda i Medivir har ocksa deltagit vid styrelsens méten men da som
foredragande i olika &renden.

e Under aret har styrelsen framst behandlat fragor rérande strategi, forskning
och utveckling, samarbeten med andra bolag, finansiering, kvartalsrapporter
och naturligtvis bokslutskommunikén.

e Under 2011 har styrelsen haft tre utskott
o Ett Ersattnings utskott
o Ett FoU utskott
0 och ett Revisionsutskott

Ersattningsutskottet har sedan féregaende arsstamma bestatt av Ingemar Kihlstrom
som ordférande och Anna Malm Bernsten. Utskottet har en beredande funktion och
har lamnat rekommendationer till hela styrelsen for beslut. Under aret har
ersattningsutskottet haft fyra protokollférda méten och daremellan ett stort antal
informella kontakter.



De arenden som utskottet har behandlat &r bland annat:
e Ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
inklusive de for vd
e Principer och ramar for ersattningar till samtliga anstallda
e Beddmning av foretagsledningens och vd’s prestationer

FoU utskottets uppgift ar att i samrad med ledningsgruppen i Medivir medverka till att
sakerstalla att lednings-, uppféljnings- och prioriterings system finns for vara projekt
samt att tva ganger per ar mer ingaende granska Medivirs projektportfdl].

FoU-utskottet ska aven godkanna nar ett projekt gar in i vissa speciella faser samt
vara beslutsfattande vid tillsattning av projektledare och allméant vara radgivande i
komplicerade vetenskapliga fragestallningar.

Ingemar Kihlstrém och var tidigare vd, Ron Long, har fram till att Ron lamnade
styrelsen, varit medlemmar i utskottet. FoU-utskottet har &ven under forsta halvaret
2011 haft en extern erfaren internationell expert adjungerad. FoU utskottet har haft
tva protokollférda moten under aret.

| Revisionsutskottet har Bjérn Andersson varit ordférande och Anna Malm Bernsten
varit medlem. Bade Bjorn och Anna har revisionskompetens och &r oberoende till
bolaget och aktieagarna. Christina Kassberg, som ar Ekonomidirektér i Medivir, har
varit sekreterare i revisionsutskottet. Revisionsutskottet har haft sex protokollférda
mo&ten under aret.

Utskottet har varit styrelsen behjéalplig med att utvardera bolagets riskhantering,
bolagets styrning och interna kontroll samt kvalitetssakrat den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har fortidpande traffat bolagets revisorer och
utvarderar |6pande revisionsinsatsen. Bolagets revisor har dessutom deltagit i de
styrelsemoten dar revisionsfragor behandlats. Revisionsutskottet har aven, bitratt
valberedningen vad avser forslag till val av revisorer.

| min egenskap av Ordférande i Medivir har_jag personligen deltagit i
valberedningens arbete infor arsstamman. Det arbetet kommer valberedningens
ordférande, Anders Algotsson, AFA Forsakring, att redogora for lite senare. Styrelsen
i sin helhet har ocksa varit involverad i arbetet med att forbereda styrelsens forslag
om att fran dagens stamma fa ett bemyndigande att f& mojlighet att genomféra en
emission under aret

Finns det nagra fragor angaende styrelsens arbete?

Tack! Da lamnar jag 6ver ordet till var vd, Maris Hartmanis



