Bolagsstyrningsrapport

Medivir AB (publ) grundades 1988 och dr noterat pa
Nasdaq OMX Stockholm sedan 1996. Medivir tillimpar
sedan 1 juli 2008 den reviderade Svenska koden for
bolagsstyrning ("bolagskoden”), vilken ingér som en del
i Nasdag OMX Stockholms regelverk. Medivir hade
under 2008 inga avvikelser fran bolagskoden. I enlighet
med Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings tillimpnings-
anvisningar innehaller denna bolagsstyrningsrapport ett
separat avsnitt om hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad. Rapporten utgor
inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna
och har inte granskats av bolagets revisor.

Figuren till hoger illustrerar Medivirs bolagsstyr-
ningsmodell och hur de centrala organen verkar.

Interna regelverk och policies
som paverkar bolagsstyrningen

® Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

o Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
o Arbetsordning for styrelseutskott

e Finanspolicy

o I'T-policy

® Ekonomihandbok

® Personalhandbok

Externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen
® Svensk aktiebolagslag

® Svensk bokforingslag

o Svensk arsredovisningslag

® Nasdaq OMX Stockholms noteringsavtal

® Svensk kod for bolagsstyrning

Aktiedgare
Medivirs B-aktie introducerades pa Nasdaq OMX
Stockholm 1996. Den roststarka A-aktien ar inte note-
rad. Samtliga aktier dger lika ritt till andel i Medivirs
tillgdngar och vinst. Aktier av serie A berdttigar till tio
roster och aktie av serie B berittigar till en rost. Medivirs
aktiekapital uppgick vid arets slut till 104,2 (104,2) MSEK
fordelat pa 20 843 547 (20 843 547) aktier. Stingnings-
kursen per den 30 december 2008 uppgick till 46,90 kr
per aktie, vilket gav ett bérsvirde om ca 980 MSEK.

Per den 31 december 2008 uppgick antalet aktiedgare
till 4 868, varav 4 012 dgare hade innehav om 1000 aktier
eller farre.

Medivirs bolagsstyrningsmodell

Arsstamma
Aktiedgare

| |
Externarevisorer
Pricewaterhouse-
Coopers
Claes Dahlén

Valberedning

— Styrelse

FoU-utskott
Donna Janson (ordf.)
Ingemar Kihlstrom
Ron Long
Anders Vedin

Revisionsutskott
Magnus Falk (ordf.)
Bjorn C Andersson
Anna Malm Bernsten
Ron Long

Ersattningsutskott
Lars Géran Andrén (ordf.)
Donna Janson
Goran Pettersson
Anders Vedin

Vd och 6vrig ledningsgrupp

Lars Adlersson (vd), Bérje Darpd, Christina Kassberg
Stefan Mértensson, Bertil Samuelsson, Paul Wallace
Tom Schlossman, Rein Piir

Bo Oberg var den réstmissigt storste dgaren, foljd
av Nils-Gunnar Johansson och Staffan Rasjo. Av aktie-
dgarna utgjorde 5,3 procent aktiedgare med 1000 aktier
eller farre och de tio storsta dgarna svarade for 48,5%
av det totala antalet aktier och 61,2% av antalet roster.
Andelen utlindska dgare uppgick till 27,6% av det totala
kapitalet.

For ytterligare information om dgarstrukturen,
se Mediviraktien pa sidan 12.

Arsstamma
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utvas vid ordinarie
arsstimma. Arsstimma ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstimman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse, och i fore-
kommande fall av revisorer, hur valberedningen ska
utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och vd for det
gangna aret. Beslut fattas dven om faststéllande av resul-
tat- och balansriakning, arvode till styrelse och revisorer
samt riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare. Protokoll fran arsstdmma 2008 finns
tillgdngligt pa www.medivir.se.

Ordinarie arsstimma 2009 dger rum den 23 april
2009. Protokoll fran arsstimman kommer att finnas pa
Medivirs hemsida www.medivir.se.

23



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedning

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstimman
2008 innebdr att styrelsens ordférande kontaktar minst
tre av de, vid utgangen av drets tredje kvartal, storsta
aktiedgarna. Dessa ombeds att utse var sin representant
till en valberedning, i vilken dven styrelsens ordférande
ska ingd. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta
fran denna rétt att utse en representant Gvergar ritten
till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktieinnehavet. Valberedningen skall inom sig
vilja ordférande att leda arbetet.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till val och
arvodering av styrelse, styrelseordférande och, i fore-
kommande fall, revisorer samt metod for utseende av
valberedning och dess ordférande att foreldggas ars-
stimman for beslut. Valberedningens férslag offentlig-

Styrelseledamo&ternas nérvaro 2008*

gors senast i samband med kallelsen till &rsstimman.
Aktiedgare har fram till den 31 december 2008 kunnat
limna forslag till valberedningen bland annat via e-post
pé adressen valberedning@medivir.se. Namnen pé dgar-
representanterna i valberedningen ska offentliggoras
sa snart de har utsetts.

Valberedningen infor arsstimman 2009 bestar
av Eva Gottfridsdotter-Nilsson (representant for Lans-
forsakringar Fonder, 3,9% av roster*, Frank Larsson
(representant fér Handelsbanken Fonder, 2,8% av
roster*), Bo Oberg (representant for A-aktiedgarna, 27%
av roster*) samt Medivirs styrelseordforande Anders
Vedin, vilket har offentliggjorts i féreskriven ordning.
Mandattiden I6per intill dess att sammansattningen av
ndstkommande valberedning har offentliggjorts.

* Avstamningsdag 30 december 2008.

Namn Funktion Styrelsemote FoU-utskott Ersattningsutskott Revisionsutskott
Anders Vedin Ordférande 100% 100% 100%
Bjorn C Andersson Ledamot 88% 100%
Lars-Goran Andrén Ledamot 100% 100%
Anna Malm Bernsten Ledamot 90% 100%
Magnus Falk Ledamot 100% 100%
Donna Janson Ledamot 100% 67% 100%
Ingemar Kihlstrém Ledamot 100% 100%
Ron Long Ledamot 100% 67% 75%
Goran Pettersson Ledamot 88% 100%
Bo Oberg Ledamot 100%
*Om en ledamot varit férhindrad att delta i ett styrelsemdte har hon/han haft méjlighet att Iamna sina synpunkter till ordféranden innan métet.
Styrelsens sammansattning, fran och med maj 2008

Beroende till

bolagets ledning

Namn Ersattningsutskott Revisionsutskott FoU-utskott och storre dgare
Anders Vedin Ledamot Ledamot Nej
Bjorn C Andersson Ledamot Nej
Lars-Goran Andrén Ordférande Nej
Anna Malm Bernsten Ledamot Nej
Magnus Falk Ordférande Nej
Donna Janson Ledamot Ordférande Nej
Ingemar Kihlstrém Ledamot Nej
Ron Long** Ledamot Ledamot Nej
Goran Pettersson Ledamot Nej
Bo Oberg Ja*

* Bo Oberg &r anstélld i bolaget samt 4ger 284 000 A-aktier och 333 280 B-aktier med ett sammanlagt réstvarde om 11,8%.
** Ron Long har den 1 februari 2009 tilltratt som vd for Medivir AB och &r darmed inte langre oberoende till bolagets ledning. Han har dven avgatt som ledamot i
Revisionsutskottet.
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Styrelsens arvode for perioden maj 2008-april 2009 (sex)*
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Namn Funktion Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Anders Vedin Ordférande 435000 100000 535000
Bjorn C Andersson Ledamot 185000 65000 250000
Lars-Goran Andrén Ledamot 185000 65000 250000
Anna Malm Bernsten Ledamot 185000 65000 250000
Magnus Falk Ledamot 185000 80000 265000
Donna Janson Ledamot 185000 115000 300000
Ingemar Kihlstrom Ledamot 185000 50000 235000
Ron Long** Ledamot 185000 115000 300000
Goran Pettersson Ledamot 185000 50000 235000
Bo Oberg Ledamot 0 0 0
Totalt 1915000 705000 2620000

*Konsultarvode till styrelseledamoter har ej utgatt.

**Ron Long har den 1 februari 2009 tilltratt som vd for Medivir AB och darmed kommer hans arvoden att justeras.

Sedan valberedningen utsags hosten 2008 har den
sammantritt en gang dir samtliga ledamoter varit nar-
varande. Styrelsens ordforande har f6r valberedningen
redogjort for den process som tillimpas vid den arliga
utvdrderingen av styrelsen, styrelseledamdterna och vd
samt ockséd informerat om utfallet av utvdrderingen.
Valberedningen har vidare tréffat bolagets nytilltradde
(2009) vd.

Infor arsstaimman 2009 foreslar valberedningen
att en ny styrelse utses genom omval av fem ledamoter,
namligen Goran Pettersson (ny styrelseordférande),
Bjorn C. Andersson, Anna Malm Bernsten, Ingemar
Kihlstrém och Ron Long (vd). De tidigare ledamoterna
Lars-Goran Andrén, Magnus Falk, Donna Janson,
Anders Vedin och Bo Oberg har inte stétt till for-
fogande f6r omval.

Styrelse

Styrelsen har som o6vergripande uppgift att pa béasta
mojliga sitt forvalta bolagets angeldgenheter for aktie-
dgarnas rakning. Styrelsen besitter stor kompetens och
erfarenhet inom savil lakemedelsforskning som finans-
och strategiomrédet.

Styrelsen ska fortlopande bedoma koncernens ekonom-
iska situation samt utvardera den operativa ledningen.
I styrelsen avgors bland annat fragor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslutas
om vésentliga investeringar och dtaganden.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning inklu-
derande en vd-instruktion som bland annat reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktdren. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelse-
arbetet fordelas mellan styrelsens ledamoter, hur ofta
styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska fordelas
pé styrelseutskotten.

Infor varje styrelsemote erhaller styrelseledaméterna
en skriftlig dagordning och ett fullstandigt besluts-
underlag. Vid varje ordinarie styrelsemote sker en
genomgéng av aktuellt affarslage, koncernens resultat
och finansiella stallning samt utsikter for resten av aret.
Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrider
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvirderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for
den I6pande kontakten med koncernledningen samt for
att styrelsen fullgor sina plikter. For beskrivning av sty-
relsens medlemmar hédnvisas till sidan 30.

Styrelsens arbete 2008

Styrelsen konstituerade sig den 23 april 2008 och har
under 2008 haft 11 protokollférda sammantraden och
har alltid varit beslutsfor. Sekreterare till styrelsen ar
Medivirs chefsjurist, vilken inte ar ledamot i styrelsen.
Andra anstillda i Medivir har aven deltagit vid styrelse-
motena som foredragande. Under aret har styrelsen
framst behandlat fragor gallande strategi, forskning
och utveckling, utlicensieringar, samarbeten, vasentliga
investeringar, finansiering, kvartalsrapporter, boksluts-
kommuniké samt arsredovisning.
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Styrelsens arvode 2008

Arsstimman den 23 april 2008 beslutade att for tiden
intill ndsta arsstimma, ett totalt styrelsearvode om

2 620 000 kronor ska utga enligt foljande fordelning.
Styrelsearvode om 435 000 kronor ska utga till styrelsens
ordférande och om 185 000 kronor vardera till styrelsens
atta arvodesberittigade ledamoter. For arbete i Revisions-
utskottet ska arvode till utskottsordforande utga om

80 000 kronor och till utskottets tre ledamoter om

65 000 kronor. For arbete i Ersittningsutskottet ska ett
arvode till utskottsordférande utgd om 65 000 kronor
och till utskottens vardera tre ledaméter om 50 000
kronor. For arbete i FoU-utskottet ska ett arvode till
utskottsordforande utga om 65 000 kronor och till
utskottens vardera tre ledamoter om 50 000 kronor.

Styrelseutskott
Inom styrelsen finns tre beredande utskott; ersittnings-
utskottet, revisionsutskottet och FoU-utskottet.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ska besta
av hogst fyra ledamoter vilka dr Lars-Goran Andrén
(ordférande), Donna Janson, Géran Pettersson och
Anders Vedin. Utskottet dr radgivande och har ingen
egen beslutanderitt. Utskottet limnar forslag till
styrelsen om;

(i) verkstallande direktdrens 16n och 6vriga anstall-
ningsvillkor

(ii) loner och anstéllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare, och

(iii) utvardering och forslag avseende incitaments-
program.

Under 2008 har erséittningsutskottet haft fyra proto-
kollférda sammantridden dar samtliga ledamoter varit
nirvarande. Kommittén har ddrutéver haft ett antal
konsultationer per telefon och e-post. Pa arsstimman
presenterar styrelsen forslag till riktlinjer f6r bestdm-
mande av 16n och annan erséttning till vd och andra
personer i bolagets ledning, for godkdnnande av
aktiedgarna.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och ska besta av
hogst fyra ledamoter vilka dr Bjorn C Andersson, Anna
Malm Bernsten, Magnus Falk (ordférande) och Ron
Long. Utskottet dr radgivande och har ingen egen
beslutanderitt.

Utskottets huvudsakliga uppgift 4r att understodja
styrelsen i arbetet vad géller bolagets riskhantering,
styrning och interna kontroll samt kvalitetssdkra den
finansiella rapporteringen. Utskottet behandlar vésent-
liga redovisningsfragor som koncernen paverkas av
och tréffar fortlopande bolagets revisorer. Utskottet
utvérderar revisionsinsatserna, bitrader valberedningen
vid framtagande av forslag till revisorer, arvodering av
dessa samt godkénner vilka tillaggstjanster bolaget far
upphandla fran de externa revisorerna. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet
fortlopande halls informerad om utskottets arbete samt,
vid behov, foreldgger styrelsen drenden for beslut.

Under 2008 har revisionsutskottet behandlat bolagets
riskanalys, finanspolicy samt visentliga redovisnings-
fragor. Vidare har utskottet tagit del av och diskuterat
den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upp-
rattat som underlag for den lagstadgade revisionen.
Samtliga av utskottets ledaméter dr oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare. Under 2008 har
revisionsutskottet haft fyra protokollférda samman-
traden dar samtliga ledamoter varit ndrvarande. Vid
samtliga sammantridden har dven revisorerna, ekonomi-
direktoren samt vd varit narvarande.

FoU-utskottet

FoU-utskottet utses av styrelsen och ska besta av hogst
fyraledamoéter vilka 4r Donna Janson (ordférande),
Ingemar Kihlstrém, Ron Long och Anders Vedin.
Utskottet dr radgivande och har ingen egen beslutande-
ratt. Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att;

(i) medverka i utvecklingen av principerna for ledning
och prioritering samt system for uppfoljning av FoU-
verksamheten,

(ii) granska och forse styrelsen med underlag infor
beslut om den strategiska inriktningen av FoU-verk-
samheten, och

(iii) periodiskt genomarbeta forskningsportféljen och
delta i utformningen av forslag till helhetsprioritering
infor budgetbeslut och storre uppf6ljningstillfillen.
Under 2008 har FoU-utskottet haft tre protokollférda
sammantriden.
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Ledningsgrupp

Vd leder foretagets verksamhet i enlighet med instruk-
tioner faststdllda av styrelsen. Vd ansvarar for att konti-
nuerligt halla ordféranden och 6vriga styrelseledaméter
informerade om foretagets utveckling, savil ekonomiskt
som verksamhetsmissigt, samt att erforderlig informa-
tion finns tillganglig infor styrelsemotena.

Medivirs ledningsgrupp bestar av atta medlemmar,
inklusive vd. Ledningsgruppen har en bred samman-
sittning av personer med djup och gedigen erfarenhet
fran forskning och utveckling samt marknadsforing
och forsiljning av lakemedel. Vidare innehar lednings-
gruppen erforderlig kompetens inom ekonomi och
finans, juridik och kommunikation.

Riktlinjer for ersattning

Vid arsstimman 2008 beslutades att bolaget skall
erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Ersittningen till de ledande
befattningshavarna skall besta av fast 16n, eventuell ror-
lig 16n, personaloptioner enligt det av stimman beslut-
ade personaloptionsprogrammet 2007/2012, pension
samt 6vriga formaner. Den fasta l6nen skall beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga
l6nen - som for narvarande, i forekommande fall, utgér
i form av diskretionart beslutad individuell bonus - skall
uppga till hogst 50 procent av den fasta 16nen. Pensions-
planen for vd skall folja utfist ITP-plan, samt cirka 15
procent av den fasta ersdttningen exklusive bonus och
férmaner. Pensionsplan for andra ledande befattnings-
havare skall folja utféast ITP-plan, respektive individuell
pensionsplan i Storbritannien motsvarande lagstadgade
avgifter, samt sex procent av den fasta ersittningen
exklusive bonus och formaner. Styrelsen har ritt att

franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att

det i ett enskilt fall finns sirskilda skal som motiverar det.
For utforlig redogorelse avseende erséttning se not 3,
sidorna 52-54.

Revision

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som
har varit Medivirs revisorer sedan 1988, valdes av ars-
stimman 2008 for en mandatperiod av fyra ar. Price-
waterhouseCoopers har sedan utsett auktoriserad
revisor Claes Dahlén till huvudansvarig for revisionen.
PricewaterhouseCoopers genomfdr revisionen i
koncernens samtliga bolag.

P& uppdrag av styrelsen genomfor revisorn en 6ver-
siktlig granskning av samtliga delarsrapporter i enlighet
med Standard fér dversiktlig granskning (SOG) 2410
*Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor”. Ovrig lagstadgad
revision av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéillande direktorens
forvaltning utfors i enlighet med Revisionsstandard i
Sverige (RS). Revision av forvaltning, interna rutiner och
kontrollsystem genomférs under fjarde kvartalet. Slut-
satser av revisionen redovisas till revisionsutskottet samt
for arets fjarde kvartal dven direkt till styrelsen. Revisor-
erna har under dret deltagit i fyra moten med revisions-
utskottet samt i ett mote med styrelsen.

Medivir har utdver revisionsuppdraget konsulterat
PricewaterhouseCoopers inom skatteomradet och i olika
redovisningfriagor. PricewaterhouseCoopers édr skyldiga
att prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag dven genomfora fristaende radgivning
it Medivir. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgér av not 2, sidan 52.
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Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och
revisionsutskottet foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovan-
staende valt att inte ha en sédrskild internrevision.

Styrelsens rapport for rakenskapsaret 2008 6ver
hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad

Styrelsen f6r Medivir ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning foér den
interna kontrollen. Detta avsnitt har upprittats i enlighet
med Svensk kod f6r bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 med
tilliggsanvisningar fran Kollegiet for Svensk Bolags-
styrning. Denna rapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstilla att bolagets operativa strategier
och mél f6ljs upp och att dgarnas investeringar skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare tillse att den externa
finansiella rapporteringen med rimlig sidkerhet ér till-
forlitlig och upprittad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed, att tillaimpliga lagar och férordningar
f6ljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Den interna kontrollmiljon pd Medivir f6ljer det
internationellt etablerade ramverket Internal Control -
Integrated Framework, ’COSO”och omfattar huvud-
sakligen f6ljande fem komponenter: kontrollmil;o,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon innefattar huvudsakligen den kultur
som styrelse och foretagsledning kommunicerar och
verkar utifran. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststillt en skriftlig arbets-
ordning som klargor styrelsens ansvar och som reglerar
dess utskotts inbordes arbetsférdelning. Styrelsen har
vidare utsett ett revisionsutskott som har som huvud-
saklig uppgift att sikerstilla den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen samt att andamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls. Medivirs
interna kontrollarbete syftar till att sikerstalla att
koncernen lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen.
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Medivirs finansiella rapportering foljer de lagar
och regler som giller f6r bolag noterade pd Stockholms-
borsen. Forutom externa lagar och regler finns dven
grundldggande policies och riktlinjer avseende den
finansiella rapporteringen, bland annat finanspolicy,
attest- och befogenhetsinstruktion samt inképs- och
investeringspolicy.

Finansiella rapporter upprittas manads- och kvar-
talsvis i koncernen, moderbolaget, dotterbolagen samt
for avdelningar och projekt. I samband med rapporte-
ring gors prognoser, omfattande analyser och kommen-
tarer som bland annat syftar till att sakerstélla den
finansiella rapporteringen. Medivir har upprittat en
ekonomihandbok med interna instruktioner och anvis-
ningar. Darut6ver finns checklistor 6ver viktiga rutiner
och processer. Ett fortlopande arbete bedrivs med att
vidareutveckla interna instruktioner och rutiner.

Riskbedémning

En effektiv riskbedomning férenar Medivirs afférs-
mdjligheter och resultat med aktiedgarnas och andra
intressenters krav pa stabil langsiktig vardeutveckling
och kontroll. Att utveckla ett nytt likemedel fram till
godkind registrering och lansering ar i hog grad bade
en kapitalkravande och riskfylld process. Sannolikheten
att nd marknaden Okar i takt med att projekten flyttas
fram i utvecklingskedjan, vilket ocksa paverkar kost-
naderna som stiger brant i de senare kliniska faserna.

Medivir utsitts for olika risker, bade verksamhetsris-
ker och finansiella risker, inklusive risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Det finns en etablerad risk-
hanteringsprocess i foretaget bdde avseende verksam-
hetsrisker och finansiella risker. Bolaget har identifierat,
kartlagt och dokumenterat alla visentliga verksamhets-
risker och systematiskt klassificerat utifran riskernas
sannolikheter och konsekvenser for verksamheten.
Riskbedomningen och klassificeringen har presenterats
och forankrats i revisionsutskottet och i styrelsen. Base-
rat pa utfallet i den interna och externa riskbed6m-
ningen diskuterar utskottet 16pande revisionens inrikt-
ning och omfattning med bolagets revisorer.

De finansiella riskerna har identifierats som likvidi-
tetsrisk, valutarisk, ranterisk och kundkreditrisk. De
hanteras huvudsakligen av ekonomi- och finansfunktio-
nen i enlighet med koncernens finanspolicy. For detalje-
rad redogorelse, se not 8 pa sidorna 55-58.



Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel i den finansiella
rapporteringen. Rutiner och aktiviteter har utformats
for att hantera och atgérda vésentliga risker som ar
relaterade till den finansiella rapporteringen.

Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk
uppfoljning och jamforelse av resultatutveckling eller
poster, kontoavstimningar och balansspecifikationer
samt dven godkdnnande av alla affdrstransaktioner
och samarbetsavtal, fullmakts- och attestinstruktioner
samt redovisnings- och vdrderingsprinciper. Behorig-
heter till affarssystem ar begransade enligt befogenheter,
ansvar och roller.

Det finns en etablerad controllerfunktion som utfér
kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer i bolaget. Funktio-
nen analyserar och féljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, f6ljer upp vésentliga fluktuationer dver perio-
der och rapporterar vidare i foretaget vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Medivir har informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att frimja fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
koncernens arsredovisning och bokslutskommuniké
samt uppdrar &t vd att, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, avge kvartalsrapporter. Samtliga ekonomiska
rapporter sinds forst till Nasdaqg OMX Stockholm. De
distribueras dessutom till samtliga aktiedgare som inte
undanbett sig denna information. Information till
omvirlden kommuniceras dven l6pande via Medivirs
hemsida (www.medivir.se) dir kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké, drsredovisning, pressmeddelanden
och nyheter publiceras i kronologisk ordning. Hemsidan
kompletteras aven med information fran press- och
analytikertréffar.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter
avseende koncernens stallning och resultatutveckling.
Inom bolaget hélls méten pa ledningsgruppsnivé, sedan
vidare pa den niva respektive avdelningschef och projekt-
ledare finner lampligt. Viktiga kommunikationskanaler
inom fOretaget dr intrandtet ddr policies, riktlinjer och
information publiceras, kompletterat med kontinuerliga
informationsméten for all personal.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uppfoljning

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvartals-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning
innan dessa publiceras. Styrelsen erhéller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens stallning och
resultatutveckling och vid varje styrelsesammantrade
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker framst
genom revisionsutskottet. Medivirs revisorer granskar
enligt en faststilld revisionsplan och foljer arligen upp
utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for
den lagstadgade revisionen. Efter genomford revision
avrapporteras iakttagelser 16pande tillbaka till
revisionsutskottet. Revisorerna medverkar dven vid ett
styrelsemdte per ar och rapporterar da iakttagelserna
fran drets granskning och verksamhetens rutiner. Praxis
vid det tillfdllet ar att tid avsdtts for sarskilda diskussio-
ner dér vd eller andra anstdllda inte medverkar.

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur
samt utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrel-
sen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sdrskild internrevision. Styrelsen och revisionsutskottet
utvarderar och f6ljer fortlopande upp fragan om ett
eventuellt inrdttande av en internrevisionsfunktion.
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