Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning dr en vésentlig komponent i arbetet
att skapa virde for Medivirs aktiedgare. Médlsattningen
ar att skapa goda forutsattningar for en aktiv och
ansvarstagande dgarroll, en vil avvigd ansvarsfordel-
ning mellan dgare, styrelse och bolagsledning samt
transparens gentemot dgare, kapitalmarknad, anstéllda
och samhllet i 6vrigt.

Figuren till hoger illustrerar Medivirs bolagsstyr-
ningsmodell och hur de centrala organen verkar.

Medivir tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden). Medivir har avvikit frin
bolagsstyrningskoden i fraga om antalet ledaméter i
revisionsutskottet, se nedan under rubriken Revisions-
utskottet. Information om bolagsstyrningskoden finns
pa www.bolagsstyrning.se.

Interna regelverk och policies som har betydelse
for bolagsstyrningen

¢ Bolagsordningen

e Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

e Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
o Styrelseutskottens arbetsordningar

« Finanspolicyn

e IT-policyn

¢ Ekonomihandboken

e Personalhandboken

Externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen
o Aktiebolagslagen

* Redovisningsregelverket
e Nasdaq OMX Stockholms emittentregelverk
e Bolagsstyrningskoden
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Medivirs bolagsstyrningsmodell

Arsstamma
Aktiedgare

Externa revisorer
Pricewaterhouse-
Coopers
Claes Dahlén

Valberedning

Styrelse
Goran Pettersson (ordf.), Bjérn C Andersson, Ingemar KihlIstrom,
Ron Long, Anna Malm Bernsten

FoU-utskott
Ron Long (ordf.)
Ingemar Kihlstrom

Ersattningsutskott Revisionsutskott
Ingemar Kihlstrém (ordf.) Bjorn C Andersson

Goran Pettersson (ordf.)
Anna Malm Bernsten

Vd och 6vrig ledningsgrupp

Eva Arlander, *Charlotte Edenius, Christina Kassberg, Ron Long (vd),
lain Morrison, Rein Piir, Bertil Samuelsson, Paul Wallace, **Hakan Wallin

*Tilltradde i november 2010 ** Tilltradde i maj 2010

Aktien och aktiedgare

Medivirs B-aktie 4r sedan 1996 upptagen till handel pa
Nasdaq OMX Stockholms huvudmarknad. A-aktien ar
inte noterad. Alla aktier har lika rétt till andel i Medivirs
tillgangar och vinst. A-aktier berattigar till tio réster
per aktie och B-aktier berittigar till en rost per aktie.
A-aktierna omfattas av en hembudsbestimmelse i bolags-
ordningen samt av en omvandlingsbestimmelse enligt
vilken A-aktiedgare fir omvandla A-aktier till B-aktier.
Pé bolagsstimman far varje rostberittigad rosta for

det fulla antalet innehavda och foretridda aktier utan
begrinsning.

Medivirs aktiekapital uppgick vid arets slut till 143,0
(104,2) msex fordelat pa 28 593 229 (20 843 547) aktier,
var och en med ett kvotvirde om 5 SEx. Stingnings-
kursen vid arets slut uppgick till 139,75 (80,50) SEx per
aktie, vilket gav ett borsvirde om 3 996 (1 678) MSEK.

Vid érets slut uppgick antalet aktiedgare till 6 601
(5 207), varav 5 517 (4 395) dgare hade innehav om
1 000 aktier eller firre. Staffan Rasjo var den rostmassigt
stdrste dgaren, foljd av Bo Oberg och Nils-Gunnar
Johansson. Av aktiedgarna utgjorde 83,5 (84,4) % aktie-
dgare med 1 000 aktier eller farre och de tio storsta
dgarna svarade for 40,35 (54,1) % av det totala antalet
aktier och 50,62 (60,7) % av det totala antalet roster.
Andelen utldndska dgare uppgick till 26,7 (23,4) % av
det totala kapitalet. For ytterligare information om
agarstrukturen, se Mediviraktien pa sidan 33.



Bolagsstamman
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas vid arsstam-
man, eller i forekommande fall extra bolagsstimma,
som ir Medivirs hogsta beslutande organ. Arsstimma
ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets utgéng.
Arsstimman beslutar bl.a. om val av styrelse och styrelse-
ordforande, valjer revisor, beslutar om faststillande av
resultatrakning och balansrikning, beslutar om disposi-
tion betriffande bolagets vinst och ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och vd, fattar beslut om valbered-
ningen och dess arbete, samt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. P4 Medivirs webbplats finns
information om bolagets tidigare arsstaimmor. Dar finns
dven information om aktiedgarnas ratt att fa drenden
behandlade pé arsstimman och nir aktiedgares begédran
om sadant drende ska vara Medivir tillhanda.
Arsstimman 2010 dgde rum torsdagen den 29 april
2010. Vid stamman nérvarade 38 (41) aktiedgare, person-
ligen eller genom ombud. Dessa representerade cirka
53,8 (53,8) procent av rosterna. Till stimmans ordférande
valdes advokaten Erik Sjoman. Samtliga styrelseledamoter
valda av stimman var ndrvarande. Protokollet fran ars-
stimman aterfinns pd Medivirs webbplats. Nagra av de
beslut som stimman fattade var féljande:

e Omval av styrelseledamé&terna Goéran Pettersson,
Bjorn C. Andersson, Anna Malm Bernsten, Ingemar
Kihlstrom och Ron Long (vd).

e Omval av styrelsens ordférande Goran Pettersson.

o Att for tiden intill ndsta arsstimma ett maximalt
styrelsearvode om 2 620 000 kronor ska utga enligt
foljande fordelning. Styrelsearvode om 435 000 kronor
ska utga till styrelsens ordférande och om 185 000
kronor vardera till de 6vriga ledamoter som inte ar
anstillda i bolaget. For arbete i revisionsutskottet ska
arvode till utskottsordférande utgd om 80 000 kronor
och till utskottets dvriga tva ledaméter om 65 000 kro-
nor vardera. For arbete i ersittningsutskottet ska ett
arvode till utskottsordféranden utga om 65 000 kronor
och till utskottets 6vriga tvd ledaméter om 50 000 kronor
vardera. For arbete i FoU-utskottet (om saddant visar
sig erforderligt) ska ett arvode till utskottsordféranden
utga om 65 000 kronor och till utskottets 6vriga tva
ledaméter om 50 000 kronor vardera. Revisorns
arvode, for tiden fram till nasta drsstdmma, ska ofor-
andrat utgd enligt I16pande rdkning.
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e Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
e Rutiner for valberedningens tillsittande och arbete.

¢ Godkénnande av en nyemission av B-aktier med
foretradesratt for aktiedgarna.

e Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfédllen
fore nésta drsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, besluta om nyemission av
aktier av serie B till ett antal som sammanlagt inte
Overstiger 10 procent av totalt antalet utestdende
B-aktier i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet.*

e Antagande av optionsprogram 2010/2013 att ge ut hogst
394 400 teckningsoptioner varav 171 500 personal-
optioner.

* Bemyndigandet har utnyttjats till ca 8 procenti samband med den riktade
nyemissionen i december 2010.

Valberedningen

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstimman
2010 innebir att styrelsens ordférande kontaktar de tre,
vid utgéngen av drets tredje kvartal, till rostetalet storsta
aktiedgarna. Dessa erbjuds att utse var sin representant
till en valberedning, i vilken &ven styrelsens ordférande
ska ingd. Om nédgon av dessa aktiedgare viljer att avstd
fran rdtten att utse en representant vergér ratten till den
aktiedgare som, nést efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet. Valberedningen ska inom sig vilja ord-
férande att leda arbetet.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till val och
arvodering av styrelse, styrelseordférande och, i fore-
kommande fall, revisorer samt metod for utseende av
valberedning och dess ordférande att foreldggas ars-
stimman for beslut. Aktiedgarna kan lamna forslag till
valberedningen bland annat via e-post pa adressen; val-
beredning@medivir.se. Namnen pa dgarrepresentanterna
i valberedningen offentliggors senast sex manader fore
arsstimman.

Valberedningen infér arsstimman 2011 bestar av
Maria Wikstrom (ordférande och representant f6r Lans-
forsakringar Fonder), Frank Larsson (Handelsbanken
Kapitalférvaltning), Bo Oberg (representant fér A-
aktiedgarna) samt Medivirs styrelseordférande Goéran
Pettersson. Mandattiden 16per intill dess att samman-
sattningen av nistkommande valberedning har offentlig-
gjorts. Valberedningen infor arsstimman 2011 samman-
tradde tva ganger med samtliga ledamoter narvarande.
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Valberedningens forslag till 2011 ars arsstimma
offentliggjordes i samband med kallelsen till arsstam-
man. Styrelsens ordférande ansvarar for utviardering av
styrelsens arbete inklusive enskilda ledam®éters insatser.
Detta sker arligen enligt en etablerad process. Med viss
periodicitet sker utvirdering med hjélp av extern konsult.
Under 2010 har utvirdering skett genom intervjuer och
diskussioner mellan valberedning och enskilda styrelse-
ledaméter samt aterkoppling och diskussion i hela styr-
elsen. Utviarderingen fokuserar bland annat pa tillgang
och behov av specifik kompetens samt arbetsformer.
Utvirderingen utgor dven underlag for valberedningen
vad avser forslag till styrelseledamoter samt erséttnings-
nivéer.

Valberedningen infér arsstamman 2011

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att pa basta mojliga
sitt forvalta bolagets angeldgenheter for aktiedgarnas
rikning. Styrelsens ansvar omfattar att 6vervaka vd:s
arbete genom l6pande uppf6ljning av verksamheten under
dret, att organisation, ledning och riktlinjer for forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter ar andamalsenliga och
att det finns en tillfredsstallande intern kontroll. Styrel-
sens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier och
mél, att faststdlla interna styrinstrument, att i forekom-
mande fall besluta om storre forvarv och avyttringar av
verksambheter, att besluta om andra storre investeringar,
att avge finansiella rapporter samt att utvirdera den
operativa ledningen och tillse eftertradarplanering.
Styrelsen besitter stor kompetens och erfarenhet inom
savil likemedelssektorn som finans- och strategiomrédet.

Andel Andel
avréster  avréster Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning
Namn Representerande 2010-09-30 2010-12-31* Kl 51 st 1 h 1 t 1
o . som Klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
Maria Wikstrom Lansforsakringar Fonder 10,55 3,62 8 ¥y o - _g ) ¥y .
Frank Larsson Handelsbanken Kapitalforv. 3,84 2,40 och dess utskotts inbordes arbetsfordelning inklusive
Bo Oberg A-aktiedgarna 9,95 9,27 ordfoérandens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
Géran Pettersson Medivirs styrelse 0,03 0,02 styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelseméten,
Totalt dagordning och protokoll. Arbetsordningen reglerar
*Dé det per 2010-12-31 har skett agarférandringar som har kvalificerat for aven hur styrelsen ska erhélla information OCh doku—
representation i valberedningen har dessa dgare kontaktats men avbéjt . .. .
attinga i valberedningen infor drsstimman 2011, mentation som underlag for dess arbete och for att
Styrelsens sammanséattning maj 2010-april 2011 Beroende till
bolagets
Ersattnings- Revisions- FoU- ledning och
Namn Invald Fodd Funktion utskott utskott utskott storre dgare
Bjorn C Andersson 2008 1946 Ledamot Ordférande Nej
Ingemar Kihlstrém 2008 1952 Ledamot Ordférande Ledamot Nej
Ron Long* 2007 1947 Ledamot Ordférande Ja
Anna Malm Bernsten 2006 1961 Ledamot Ledamot Nej
Goran Pettersson 2008 1945 Ordférande Ledamot Nej
* Ron Long ar beroende i forhallande till bolaget till foljd av sin anstallning som Medivirs vd.
Styrelseledaméternas narvaro under 2010 *+
FoU- Ersattnings- Revisions-
Namn Funktion Styrelsemote utskott utskott utskott
Bjorn C Andersson Ledamot 17117 3/3
Ingemar Kihlstrom Ledamot 17/17 3/3 2/2
Ron Long Ledamot 16/17 3/3
Anna Malm Bernsten Ledamot 15/17 3/3
Goran Pettersson Ordférande 1717 2/2

** Om en ledamot varit férhindrad att delta i styrelseméte har denne haft mojlighet att I&mna sina synpunkter till ordféranden fore motet.
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kunna fatta val underbyggda beslut. Styrelsen faststiller
ocksa arligen en skriftlig instruktion for verkstallande
direktoren som klargor vd:s ansvar for den 16pande for-
valtningen, former for rapportering till styrelsen och
innehall i denna, krav pé interna styrinstrument och
ovriga fragor som kréver styrelsens beslut eller anmalan
till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for
att detta sker enligt den svenska aktiebolagslagen, andra
lagar och forordningar, gillande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive bolagsstyrningskoden, bolagsordningen
samt styrelsens och dess utskotts interna arbetsordningar.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med vd och
ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far den inform-
ation och dokumentation som ar nodvandig for att uppna
hog kvalitet i diskussion och beslut.

Ordféranden ansvarar for utvirdering av styrelsens
arbete och att valberedningen far del av beddomningarna.
Ordféranden dr dven delaktig i utvdrdering och utveck-
lingsfragor avseende ledande befattningshavare. Ord-
féranden foretrader bolaget i d4garfragor.

For beskrivning av styrelsens ledaméter hanvisas till
sidorna 42-43.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsen har under 2010 haft 17 protokollforda samman-
traden. Styrelsens sekreterare ar Medivirs chefsjurist
som dock inte dr ledamot i styrelsen. Andra anstéllda i
Medivir har dven vid behov deltagit vid styrelsemédtena
som foredragande. Infor varje styrelseméte erhaller
styrelseledamoéterna en skriftlig dagordning och ett
fullstandigt beslutsunderlag. Vid varje ordinarie styrelse-
mote sker en genomgang av aktuellt affarslige, koncern-
ens resultat och finansiella stillning samt utsikter for
resten av aret. Styrelsens arbete har under éret varit
intensivt med fler styrelsemoéten dn vanligt och har i
stor utstrackning fokuserat pé:

e Finansieringsfragor och koncernens kapitalstruktur
o Strategisk inriktning

e Partnerskap och samarbeten

e Forskning och likemedelsutveckling

e Visentliga investeringar och ataganden

e Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
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Styrelseutskott
Inom styrelsen finns tre beredande utskott; ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet och FoU-utskottet.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet utses av styrelsen och ska best av
hogst fyra ledaméter. Ersdttningsutskottet har under
2010 bestatt av Ingemar Kihlstrom (ordférande) och
Goran Pettersson. Utskottet dr radgivande och har ingen
egen beslutanderatt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
foretrdda styrelsen i fradgor avseende ersdttnings- och
anstéllningsvillkor for vd samt till denne direktrapport-
erande befattningshavare baserat pa de principer for
ersdttnings- och anstéllningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare som beslutats av arsstaimman.
Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.

Under 2010 har ersittningsutskottet haft tva proto-
kollforda sammantraden dar samtliga ledamoter varit
narvarande. Utskottet har darut6ver haft ett antal
konsultationer per telefon och e-post.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och ska besta av
hogst fyra ledamoter. Revisionsutskottet har under 2010
bestatt av Bjorn C Andersson (ordférande) och Anna
Malm Bernsten. Bada ledaméterna dr oberoende och
innehar redovisningskompetens. Utskottet 4r radgivande
till styrelsen och har ingen egen beslutanderitt.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att under-
stodja styrelsen i arbetet vad giller bolagets riskhantering,
styrning och interna kontroll samt att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen. Utskottet behandlar visentliga
redovisningsfragor som koncernen péverkas av och
traffar fortlopande bolagets revisorer samt utvarderar
revisionsinsatserna. Utskottet bitrader vidare valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisorer, arvode-
ring av dessa samt godkanner vilka tilldggstjanster
bolaget far upphandla frdn de externa revisorerna.
Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styr-
elsen i sin helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen
arenden for beslut.
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Styrelse

GORAN PETTERSSON

Goran ér dven ledamot i Medivirs
ersattningsutskott. Han ar fodd
1945 och valdes in i Medivirs styr-
else 2008. Goran ér apotekare och
marknadsekonom (IHM) och har
lang erfarenhet fran svensk lake-
medelsindustri bade i Sverige och
utomlands. Sedan 2000 driver
Goran egen konsultverksamhet
inom life science och har tidigare
haft ledande positioner inom Astra-
koncernen, Kabi-Vitrum, Pharmacia/
PharmaciaUpJohn och Meda.

Goran har ett flertal styrelseuppdrag
iandra bolag och ar ordférande i
Axelar AB, OxyPharma AB och
Vivoxid Oy samt ledamot i Diamyd
Medical AB, Pfizer Sweden
Pensionsstiftelse och Recipharm AB.
Aktier i Medivir inklusive innehav
genom bolag: 8 750 av serie B.
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BJORN C ANDERSSON

Fodd 1946, dr ledamot sedan

2008 och ordférande i Medivirs
revisionsutskott. Han ar Ekon. lic.
och har tidigare varit anstélld inom
Handelsbanken. Dar var han vvd
och chef for Handelsbanken
Markets och direfter chef for
Handelsbanken Kapitalférvaltning.
Bjorn dr styrelseordforande i
Euroben Life & Pension, Nordben
Life, NAXS Nordic Access Buyout
Fund AB samt styrelseledamot i
Bliwa Livforsdkring.

Aktier i Medivir: 1 000 av serie B.

INGEMAR KIHLSTROM

Fodd 1952, dr ledamot sedan 2008
och daven ordforande i Medivirs

ersattningsutskott samt ledamot i
FoU-kommittén. Ingemar 4r docent
vid Uppsala Universitet och radgivare
inom life science via eget konsult-
bolag. Ingemar har en bred erfarenhet
inom lakemedel och affdrsutveckling
fran bade lakemedelsindustrin och
finansbranschen. Ingemar har tidig-
are haft ledande positioner inom
Pharmacia, Aros Securities och
ABG Sundal Collier. Idag har han
ett flertal styrelseuppdrag i Skand-
inavien, bland annat styrelseord-
forande i Artimplant AB, Creative
Antibiotics AB, Hammercap AB

och RecoPharma AB samt vice
ordforande i Diagenic ASA.

Aktier i Medivir: 3 850 av serie B.



RON LONG

F6dd 1947. Styrelseledamot sedan
2007 och vd sedan februari 2009.
BA vid Reading University. Ordfor-
ande i Medivirs FoU-utskott. Bidrar
med sitt breda nétverk i Europa.
Styrelseordforande i PepTonic Medi-
cal AB, Sky Medical Technologies
Ltd och Procognia Israel. Styrelse-
ledamot i Eurodiagnostica AB.
Tidigare erfarenheter fran ledande
positioner inom Wellcome Founda-
tion Ltd, Amersham Plc, Amersham
Pharmacia AB, Asterand Plc,

Kudos Pharmaceuticals Ltd. och
Biacore AB.

Aktier i Medivir: 22 848 av serie B.

REVISORER

ANNA MALM BERNSTEN

Anna dr aven ledamot i Medivirs
revisionsutskott. Hon ar fodd 1961
och har varit med i Medivirs styrelse
sedan 2006. Anna ar civilingenjor
med bred kunskap inom life science.
Hon har tidigare varit anstalld i
Medivir och driver egen verksamhet
inom ledarskap och affarsutveckling.
Forutom erfarenhet fran ledande
positioner i GE Healthcare Life
Sciences, Pharmacia, Assa Abloy,
Medivir och Baxter Medical har hon
ocksé varit vd och koncernchef i
Carmeda AB. Anna ér styrelse-
ledamot i Artimplant AB, Biophau-
sia AB, Birdsteep ASA, Cellavision
AB, Fagerhult AB, Matrisen AB och
Nolato AB.

Aktier i Medivir: 3 000 av serie B.

STYRELSE

MEDIVIR UK LTD
Styrelseledamoter:
Bertil Samuelsson och Bo Oberg.

MEDIVIR HIV FRANCHISE AB
Styrelseledamoter: Rein Piir och
Bo Oberg.

MEDIVIR PERSONAL AB
Styrelseledamoter: Christina
Kassberg, Rein Piir och Bo Oberg.

PricewaterhouseCoopers AB for perioden 2008 - 2012. Huvudansvarig ar auktoriserad revisor Claes Dahlén.
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Under 2010 har revisionsutskottet haft tre protokoll-
férda sammantriden dédr samtliga ledamoter varit nar-
varande. Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa:

» Genomgang av bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll

» Genomgang av bolagets finanspolicy
e Visentliga redovisningsfragor

e Genomgang av rapporter fran bolagets stimmovalda
revisor inklusive revisorns revisionsplan.

Enligt bolagsstyrningskoden ska revisionsutskottet besta
av minst tre styrelseledaméter. Medivir har valt att under
2010 avvika fran denna regel dérfor att styrelsen har
ansett att Bjorn C Andersson och Anna Malm Bernsten
har erforderlig kompetens for att fullgora utskottets upp-
gifter och att en ytterligare ledamot saledes inte skulle
tillfora ytterligare vérde.

FoU-utskottet

FoU-utskottet utses av styrelsen och ska bestd av hogst
fyra ledamoter. FoU-utskottet har under 2010 bestatt av
Ron Long (ordférande) och Ingemar Kihlstrém. Utskottet
ar radgivande och har, utéver vad som anges nedan,
ingen egen beslutanderitt.

FoU-utskottets huvudsakliga uppgifter ér att i samrad
med ledningsgruppen f6r Medivir medverka i utvecklingen
av principerna for ledning och prioritering samt system
for uppfoljning av FoU-verksamheten. Under 2010 har
FoU-utskottet haft tre protokollforda sammantrdden dir
samtliga ledamoter varit ndrvarande.

Tva ganger arligen genomfors en granskning av
Medivirs totala forskningsportfélj. FoU-utskottet
granskar och forser styrelsen med underlag infor beslut
om den strategiska inriktningen av FoU-verksamheten.
Infor varje granskningstillfalle i FoU-utskottet ska
Medivirs projektteam uppdatera den utarbetade gransk-
ningsmallen for varje enskilt forskningsprojekt samt
skriftligen foresla beslut gdllande projektprioriteringar
och resursfordelning. Darutéver, efter forfragan fran
ledningsgruppen, ska FoU-utskottet:

» Godkénna projektstart i samband med ingéng av
optimeringsfasen (Lead Optimisation)

e Vara beslutsfattande avseende utndmning av
projektledare

e Vara rddgivande till ledningsgruppen géllande
komplicerade vetenskapliga fragestillningar.
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Ledningsgruppen

Vd leder verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar gillande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive bolagsstyrningskoden och
bolagsordningen, samt inom de ramar styrelsen lagt fast
bland annat i vd-instruktionen. Vd tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvindig information och
dokumentation som underlag for styrelsens arbete och
for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut,
foredrar drenden och motiverar forslag till beslut, samt
rapporterar till styrelsen om bolagets utveckling. Vd leder
bolagsledningens arbete och fattar beslut i samrad med
6vriga i ledningen. Medivirs ledningsgrupp bestér av
nio medlemmar, inklusive vd. Ledningsgruppen har en
bred sammanséttning av personer med djup och gedigen
erfarenhet frin forskning och utveckling samt marknads-
foring och forsiljning av lakemedel. Vidare innehar
ledningsgruppen erforderlig kompetens inom ekonomi
och finans, juridik och kommunikation. Fér beskrivning
av ledningsgruppen hanvisas till sidorna 36-37.

Revision

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, som har
varit Medivirs revisorer sedan 1988, valdes av drsstimman
2008 for en mandatperiod om fyra ar. Pricewaterhouse-
Coopers har utsett auktoriserad revisor Claes Dahlén
till huvudansvarig for revisionen. Pricewaterhouse-
Coopers genomfor revisionen i koncernens samtliga
bolag.

P4 uppdrag av styrelsen genomfor revisorn en Gver-
siktlig granskning av samtliga delarsrapporter i enlighet
med Standard for dversiktlig granskning 2410 "Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor”. Ovrig lagstadgad revision
av arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och vd:s férvaltning utfors i
enlighet med revisionsstandard i Sverige. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet lopande under aret
samt vid ett tillfdlle till styrelsen. Revisorn inhdmtar
synpunkter fran revisionsutskottet avseende Medivirs
risker som dérefter beaktas sarskilt i revisionsplanen.
Revisorn deltar ocksa vid drsstimman for att foredra
revisionsberittelsen samt beskriva granskningsarbetet
och gjorda iakttagelser.

Medivir har utover revisionsuppdraget konsulterat
PricewaterhouseCoopers inom skatteomradet och i olika
redovisnings- och finansfragor. PricewaterhouseCoopers
ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan om sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristdende
radgivning 4t Medivir.



Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare i
Medivir faststélls av arsstimman. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning inf6r arstaimman 2011 Gverens-
stammer vésentligen med de principer som hittills har
tillimpats. For styrelsens fullstandiga forslag hidnvisas
till sidan 29. Med ledande befattningshavare avses vd
och 6vriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna
ska gilla for anstdllningsavtal som ingas efter stimmans
beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i
befintliga villkor efter stimmans beslut.

Medivir ska erbjuda en marknadsmaissig totalkom-
pensation som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersitt-
ningen till de ledande befattningshavarna far besta av
fast ersittning, rorlig ersittning, av bolagsstimman
beslutade incitamentsprogram, pension samt 6vriga
férmaner.

Ersattningar till ledande befattningshavare (ksek)
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Den fasta ersittningen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Rorlig ersattning som
utgér kontant far uppga till hogst 50 procent av den
arliga fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara
kopplade till férutbestimda och métbara kriterier,
utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga
virdeskapande. Pensionsplan for vd och f6r andra
ledande befattningshavare ska folja utfast ITP-plan.

I Storbritannien fér i stallet tillimpas individuell
pensionsplan motsvarande lagstadgade avgifter samt sex
procent av den fasta ersattningen exklusive bonus och
férméner. Styrelsen ska ha ratt att utan hinder av ovan-
staende i stdllet erbjuda andra l6sningar som kostnads-
madssigt ar ungeférligen likvardiga med ovanstidende.
Utover vad som anges ovan ska avgangsvederlag eller
liknande ersattning som utgdngspunkt inte utgd, men
far - till ett belopp motsvarande hogst 100% av den
arliga fasta ersittningen — avtalas med avseende pa
agarforandringar (change of control). De ledande

. Avgangs- Summa inkl

Funktion Ar Fastlén Rorliglén  vederlag Formaner Summa Pension pension
vd 2010 3387 - - - 3387 - 3387
2009 3546 - 1133 12 4691 2 4693

Ovriga ledande befattningshavare 2010* 7682 1867 - 2053 11602 1713 13315
2009** 9657 - - 238 9895 2076 11971

Totalt 2010 11069 1867 - 2053 14989 1713 16 702
Totalt 2009 13203 - 1133 250 14586 2078 16 664

* Vidingangen av 2010 bestod ledningen utdver vd av sex personer och vid utgdngen av atta personer.

** \/id ingdngen av 2009 bestod ledningen utéver vd av sju personer och vid utgdngen av sex personer. En person i ledningsgruppen var anstélld pa konsultbasis till och med april 2009.

Styrelsens arvode maj 2010-april 2011 (sex)*

Styrelsearvode Revisionsutskottet Ersattningsutskottet FoU-utskottet Summa
Namn Funktion 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Bjorn C
Andersson Ledamot 185000 185000 80000 80000 - - - - 265000 265000
Ingemar
Kihlstrém Ledamot 185000 185000 - 65000 65000 50000 25000 300000 275000
Ron Long** Ledamot - - - - - - - - -
Anna Malm
Bernsten Ledamot 185000 185000 65000 65000 - - - - 250000 250000
Goran
Pettersson  Ordférande 435000 435000 - 50000 50000 - - 485000 485000
Totalt 990000 990000 145000 145000 115000 115000 50000 25000 1300000 1275000

*  Ersattning exklusive reseersattning. 2010/2011 utgick inte nagra konsultarvoden till styrelseledamoter. 2009/2010 utgick konsultarvode till Anna Malm Bernsten om 25 ksek

samt till Ingemar Kihlstrém om 60 ksex.

** Ron Long tilltradde som vd 1 februari 2009 och uppbar saledes, med anledning av att han &r anstalld i bolaget, inte ndgot sérskilt styrelsearvode eller annan ersattning for

sitt arbete i FoU-utskottet.
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befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner
i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshédlsovird m m. Styrel-
sen har rétt att frainga ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skil som
motiverar det. For ytterliggare redogorelse avseende
ersittningar se not 4, sidorna 60-61.

Langsiktiga incitamentsprogram

Avsikten med langsiktiga incitamentsprogram ér att
framja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera
och bel6na bolagets ledande befattningshavare och
6vriga medarbetare. Styrelsen fattar rligen beslut om
forslag till bolagsstimman om eventuella nya langsiktiga
incitamentsprogram och deras omfattning, mal och
antal deltagare. Vid arsstimman 2005 besl6ts om ett
femarigt personaloptionsprogram omfattande 280 000
optionsritter vilket l6pte ut den 31 december 2010.

Vid arsstimman 2007 beslots om ett femarigt
personaloptionsprogram omfattande 480 000 options-
ritter. Vid arsstimman 2010 beslots om ett trearigt
optionsprogram omfattande 394 400 tecknings- och
personaloptioner. Optionsrétterna ska efter intjainande
kunna utnyttjas, mot betalning av ett 16senpris, till
nyteckning av aktier av serie B.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses vd och 6vriga
personer i ledningsgruppen. Medivir inhdmtar och
utvirderar kontinuerligt information om marknads-
méssiga ersittningsnivaer for relevanta branscher och
marknader. For 2010 har ersdttningar utgatt enligt
tabellen pé sidan 45.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsen i Medivir faststdlls vid arsstimman
efter forslag fran valberedningen. Under 2010 och 2009
har ersittningar utgatt enligt tabellen pa sidan 45.

Ersattning till revisor

For 2010 och 2009 har erséittningar utgétt enligt tabell
nedan. I balansposten eget kapital ingar dessutom ett
belopp om 1 195 KSEK avseende revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget i samband med nyemissioner
under 2010.

Ersattningar till revisor (ksex) 2010 2009
Revisonsuppdrag 330 346
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 284 180
Skatteradgivning 108 69
Ovriga tjanster 898 256
Totalt 1620 851



Intern kontroll

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i
rimlig grad sdkerstélla att bolagets operativa strategier
och mal f6ljs upp och att dgarnas investeringar skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare tillse att den externa
finansiella rapporteringen med rimlig sikerhet ar till-
forlitlig och upprattad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed, att tillampliga lagar och forordningar
f6ljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Den interna kontrollmiljon pa Medivir foljer det
internationellt etablerade ramverket Internal Control
Integrated Framework och omfattar huvudsakligen folj-
ande fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon innefattar huvudsakligen den kultur
som styrelse och foretagsledning kommunicerar och
verkar utifran. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelseutskottens inbordes arbetsférdelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott som har
som huvudsaklig uppgift att sdkerstélla den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen samt att dnda-
maélsenliga relationer med bolagets revisor uppratthélls.
Medivirs interna kontrollarbete syftar till att siaker-
stdlla att koncernen lever upp till sina mal f6r den
finansiella rapporteringen.

Medivirs finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for bolag noterade pa Nasdaqg OMX
Stockholms huvudmarknad. Férutom externa lagar och
regler finns dven grundlaggande policies och riktlinjer
for den finansiella rapporteringen, bland annat finans-
policy, attest- och befogenhetsinstruktion samt inkops-
och investeringspolicy.

Finansiella rapporter upprittas manads- och kvartals-
vis i koncernen, moderbolaget, dotterbolagen samt f6r
funktioner och projekt. I samband med rapportering
utarbetas prognoser, omfattande analyser och komment-
arer som bland annat syftar till att sikerstélla den finans-
iella rapporteringen. Medivir har upprittat en ekonomi-
handbok med interna instruktioner och anvisningar.
Diérutover finns checklistor 6ver viktiga rutiner och
processer. Ett fortlopande arbete bedrivs med att vidare-
utveckla interna instruktioner och rutiner.
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Riskbedémning

En effektiv riskbedomning forenar Medivirs affars-

mojligheter och resultat med aktiedgarnas och andra

intressenters krav pa stabil langsiktig virdeutveckling
och kontroll. Forskning och likemedelsutveckling fram
till godkand registrering ar i hog grad bade en riskfylld
och kapitalkravande process. Majoriteten av de startade
projekten kommer aldrig att nd marknadslansering.

Avgorande for Medivirs framtid 4r forméagan att ta fram

nya likemedelskandidater, inga partnerskap for sina

projekt och framgangsrikt utveckla sina projekt till
marknadslansering och férsiljning samt sakerstilla
finansieringen av verksamheten. Medivir dr exponerad
mot tre huvudkategorier av risker:

e Omvirldsrisk sdsom konkurrens och patentskydd.
Om konkurrerande produkter med battre effekt nar
marknaden snabbare kan det framtida véirdet av
Medivirs produkter blir lagre dn ursprungligen
forvantat.

* Rorelserisk sasom beroende av externa parter i sam-
arbeten samt beroende av myndighetsgodkénnanden.

e Finansiella risker, sasom likviditets-, rante-, valuta-
och kreditrisk.

En mer utforlig beskrivning av riskexponering och hur
Medivir hanterar detta, se sidorna 31-32.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att férebygga,
uppticka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och
atgdrda vdsentliga risker som dr relaterade till den finans-
iella rapporteringen.

Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk upp-
f6ljning och jamforelse av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt
aven godkdnnande av alla affarstransaktioner och sam-
arbetsavtal, fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper. Behorigheter
till affarssystem ar begridnsade enligt befogenheter,
ansvar och roller.

Det finns en etablerad controllerfunktion som utfér
kontrollaktiviteter pa samtliga nivéer i bolaget. Funktio-
nen analyserar och f6ljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, f6ljer upp vésentliga fluktuationer 6ver
perioder och rapporterar vidare i foretaget, vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
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Information och kommunikation

Medivir har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstindighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststiller
koncernens arsredovisning och bokslutskommuniké
samt uppdrar at vd att, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, avge kvartalsrapporter. Samtliga ekonomiska
rapporter offentliggors enligt gallande regler. Inform-
ation till omvérlden kommuniceras bl.a. via Medivirs
hemsida (www.medivir.se) ddr kvartalsrapporter, bok-
slutskommuniké, arsredovisning, pressmeddelanden
och nyheter publiceras i kronologisk ordning. Hemsidan
kompletteras dven med information fran press- och
analytikertraffar.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter
avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Inom bolaget hélls méten pa ledningsgruppsnivé, sedan
vidare pa den niva respektive avdelningschef och projekt-
ledare finner lampligt. Viktiga kommunikationskanaler
inom fOretaget dr intrandtet ddr policies, riktlinjer och
information publiceras, kompletterat med kontinuerliga
informationsméten for all personal.
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Uppfoljning

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvartals-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning
innan dessa publiceras. Styrelsen erhaller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens stillning och
resultatutveckling och vid varje styrelsesammantride
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen sker frimst genom
revisionsutskottet. Medivirs revisorer granskar verk-
samheten enligt en faststalld revisionsplan och foljer ar-
ligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom
ramen for den lagstadgade revisionen. Efter genomférd
revision avrapporteras iakttagelser 16pande tillbaka till
revisionsutskottet. Revisorerna medverkar dven vid ett
styrelsemoéte per ar och rapporterar sina iakttagelser
fran arets granskning och verksamhetens rutiner. Praxis
vid det tillfallet ar att tid avsitts for sarskilda diskussioner
dér vd eller andra anstdllda inte medverkar.

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur
samt utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
har mot denna bakgrund valt att inte ha en sarskild
internrevision. Styrelsen och revisionsutskottet utvirderar
och foljer fortlopande upp fragan om ett eventuellt
inrattande av en internrevisionsfunktion.



