Bolagsstyrningsrapport

Medivirkoncernen bestar av 14 bolag, som bedriver
verksambhet i tre linder. Moderbolag i koncernen 4r det
svenska publika aktiebolaget Medivir AB, vars aktier dr
noterade pd Nasdaq OMX Stockholm.

God bolagsstyrning dr en vésentlig komponent i
arbetet att skapa virde for Medivirs aktiedgare. Malsatt-
ningen ar att skapa goda forutsattningar for en aktiv och
ansvarstagande dgarroll, en vil avviagd ansvarsfordel-
ning mellan dgare, styrelse och bolagsledning samt
transparens gentemot dgare, kapitalmarknad, anstéllda
och sambhillet i 6vrigt.

Figuren till hoger illustrerar Medivirs bolagsstyr-
ningsmodell och hur de centrala organen verkar.

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vdrdepapper noter-
ade pa NASDAQ OMX Stockholm dr Medivir skyldigt
att f6lja en méingd olika regler som paverkar bolagets
styrning. De viktigaste externa reglerna inkluderar:

* Aktiebolagslagen

* Redovisningsregelverket

* Nasdaq OMX Stockholms emittentregelverk

* Bolagsstyrningskoden

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel

Inga overtradelser mot tillimpliga borsregler har fore-
kommit, och Medivirs verksamhet har genomf6rts i
enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

Efterlevnad av den svenska koden f6r bolagsstyrning
Medivir tillampar bolagsstyrningskoden sedan 1 juli
2008, och har forbundit sig att varhelst det 4r majligt
folja basta praxis nar det géller bolagsstyrning. I detta
ingar att fortsdtta att folja bolagsstyrningskoden.
Medivir har avvikit fran bolagsstyrningskoden i fraga
om antalet ledamoter i revisionsutskottet, se nedan
under rubriken Revisionsutskottet. Information om
bolagsstyrningskoden finns pa www.bolagsstyrning.se.

Interna regler

For att folja lagar och bestaimmelser och uppfylla de
hoga etiska krav som vi sjdlva har faststallt har Medivir
dessutom interna regler som bl a omfattar:

* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

* Styrelseutskottens arbetsordningar

* Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
* Finanspolicy

* IT-policy

* Ekonomi- och Personalhandbok
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Medivirs bolagsstyrningsmodell

Arsstamma
Aktiedgare

Externa revisorer
PricewaterhouseCoopers
Claes Dahlén

Valberedning

Styrelse
Goran Pettersson (ordf.), Bjorn C Andersson, Ingemar Kihlstrom,
*Ron Long och Anna Malm Bernsten

FoU-utskott
*Ron Long (ordf.)
Ingemar Kihlstrom

Revisionsutskott
Bjorn C Andersson
(ordf.)

Anna Malm Bernsten

Ersattningsutskott
Ingemar Kihlstrom (ordf.)
Anna Malm Bernsten

Vd och 6vrig ledningsgrupp

Eva Arlander, Charlotte Edenius, **Maris Hartmanis (vd),

Christina Kassberg, **Jens Kristensen, *Ron Long, Rein Piir,
***Bertil Samuelsson, Paul Wallace, Hakan Wallin

* Ron Long avgick den 26 september.
** Tilltradde 1 september 2011.
*** Fram till och med den 1 september.

Viktiga handelser 2011

* Medivir meddelade den 1 juni fullféljandet av det
offentliga budet pa BioPhausia AB.

* BioPhausia avnoterades den 15 juli 2011 fran
Stockholmsborsen.

* Maris Hartmanis utsigs den 1 september 2011 till vice
vd (deputy CEO) och operativ chef (COO) samt ny
medlem av koncernledningen.

* Bertil Samuelsson utsags den 1 september 2011 till rad-
givande forskningschef (CSA, Chief Scientific Advisor)
och avgick ddrmed fran koncernledningen efter 11 &r
som forskningschef.

* Charlotte Edenius utsags den 1 september 2011 till
forsknings- och utvecklingschef (Executive VP
Research & Development). Charlotte Edenius var
sedan tidigare medlem av koncernledningen.

¢ Jens D. Kristensen rekryterades som Executive VP
Clinical samt ny medlem av koncernledningen.

* Ron Long limnade Medivir den 26 september efter ca
2,5 ar som vd och koncernchef. Samtidigt limnade han
ocksa sitt styrelse- och utskottsuppdrag i Medivir.

» Maris Hartmanis utségs till ny vd och koncernchef
frdn och med den 26 september 2011.

Aktien och aktiedagare
Medivirs B-aktie 4r sedan 1996 upptagen till handel pa
Nasdaq OMX Stockholms huvudmarknad. A-aktien dr



inte noterad. Alla aktier har lika rétt till andel i Medivirs
tillgdngar och vinst. A-aktier berdttigar till tio roster

per aktie och B-aktier berittigar till en rost per aktie.
A-aktierna omfattas av en hembudsbestammelse i
bolagsordningen samt av en omvandlingsbestimmelse
enligt vilken A-aktiedgare far omvandla A-aktier till
B-aktier. Pa bolagsstimman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda
aktier utan begransning.

Medivirs aktiekapital uppgick vid arets slut till 156,3
(143,0) msEx fordelat pa 31 253 827 (28 593 229) aktier,
var och en med ett kvotvirde om 5 sEx. Stdngnings-
kursen vid arets slut uppgick till 66,50 (141,25) SEK per
aktie, vilket gav ett borsvirde om 2 035 (3 996) MSEK.

Vid arets slut uppgick antalet aktiedgare till 10 635
(6 601), varav 9 425 (5 517) dgare hade innehav om 1 000
aktier eller firre. Bo Oberg var den rostmissigt storste
agaren, foljd av Nils-Gunnar Johansson och Staffan Rasjo.
Av aktiedgarna utgjorde 88,6 (83,5) % aktiedgare med
1 000 aktier eller farre. De tio storsta dgarna svarade for
29,1 (36,4) % av det totala antalet aktier och 40,4 (33,5) %
av det totala antalet roster. Andelen utlindska dgare
uppgick till 27,97 (30,0) % av det totala kapitalet. For
ytterligare information om dgarstrukturen, se Medivir-
aktien pa sidan 36.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Medivirs aktiedgare utdvar sin beslutsritt vid bolags-
stimmor (arsstimma samt eventuella extra bolags-
staimmor). De flesta beslut pa bolagsstimmor fattas med
enkel majoritet. I vissa fall féreskriver dock den svenska
aktiebolagslagen att beslut fattas med kvalificerad
majoritet.

Arstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid drsstimman,
eller i forekommande fall extra bolagsstimma, som ar
Medivirs hogsta beslutande organ. Arsstimma ska hallas
inom sex méanader efter rikenskapsarets utgang. Ars-
stimman beslutar bl.a. om val av styrelse och styrelse-
ordforande, viljer revisor, beslutar om faststédllande av
resultatrdkning och balansridkning, beslutar om dispos-
ition betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet for
styrelsens ledamater och vd, fattar beslut om valbered-
ningen och dess arbete, samt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Pa Medivirs webbplats finns
information om bolagets tidigare arsstimmor. Dér finns
aven information om aktiedgarnas ratt att fa drenden
behandlade pa drsstimman och nér aktiedgares begdran
om sadant drende ska vara Medivir tillhanda.
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Arstamma 2011

Arsstimman 2011 dgde rum den 5 maj 2011. Vid stim-

man ndrvarade 78 (38) aktiedgare, personligen eller

genom ombud. Dessa representerade cirka 42,40 (53,8)

procent av rosterna. Till stimmans ordférande valdes

advokaten Erik Sjoman. Samtliga styrelseledamoter
valda av stimman var ndrvarande. Protokollet fran
drsstimman aterfinns pa Medivirs webbplats. Nagra

av de beslut som stimman fattade var foljande:

* Omval av styrelseledamé&terna Goéran Pettersson,
Bjorn C. Andersson, Anna Malm Bernsten, Ingemar
Kihlstrém och Ron Long (vd).

* Omval av styrelsens ordférande Goran Pettersson.

* Styrelsens arvode for tiden intill ndsta drsstimma
maximalt om 1 520 000 kronor enligt f6ljande
férdelning.

— Styrelseordforande: 450 000 kronor

- Ovriga icke anstillda styrelseledaméter: 200 000
kronor vardera

- Ordférande i Revisionsutskottet: 80 000 kronor

- Ovriga ledaméter i Revisionsutskottet: 65 000 kronor
vardera

- Ordférande i FoU-utskottet: 80 000 kronor

- Ovriga icke anstillda ledaméter i FoU-utskottet:
65 000 kronor vardera

- Ordférande i Ersittningsutskottet: 65 000 kronor

- Ovriga icke anstillda ledaméter i Ersittningsutskottet:
50 000 kronor vardera

* Revisorns arvode, for tiden fram till ndsta drsstimma,
ska ofordndrat utgé enligt Iopande rakning.

* Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsdttande och arbete.

* Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore ndsta drsstimma, med eller utan avvikelse frin
aktiedgarnas foretradesritt, besluta om nyemission av
aktier av serie B till ett antal som sammanlagt inte
overstiger 10 procent av totalt antalet utestdende
B-aktier i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet.*

Extra bolagstamma 2011

En extra bolagsstimma dgde rum den 5 maj 2011.

Protokollet fran bolagsstimman aterfinns pa Medivirs

webbplats. Nagra av de beslut som stimman fattade var

foljande:

* att bemyndiga styrelsen vid ett eller flera tillfillen
fore ndsta drsstimma besluta om nyemission av aktier
av serie B med ritt och skyldighet att betala de nya
aktierna genom overlatelse (apport) till Medivir av
aktier i BioPhausia AB (publ) med anledning av
Medivirs offentliga uppképserbjudande.

* Bemyndigandet har ej utnyttjats
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Arsstimma 2012

Medivirs arsstimma 2012 kommer att hillas den 10 maj
pé Polstjarnan konferens i Stockholm. Aktiedgare som
vill ha en fraga behandlad pé arsstimman ska inkomma
med en skriftlig begdran didrom till styrelsen i god tid
fore arsstimman. Mer information finns pa Medivirs

webbplats.

Valberedningen

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstimman

2011 innebdr:

o Att styrelsens ordférande kontaktar de tre, vid
utgangen av drets tredje kvartal, till rostetalet storsta
aktiedgarna vilka erbjuds att utse var sin representant
till en valberedning.

* Om nagon av dessa aktiedgare viljer att avsta fran
ritten att utse en representant vergar ritten till den
aktiedgare som, ndst efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktieinnehavet.

* Enligt proceduren skall dven styrelsens ordforande
inga i valberedningen. Valberedningen ska inom sig
vilja ordférande att leda arbetet.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till val och
arvodering av styrelse, styrelseordforande och, i fore-
kommande fall, revisorer samt metod for utseende av
valberedning och dess ordforande att foreldggas ars-
staimman for beslut. Aktiedgarna kan lamna forslag till
valberedningen bland annat via e-post pd adressen;
valberedning@medivir.se. Namnen pa dgarrepresentant-
erna i valberedningen offentliggors senast sex manader
fore drsstimman.

Ledamater i valberedningen

Den nuvarande valberedningen bestar av styrelse-

ordforanden samt de tre ledaméter som utsdgs av de till

rostetalet tre storsta aktiedgarna den 30 september 2011:

 Anders Algotsson, ordférande och representant for
AFA Forsiakring

* Caroline af Ugglas, representant f6r Skandia Liv

* Bo Oberg, representant for A-aktieigarna

» Goran Pettersson, styrelseordférande Medivir

Valberedningen infér arsstamman 2012
Andel av roster i

Namn Representerande procent 2011-09-30
Caroline af Ugglas Skandia Liv 3,44
Anders Algotsson AFA Forsakring 3,04
Bo Oberg A-aktiedgarna 18,74
Goran Pettersson Medivirs styrelse 0,03
Totalt 25,25
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Valberedningens uppgifter
Under arens lopp har valberedningens uppgifter for-
dndrats for att uppfylla kraven i bolagsstyrningskoden.
Valberedningens huvuduppgift ar dock fortfarande att
foresla kandidater for val till styrelsen. For att gora detta
maste valberedningen halla sig informerad om koncern-
ens strategi och dess framtida utmaningar for att kunna
bedoma vilken kompetens och vilken erfarenhet som
kréivs av styrelseledamoterna. Dessutom méste val-
beredningen véga in alla tillimpliga regler om oberoende
for styrelsens ledamater.

Dessutom forbereder valberedningen forslag till
arsstimmobeslut om ersdttningar och arvoden till:
o Icke anstallda styrelseledaméter som viljs av

drsstimman

* Revisorn
* Ledaméterna i valberedningen

Valberedningen har hittills inte foreslagit att nagon
ersittning ska utga till dess ledamoter. Valberedningen
foreslar revisorskandidater i samarbete med styrelsens
Revisionsutskott. Valberedningen ska ocksa foresla en
kandidat for val till ordférande for arsstimman.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2012
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av
en kontrollista med samtliga de arbetsuppgifter som
valberedningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden,
samt valberedningens arbetsordning som faststallts av
arsstimman. Dessutom faststills en tidsplan for det
arbete som ska utforas. En god forstaelse av Medivirs
verksamhet dr avgorande for att ledamoéterna i valbered-
ningen ska kunna utfora sitt arbete.

Styrelsens ordférande ansvarar for arlig utvirdering
av styrelsens arbete inklusive enskilda ledamoters insatser.
Valberedningen har noggrant informerats om resultatet
av utvdrderingarna, inklusive utvirdering av styrelsens
ordforande. Utifrdn denna information kan valbered-
ningen bedéma vilken kompetens och erfarenhet som
krévs av styrelseledamoterna.

Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens
och revisionsutskottets bedomningar av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete, inklusive rekommenda-
tioner om revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen
har fram till 26 mars 2012 hallit fyra moéten dir samtliga
ledaméter varit narvarande. Valberedningens fullstindiga
forslag till 2012 ars arsstimma offentliggjordes i samband
med kallelsen till arsstimman.



Styrelsens samansattning maj 2011 - maj 2012
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Beroende till
Ersattnings- Revisions- FoU- bolagets ledning
Namn Invald Fodd Funktion utskott utskott utskott och storre dgare
Bjorn C Andersson 2008 1946 Ledamot Ordférande Nej
Ingemar Kihlstrom 2008 1952 Ledamot Ordférande Ledamot Nej
Ron Long* 2007 1947 Ledamot Ordférande Ja
Anna Malm Bernsten 2006 1961 Ledamot Ledamot Ledamot Nej
Goran Pettersson 2008 1945 Ordférande Nej
* Ron Long beroende i férhallande till bolaget till f6ljd av sin anstalining som Medivirs vd. Ron Long avgick den 26 september 2011.
Styrelseledaméternas narvaro under 2011*
Styrelse- Ersattnings- Revisions- FoU-
Namn Funktion moten utskott utskott utskott
Bjorn C Andersson Ledamot 23/23 6/6
Ingemar Kihlstrom Ledamot 22/23 4/4 2/2
Ron Long** Ledamot 11/18 7
Anna Malm Bernsten*** Ledamot 14/23 4/4 6/6
Goran Pettersson Ordférande 23/23

* Om en ledamot varit férhindrad att delta i styrelsemote har denne haft mojlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fore motet.

** Ron Long avgick den 26 september 2011.

*** Anna Malm Bernsten har inte deltagit i styrelsens éverldggningar och beslutsfattande avseende kdpet av BioPhausia AB.

Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret fér Medivirs organis-
ation och forvaltningen av bolagets verksamhet och har
som Overgripande uppgift att pa basta mojliga sétt for-
valta bolagets angelagenheter for aktiedgarnas rikning.
Styrelsen utformar riktlinjer och instruktioner for den
dagliga verksamheten som leds av vd och koncernchef.
Vd och koncernchef ser i sin tur till att styrelsen regel-
bundet informeras om héndelser som édr av betydelse for
koncernen. Detta innefattar verksamhetens utveckling
samt koncernens resultat, ekonomiska stallning och
likviditet.

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besté
av minst tre och hogst tio ledaméter med hogst tva
suppleanter.

Ledamoterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstaimma dar de viljs fram till slutet av ndsta arsstimma.
Det finns ingen grians for hur manga perioder i rad en
ledamot kan sitta i styrelsen.

Vd far viljas in i styrelsen, men enligt den svenska
aktiebolagslagen far vd i ett publikt aktiebolag inte utses
till styrelseordférande.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen som valdes av aktiedgarna pd arsstimman
2011 for tiden intill slutet av arsstimman 2012 bestod
av fem ledamoter, inklusive styrelseordforanden. Den
26 september 2011 avgick Ron Long och dérefter bestod

styrelsen av fyra ledaméter, inklusive styrelseordféranden.

Ron Long var den enda styrelseledamoten som ocksa in-

gick i ledningen f6r Medivir under 2011. For beskrivning
av styrelsens ledaméter hédnvisas till sidan 48.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller
styrelsen drligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess
utskotts inbordes arbetsférdelning inklusive ordfor-
andens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelsemoten, dagord-
ning och protokoll. Arbetsordningen reglerar dven hur
styrelsen ska erhalla information och dokumentation
som underlag for dess arbete och for att kunna fatta vl
underbyggda beslut. Styrelsen faststaller ocksa arligen
en skriftlig instruktion f6r vd som klargor vd:s ansvar
for den 16pande forvaltningen, former for rapportering
till styrelsen och innehall i denna, krav pé interna styr-
instrument och 6vriga fragor som kréver styrelsens
beslut eller anmalan till styrelsen.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote héllas direkt efter drsstimman. Styrelsen haller
dédrutdver normalt minst sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa hélls i samband med publicering av
koncernens helars- respektive delarsrapporter. Minst ett
mote behandlar forskningsportfoljen samt minst ett
mote behandlar specifika strategifragor. Under kalender-
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arets sista mote behandlas budgeten och de ekonomiska
utsikterna. Ytterligare moéten, inklusive telefonméten,
halls vid behov.

Oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillimpliga pa
styrelsen och dess utskott. Medivir tillimpar oberoende-
krav fran tillamplig svensk lagstiftning, den svenska
koden for bolagsstyrning och NASDAQ:s borsregler.
Styrelsens sammansattning uppfyller alla tillimpliga
krav pa oberoende.

Infor drsstaimman 2011 gjorde valberedningen, i
enlighet med kraven i bolagsstyrningskoden, bedém-
ningen att fyra av de personer som foreslagits som styr-
elseledamoter var oberoende i forhéllande till Medivir,
bolagsledningen respektive storre aktiedgare. Dessa fyra
ar Goran Pettersson, Bjorn C. Andersson, Anna Malm
Bernsten och Ingemar Kihlstrom.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rak-

ning forvalta koncernens verksamhet pa ett sadant satt

att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning

tillgodoses pa basta mojliga sitt. Styrelsens arbete regl-

eras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-

ordningen, koden och den arbetsordning som styrelsen

faststillt for sitt arbete. Medivirs bolagsordning finns

tillgdnglig pa bolagets hemsida.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernovergripande

fragor sasom:

* Viktigaste mal

* Strategisk inriktning

* Visentliga fragor som ror finansiering, investeringar,
forvarv och avyttringar

* Uppfoljning och kontroll av verksamheter, informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvérdering
av koncernens operativa ledning

* Val och, dé det ar pakallat, uppsagning av bolagets vd

* Overgripande ansvar fér upprittande av effektiva
system for intern kontroll och riskhantering

* Viktiga policies.

Styrelsens arbete 2011

Styrelsen har under 2011 haft 23 protokollférda samman-
traden. Samtliga sammantridden under aret har foljt en
godkind agenda, som tillsammans med dokumentation
for varje punkt pa agendan tillhandahallits ledaméterna
infor styrelsemotena. Normalt varar varje ordinarie
styrelsemote en halv dag for att ge tid f6r presentationer
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och diskussioner. En utsedd jurist har varit sekreterare

vid samtliga styrelseméten. Vd har varit narvarande vid

huvuddelen av antalet styrelseméten. Andra anstéllda i

Medivir har dven vid behov deltagit vid styrelsemotena

som foredragande. Vid varje ordinarie styrelseméte sker

en genomgang av aktuellt affirsldge, koncernens resultat

och finansiella stillning samt utsikter for resten av

aret. Vid varje styrelsemote behandlas vanligtvis ocksa

rapporter om arbetet i utskotten genom ordférandena

i respektive utskott. Styrelsens arbete har under aret

varit intensivt med fler styrelseméten en vanligt och

har i stor utstrackning fokuserat pa:

* Forvarvsfragor

* Finansieringsfragor och koncernens kapitalstruktur

* Strategisk inriktning

* Finansiell utveckling

* Forskning- och likemedelsutveckling

* Partnerskap och samarbeten

* Visentliga investeringar och ataganden

* Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och érsredo-
visning.

Styrelseutskott
Inom styrelsen finns tre beredande utskott; ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet och FoU-utskottet.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet utses av styrelsen och ska besta

av hogst fyra ledamoter. Ersattningsutskottet har under
2011 bestétt av Ingemar Kihlstrom (ordforande) och
Anna Malm Bernsten. Utskottet 4r rddgivande och har
ingen egen beslutanderitt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
foretrada styrelsen i fragor avseende ersittnings- och
anstédllningsvillkor for vd samt till denne direktrapport-
erande befattningshavare baserat pa de principer for
ersittnings- och anstéllningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare som beslutats av drsstimman.
Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.

Under 2011 har ersittningsutskottet haft fyra proto-
kollférda ssmmantraden dar samtliga ledamoter varit
ndrvarande. Utskottet har darutdver haft ett antal
konsultationer per telefon och e-post.

Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pé:

» Genomgang av forslag till ett program for kortsiktig
rorlig ersittning.

* Genomgang av forslag om l6ner och erséttningar for
2011 for ledande befattningshavare.



Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och ska besta av
hogst fyra ledamaoter. Revisionsutskottet har under 2011
bestatt av Bjorn C Andersson (ordférande) och Anna
Malm Bernsten. Bada ledaméterna dr oberoende och
innehar redovisningskompetens. Utskottet dr radgiv-
ande till styrelsen och har ingen egen beslutanderitt.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
understddja styrelsen i arbetet vad galler bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll samt att kval-
itetssikra den finansiella rapporteringen. Utskottet
behandlar visentliga redovisningsfragor som koncernen
péverkas av och traffar fortlopande bolagets revisorer
samt utvdrderar revisionsinsatserna. Utskottet bitrdder
vidare valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer, arvodering av dessa samt godkénner vilka
tillaggstjanster bolaget far upphandla frdn de externa
revisorerna. Ordforanden i revisionsutskottet ansvarar
for att styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad
om utskottets arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen
drenden for beslut.

Under 2011 har revisionsutskottet haft sex protokoll-
forda sammantrdden dér samtliga ledamoter varit ndr-
varande. Utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa:

* Bokslutets omfattning och riktighet.

* Genomgéng av bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll.

* Genomgéng av viktiga policies

* Visentliga redovisningsfragor

* Genomgéng av rapporter frin bolagets stimmovalda
revisor inklusive revisorns revisionsplan.

Enligt bolagsstyrningskoden ska revisionsutskottet
bestd av minst tre styrelseledamoter. Medivir har valt att
under 2011 avvika fran denna regel dérfor att styrelsen
har ansett att Bjorn C Andersson och Anna Malm
Bernsten har erforderlig kompetens for att fullgéra
utskottets uppgifter.

FoU-utskottet

FoU-utskottet utses av styrelsen och ska besta av hogst
fyra ledamoter. FoU-utskottet bestod fram till den

26 september 2011 av Ron Long (ordférande) och
Ingemar Kihlstrom. Da Ron Long limnade Medivir
den 26 september som vd och koncernchef limnade han
ocksa sitt styrelseuppdrag och uppdrag i FoU-utskottet.
Utskottet dr radgivande och har, utéver vad som anges
nedan, ingen egen beslutanderitt.
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FoU-utskottets huvudsakliga uppgifter r att granska
Medivirs forskningsportfolj och forse styrelsen med
underlag infor beslut avseende den strategiska inrikt-
ningen av FoU-portfoljen. Darutéver ska FoU-utskottet:
* Godkinna projektstart i samband med ingdng av

optimeringsfasen (Lead Optimisation).
* Vara radgivande till ledningsgruppen géllande
komplicerade vetenskapliga fragestdllningar.

Under 2011 har FoU-utskottet haft tva protokollforda
sammantraden dér samtliga vid tillfallet aktuella
ledaméter varit ndrvarande.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och koncernchef samt vid behov vice

vd. Vd och koncernchef dr i Medivir samma person.

Vd leder koncernledningens arbete och ansvarar till-

sammans med koncernens ledningsgrupp for den

operativa verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen, samt vd-instruktion.

Koncernledningen bestar av atta personer, inklusive vd,

och har en bred sammansittning av personer med djup

och gedigen erfarenhet fran forskning och utveckling
samt marknadsforing och forséljning av likemedel.

Vidare innehar ledningsgruppen erforderlig kompetens

inom ekonomi, finans och kommunikation. For beskriv-

ning av ledningsgruppen hinvisas till sidan 39.

Koncernledningens roll ér att:

* Faststilla en langsiktig vision, en foretagskultur samt
strategier och policies, utifran de mél som faststélls av
styrelsen.

* Faststilla mal for de operativa enheterna, fordela
resurser och folja upp enheternas resultat.

* Ta fram information och dokumentation som underlag
for att styrelsen ska kunna fatta vl underbyggda
beslut.

Medivir omsitter strategiska mal i resultatmal f6r de
operativa enheterna. Detta sker framfor allt for att mata;
* Utveckling i forskningsportféljen.

* Finansiell utveckling och resultat per operativ enhet.

» Medarbetarnas tillfredsstallelse och inflytande.

Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet upp-
dateras mal for det kommande aret. Mal sitts upp for
varje enhet och kommuniceras genom hela organisationen
och ér ett ledningsverktyg for att anpassa de operativa
enheternas och medarbetarnas mal till bolagets mal och
for att f6lja upp méluppfyllnad och bevaka identifierade
risker.

45



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Medivir har tvd dimensioner. Juridiska personer
med 14 bolag, som bedriver aktiv verksamhet i tre linder,
samt operativa enheter organiserade i tva affairsomraden;
Likemedel och Parallellimport. I affairsomradet Like-
medel ingar koncernens forskningsportfolj samt de
originallakemedel som BioPhausia dger obegransat.

I affirsomradet Parallellimport bedrivs parallellimport
av lakemedel.

Val av revisorer

I valberedningens uppgift ingar att féresla arsstimman
en revisor. Medivirs revisor ar auktoriserade revisions-
firman PricewaterhouseCoopers, med huvudansvarig
auktoriserad revisor Claes Dahlén. Pricewaterhouse-
Coopers ér valda pa arsstimman 2008 for en period av
fyra ar. Avtalet 16per till dess utgang 2012 och darefter,
fran och med arsstimman 2012, kommer revisor
fortsdttningsvis att véljas pa ett ar.

Revisorernas arbete;

* Revisorerna arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inhdmtats fran revisionsutskottet och styrelsen,
och rapporterar sina iakttagelser [opande till revisons-
utskottet och till styrelsen dels under revisionens gang,
dels i samband med att drsredovisningen faststalls.

* Granskar deldrsrapporterna samt drsbokslutet for att
bedoma deras riktighet, fullstindighet och redovis-
ningens overensstimmelse med god redovisningssed
och relevanta redovisningsprinciper.

* Revisorerna deltar ocksa vid arsstimma och beskriver
dér revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Under fjarde kvartalet 2011 ersatte Pricewaterhouse-
Coopers revisionsfirman Ernst & Young som revisor
for BioPhausiakoncernen. Under 2011 har alla Medivirs
delérsrapporter granskats av revisorn.

Medivir har utdver revisionsuppdraget konsulterat
PricewaterhouseCoopers inom skatteomradet och i olika
redovisnings- och finansfragor. PricewaterhouseCoopers
provar sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag dven genomfora fristdende radgivning
at Medivir.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer for ersattning

Principer for ersittning till ledande befattningshavare i
Medivir faststills av arsstimman. Ledande befattnings-
havare utgors av vd och 6vriga personer i lednings-
gruppen.

Vid arsstimman 2011 antogs valberedningens forslag
om riktlinjer for ledande befattningshavare. Dessa rikt-
linjer 6verensstimmer vésentligen med de principer
som hittills har tillimpats. Riktlinjerna innebér huvud-
sakligen att bolaget skall erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mojliggor att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersittningen till de ledande befattningshavarna far besta
av fast ersattning, rorlig ersittning, av bolagsstaimman
beslutade incitamentsprogram, pension samt 6vriga for-
maner. Den fasta ersattningen skall beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Kontant rorlig ersétt-
ning far uppga till hogst 50 procent av den érliga fasta
ersittningen. Rorliga ersdttningar ska vara kopplade till
forutbestdimda och métbara kriterier, utformade med
syfte att fraimja bolagets langsiktiga virdeskapande.

For ytterligare redogorelse avseende ersittningar se
not 5, sidorna 63-67.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning infor
arsstimman 2012 dverensstimmer visentligen med
de principer som hittills har tillimpats. For styrelsens
fullstdndiga forslag till drsstimman 2012 hdnvisas
till sidorna 31-32.

Langsiktiga incitamentsprogram

Avsikten med langsiktiga incitamentsprogram ar att
framja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera
och belona bolagets ledande befattningshavare och
6vriga medarbetare. Styrelsen fattar drligen beslut om
forslag till bolagsstimman om eventuella nya langsiktiga
incitamentsprogram och deras omfattning, mal och
antal deltagare. Vid arsstimman 2007 besl6ts om ett
femérigt personaloptionsprogram omfattande 480 000
optionsritter. Vid drsstimman 2010 beslots om ett tre-
arigt optionsprogram omfattande 394 400 tecknings- och
personaloptioner. Optionsritterna ska efter intjinande
kunna utnyttjas, mot betalning av ett l6senpris, till
nyteckning av aktier av serie B.



Ersattningar till ledande befattningshavare (ksex) *
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. Avgangs- Summa inkl

Funktion Ar Fastlon Rorliglon  vederlag  Formaner Summa Pension pension
vd 2011* 3690 0 1694 21 5405 356 5 761

2010 3387 - - - 3387 - 3387
Ovriga ledande befattningshavare ~ 2011** 8818 4906 13724 1940 15664

2010*** 7682 1867 - 2053 11602 1713 13315
Totalt 2011 12508 0 1694 4927 19129 1940 21425
Totalt 2010 11069 1867 - 2053 14989 1713 16702
*Ron Long avgick den 26 september 2011 och ersattes av Maris Hartmanis.
**Under 2011 bestod ledande befattningshavare exklusive vd av sju personer.
***\/id ingdngen av 2010 bestod ledande befattningshavare exklusive vd av sex personer och vid utgdngen av sju personer.
Styrelsens arvode (ksex)*

Styrelse- Revisions- Ersattnings- FoU-

arvode utskottet utskottet utskottet Summa

Namn Funktion 201 2010 2011 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010
Bjorn C Andersson Ledamot 200 185 80 80 - - - - 280 265
Ingemar Kihlstrém Ledamot 200 185 - - 65 65 65 50 330 300
Anna Malm Bernsten Ledamot 200 185 65 65 50 - - - 315 250
Goran Pettersson Ordférande 450 435 - - - 50 - - 450 485
Totalt 1050 990 145 145 15 15 65 50 1375 1300

* Ersattning till styrelsen for perioden maj 2011 —april 2012 samt fér perioden maj 2010 —april 2011, ksek. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av &rsstamman
beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2011 och 2010 har ersattningar utgatt enligt tabellen ovan. Konsultarvoden till styrelseledaméter
har ej utgatt. Ersattning till ledamoter som ocksa ar anstéllda i koncernen utgadr ej. Ersattning ar exklusive reseersattning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses vd och 6vriga
personer i ledningsgruppen. Medivir inhdmtar och
utvarderar kontinuerligt information om marknads-
mdssiga ersittningsnivaer for relevanta branscher och
marknader. For 2011 och 2010 har ersdttningar utgétt
enligt tabellen ovan.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsen i Medivir faststills vid arsstimman
efter forslag fran valberedningen. Under 2011 och 2010
har ersattningar utgatt enligt tabellen ovan.

Ersattning till revisor

Arvode for revision i Medivir faststélls vid arsstimman
efter forslag fran valberedningen. For 2011 och 2010
har ersattningar utgatt enligt tabell nedan. Under 2010
ingick dessutom i balansposten eget kapital ett belopp
om 1195 KSEK avseende revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget i samband med nyemissioner.

Ersattningar till revisor (ksex) 2011 2010
PWC

Revisionsuppdraget 537 330
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 330 284
Skatteradgivning 336 108
Ovriga tjanster 1323 898
Delsumma 2526 1620
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 553 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 27 -
Delsumma 580 -
Summa 3106 1620
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Styrelse

GORAN PETTERSSON
Styrelseordférande. Han ar
fodd 1945 och valdesin i
Medivirs styrelse 2008. Goran
ar apotekare och marknads-
ekonom (IHM) och har lang
erfarenhet fran svensk lake-
medelsindustri bade i Sverige
och utomlands. Sedan 2000
driver Géran egen konsult-
verksamhet inom life science
och har tidigare haft ledande
positioner inom Astra-
koncernen, KabiVitrum,
Pharmacia/PharmaciaUpJohn
och Meda. Goéran har ett fler-
tal styrelseuppdrag i andra
bolag och arordférande i
Axelar AB och Vivoxid Oy samt
ledamot i Pfizer Sweden
Pensionsstiftelse och
Recipharm AB.

Aktier i Medivir inkl nér-
stdende: 16 250 serie B.

BioPhausia AB
Ordférande: Eva Arlander
Styrelseledaméter:

Maris Hartmanis och
Christina Kassberg
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BJORN C ANDERSSON

Fodd 1946, ar ledamot sedan 2008
och ordférande i Medivirs revisions-
utskott. Han ar Ekon. lic. och har
tidigare varit anstalld inom Handels-
banken. Dér var han vVD och chef
for Handelsbanken Markets och
darefter chef for Handelsbanken
Kapitalforvaltning. Bjorn ar styrelse-
ordférande i NAXS Nordic Access
Buyout Fund AB samt styrelse-
ledamot i Bliwa Livforsakring,
Euroben Life & Pension Ltd, Nordben
Life Insurance & Pension.

Aktier i Medivir: 1 500 serie B.
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Cross Pharma AB
Ordférande: Maris Hartmanis
Styrelseledamot:

Christina Kassberg

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB for
perioden 2008-2012. Huvudansvarig
ar auktoriserad revisor Claes Dahlén.

INGEMAR KIHLSTROM
Fodd 1952, ar ledamot sedan
2008 och aven ordférande i
Medivirs ersattningsutskott
samt ledamot i FoU-utskottet.
Ingemar ar docent vid Uppsala
Universitet och radgivare inom
life science via eget konsult-
bolag. Ingemar har en bred
erfarenhetinom ldkemedel
och affarsutveckling fran bade
lakemedelsindustrin och finans-
branschen. Ingemar har tidigare
haft ledande positionerinom
Pharmacia, Aros Securities och
ABG Sundal Collier. Idag har
han ett flertal styrelseuppdrag
i Skandinavien, bland annat
styrelseordférande i Creative
Antibiotics AB, Hammercap
AB och RecoPharma AB samt
vice ordférande i Diagenic ASA.
Aktier i Medivirinom familjen:
5850 serie B.

ANNA MALM BERNSTEN

Fodd 1961. Ledamot sedan 2006, dven
i Medivirs revisions- och ersattnings-
utskott. Anna ar civilingenjér med bred
kunskap inom life science och driver
egen verksamhet inom ledarskap och
affarsutveckling. Erfarenhet fran
ledande positioner i GE Healthcare Life
Sciences, Pharmacia, Assa Abloy, Medivir,
Baxter Medical och Carmeda AB.

Anna &r styrelseledamot i Birdsteep ASA,
Cellavision AB, Fagerhult AB, Matrisen
AB och Nolato AB samt ordférande i
Scientific Solutions AB. Tidigare leda-
mot i BioPhausia AB.

Aktier i Medivir inklusive innehav via
bolag: 3406 av serie B.




Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i svensk kod for bolags-
styrning. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ingdr som en del av den totala interna
kontrollen inom Medivir, och 4r en central komponent
i Medivirs bolagsstyrning.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig
grad sakerstilla att bolagets strategier och mal {6ljs upp
och att dgarnas investeringar skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sikerhet ér tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed,
att tillaimpliga lagar och forordningar foljs samt att krav
pa noterade bolag foljs. Enligt COSO:s ramverk bestar
den interna kontrollen av komponenter som en kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa arbetsférdel-

ningen mellan styrelsen och dess utskott, vd och koncern-

chefen. Kontrollmiljon innefattar dven den kultur som

styrelse och foretagsledning kommunicerar och verkar

utifrédn. Bolagets kontrollmilj6 bygger pa:

o Styrdokument sdsom styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion, policies och riktlinjer.

o Foretagskultur

* Bolagets organisation och sitt att bedriva verksamhet,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och
delegering av befogenheter.

* Koncernévergripande planeringsprocesser sasom
R&D Portfolio Review process samt den arliga budget-
processen.

Medivirs finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som giller for bolag noterade pd Nasdaq OMX Stockholms
huvudmarknad. Férutom externa lagar och regler inne-
fattar den interna kontrollmiljén policies och riktlinjer
for den finansiella rapporteringen sdsom finanspolicy,
attest- och befogenhetsinstruktion samt ink6ps- och
investeringspolicy. De interna styrdokumenten upp-
dateras regelbundet for att innefatta déndringar i lag-
stiftning. Ddrutover finns checklistor 6ver viktiga
rutiner och processer. Ett fortlopande arbete bedrivs
med att vidareutveckla interna instruktioner och rutiner.
Finansiella rapporter upprittas manads- och kvartalsvis

for koncernen, moderbolaget, dotterbolagen, operativa
enheter och projekt. Processen omfattar sarskilda
kontroller som ska utforas for att se till att rapporterna
ar av hog kvalitet.

Riskbed6mning

En effektiv riskbedomning férenar Medivirs afférs-

mojligheter och resultat med aktiedgarnas och andra

intressenters krav pa stabil langsiktig vardeutveckling
och kontroll. Forskning och likemedelsutveckling fram
till godkénd registrering ar i hog grad bade en riskfylld
och kapitalkravande process. Majoriteten av de startade
projekten kommer aldrig att nd marknadsregistrering.

Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar

eller konkurrerande forskningsprojekt uppnar béttre

effekt och nar marknaden snabbare kan det framtida
vardet av Medivirs produkt- och projektportfolj bli lagre
an ursprungligen forvéntat. Avgorande for Medivirs fram-
tid 4r formagan att ta fram nya likemedelskandidater,
inga partnerskap for sina projekt och framgangsrikt
utveckla sina projekt till marknadslansering och fortsatt
forsaljning samt sikerstilla finansieringen av verksam-
heten.

Medivir dr exponerat mot f6ljande huvudkategorier

av risker:

* Omvirldsrisker séisom myndighetsgodkédnnanden,
konkurrens, prisforindringar, yttre sdésongsvariationer
och patentskydd.

* Rorelserisker sasom integrationsrisk, produktionsrisk
och beroende av nyckelpersoner och partersamarbeten.

* Finansiella risker, sdsom likviditets-, rante-, valuta-
och kreditrisk.

En mer utférlig beskrivning av riskexponering och hur
Medivir hanterar detta, se sidorna 33-35.

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen
kan foreligga i samband med bokféring och vardering
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader eller av-
vikelser fran upplysningskrav. Andra risker i samband
med den finansiella rapporteringen innefattar bedrageri,
forlust eller forskingring av tillgangar eller otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.

Riskbedomning avseende den finansiella rapport-
eringen hos Medivir syftar till att identifiera och utvard-
era de vésentligaste riskerna som péverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Policies och riktlinjer for redovisning och finansiell
rapportering omfattar omraden av sirskild betydelse
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for att framja korrekt och fullstindig redovisning,
rapportering och informationsgivning i réitt tid. Identi-
fierade risker hanteras genom vil dokumenterade
processer, genom en tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning och en limplig beslutsordning. Detta innebar
att viktiga transaktioner kréver sarskilt godkdnnande
for att sakerstélla att tillgdngar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att forebygga,
uppticka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera

och édtgirda visentliga risker som dr relaterade till den
finansiella rapporteringen.

Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk uppf6lj-
ning och jamforelse av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt
aven godkannande av alla affirstransaktioner och sam-
arbetsavtal, fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och virderingsprinciper. Behorigheter till
affdrssystem dr i stor utstrackning begrinsade enligt
befogenheter, ansvar och roller.

Det finns en etablerad controllerfunktion som utfor
kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer i bolaget. Funkt-
ionen analyserar och f6ljer upp budgetavvikelser, upp-
rdttar prognoser, foljer upp vésentliga fluktuationer dver
perioder och rapporterar vidare i foretaget, vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Medivir har informations- och kommunikationsvéigar
som syftar till att framja fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller
koncernens arsredovisning och bokslutskommuniké
samt uppdrar at vd att, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, avge kvartalsrapporter. Samtliga ekonomiska
rapporter offentliggors enligt gédllande regler. Inform-
ation till omvérlden kommuniceras bl.a. via Medivirs
hemsida (www.medivir.se) diar kvartalsrapporter,
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bokslutskommuniké, drsredovisning, pressmeddelanden
och nyheter publiceras i kronologisk ordning. Hemsidan
kompletteras d&ven med information fran press- och
analytikertréffar.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter
avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Inom bolaget halls moten pa ledningsgruppsniva, sedan
vidare pé den niva respektive enhet finner lampligt.
Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget ar
intrandtet dir policies, riktlinjer och information
publiceras, kompletterat med kontinuerliga informa-
tionsmoten for all personal.

Uppfoljning

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvartals-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning
innan dessa publiceras. Styrelsen erhéller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens stillning och
resultatutveckling och vid varje styrelsesammantride
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker fraimst
genom revisionsutskottet. Medivirs revisorer granskar
verksamheten enligt en faststélld revisionsplan och
foljer arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen
inom ramen for den lagstadgade revisionen. Efter
genomford revision avrapporteras iakttagelser 16pande
tillbaka till revisionsutskottet. Revisorerna medverkar
aven vid ett styrelseméte per ar och rapporterar sina
iakttagelser fran arets granskning och verksamhetens
rutiner. Praxis vid det tillfallet ar att tid avsatts for
sarskilda diskussioner dir vd eller andra anstéllda
inte medverkar.

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur
samt utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
har mot denna bakgrund valt att inte ha en sdrskild
internrevision. Styrelsen och revisionsutskottet utvérd-
erar och foljer fortlopande upp fragan om ett eventuellt
inrittande av en internrevisionsfunktion.



