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Medivirkoncernen bestar av 14 bolag, som bedriver verk-
samhet i tre linder. Moderbolag i koncernen ir det svenska
publika aktiebolaget Medivir AB, vars aktier dr noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm.

God bolagsstyrning ir en visentlig komponent i arbetet
att skapa virde for Medivirs aktieigare. Vi strivar hela tiden
efter att:
= Skapa goda férutsittningar for en aktiv och ansvars-

tagande dgarroll.
= Uppnd en vil avvigd ansvarsférdelning mellan dgare,

styrelse och bolagsledning.
= Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad,
anstillda och samhillet i 6vrigt.
Figuren ovan illustrerar Medivirs bolagsstyrningsmodell
och hur de centrala organen verkar.
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Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med virdepapper noterade
pa NASDAQ OMX Stockholm dr Medivir skyldigt att folja
en mingd regler som paverkar bolagets styrning. De vikti-
gaste externa reglerna inkluderar:

= Aktiebolagslagen

= Redovisningsregelverket

= Nasdaq OMX Stockholms emittentregelverk

= Bolagsstyrningskoden

Efterlevnad av tillimpliga regler for bérshandel

Inga overtridelser mot tillimpliga bérsregler har forekom-
mit och Medivirs verksamhet har genomforts i enlighet
med god praxis pa aktiemarknaden.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning
Medivir tillimpar bolagsstyrningskoden sedan 1 juli 2008,
och har férbundit sig att varhelst det dr mojligt folja bista
praxis nir det giller bolagsstyrning. Medivir har inte av-
vikit frin ndgon av de regler som faststills i koden. Koden
finns pa webbplatsen f6r Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning, som ansvarar fér administrationen av koden
(www.bolagsstyrning.se).

Interna regler

For att folja lagar och bestimmelser och uppfylla de héga
etiska krav som vi sjilva har faststillt har Medivir dessutom
interna regler som bland annat omfattar:

= Bolagsordning

= Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

= Styrelseutskottens arbetsordningar

= Riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare
= Finanspolicy

= IT-policy

= Ekonomi- och personalhandbok

Viktiga handelser 2012

= Vid arsstimman 2012 utsigs ny styrelse genom omval
av Bjorn C Andersson, Ingemar Kihlstrém, Anna Malm
Bernsten och Géran Pettersson (ordf.) samt nyval av Rolf
Classon och Anders Hallberg.

= [ koncernens ledningsgrupp tilltradde Henric Juserius
som ny kommersiellt ansvarig. Vidare integrerades den
kliniska utvecklingsverksamheten i F&U-organisationen
under Charlotte Edenius.
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Aktien och aktiedgare

Medivirs B-aktie dr sedan 1996 upptagen till handel pa
Nasdaq OMX Stockholms huvudmarknad. A-aktien ir inte
noterad. Alla aktier har lika ritt till andel i Medivirs till-
gangar och vinst. A-aktier berittigar till tio rdster per aktie
och B-aktier berittigar till en rost per aktie. A-aktierna om-
fattas av en hembudsbestimmelse i bolagsordningen samt
av en omvandlingsbestimmelse, enligt vilken A-aktieigare
far omvandla A-aktier till B-aktier. Pa bolagsstimman far
varje rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och
foretridda aktier utan begrinsning.

Medivirs aktiekapital uppgick vid arets slut till 156,3
(156,3) miljoner kronor fordelat pa 31 260 027 (31 253 827)
aktier, var och en med ett kvotvirde om 5 kronor. Sting-
ningskursen vid arets slut uppgick till 69,00 (66,50) kronor
per aktie, vilket gav ett bérsvirde om 2 157 (2 0778) miljoner
kronor.

Vid arets slut uppgick antalet aktieigare till 11 co4
(10 635), varav 9 672 (9 425) dgare hade innehav om
1 ooo aktier eller firre. Av aktieigarna utgjorde 87,9
(88,6) procent aktieigare med 1 ooo aktier eller firre.

De tio storsta dgarna svarade for 34,0 (29,1) procent av det
totala antalet aktier och 45,6 (40,4) procent av det totala
antalet roster. Bo Oberg var den réstmissigt storste dgaren,
foljd av Nils-Gunnar Johansson och Staffan Rasjé. Andelen
utlindska dgare uppgick till 27,9 (28,0) procent av det totala
kapitalet. Mer information om 4garstrukturen finns att lisa
pé sidorna 32-33.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Medivirs aktiedgare utévar sin beslutsratt vid bolagsstam-
mor (drsstimma samt eventuella extra bolagsstimmor). De
flesta beslut pa bolagsstimmor fattas med enkel majoritet.
I vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
att beslut fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstimma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas vid drsstimman,
eller i fsrekommande fall vid extra bolagsstimma, som ir
Medivirs hogsta beslutande organ. Arsstimma ska hal-

las inom sex manader efter rikenskapsarets utgang. Vid
arsstimman tas bland annat beslut om val av styrelse och
styrelseordférande, val av revisor, faststillande av resultat-
rikning och balansrikning, disposition betriffande bola-
gets vinst och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd,
valberedningen och dess arbete samt riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Pa Medivirs webbplats
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finns information om bolagets tidigare arsstimmor. Dir
finns dven information om aktieigarnas ritt att fi drenden
behandlade pa arsstimman och nir aktieigares begiran
om sadant drende ska vara Medivir tillhanda.

Arsstimma 2012
Arsstimman 2012 dgde rum den 10 maj 2012. Vid stim-
man var 772 (78) aktieigare nirvarande, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade cirka 40,86 (42,4)
procent av rosterna. Till stimmans ordférande valdes
advokat Erik Sjoman. Samtliga styrelseledaméter valda av
stimman, med undantag f6r Anna Malm Bernsten, var
nirvarande. Protokollet fran arsstimman finns pa Medivirs
webbplats. Nagra beslut som stimman fattade:
= Omval av styrelseledaméterna Goéran Pettersson,
Bjorn C Andersson, Anna Malm Bernsten och Ingemar
Kihlstrom. Nyval av tva ledamdoter, Anders Hallberg och
Rolf Classon. Omval av styrelsens ordférande Goéran
Pettersson.
= Styrelsens arvode for tiden till nista drsstimma maximalt
om 2 055 ooo kronor enligt féljande fordelning.

Ordférande 470 000
Fem ledaméter (vardera 210 000) 1 050 000
Revisionsutskott (sammankallande 80 000, 210 000
tva ledamoter vardera 65 000)

Ersattningsutskott (sammankallande 65 000, 115 000
en ledamot 50 000)

F&U-utskott (sammankallande 80 000, 210 000
tva ledamoter vardera 65 000)

Totalt 2 055 000

= For styrelseledamot bosatt utanfér Europa, utgir 20 ooo
kronor per fysiskt styrelsesammantride utéver ordinarie
arvode, dock hogst 1oo ooo kronor per ar.

= Revisorns arvode for tiden fram till nista arsstimma ska
oférindrat utga enligt 16pande rikning.

= Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

= Rutiner for valberedningens tillsittande och arbete.

= Bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfillen fore
nista arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretridesritt, besluta om nyemission av aktier
av serie B till ett antal som sammanlagt inte 6verstiger
10 procent av det totala antalet utestiende B-aktier i bola-
get efter utnyttjande av bemyndigandet.?

1) Bemyndigandet har ej utnyttjats under 2012.
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Arsstimma 2013

Medivirs arsstimma 2013 kommer att hallas den 6 maj pa
IVAs Konferenscenter i Stockholm. Aktiedgare som vill ha
en fraga behandlad pa drsstimman ska inkomma med en
skriftlig begiran till styrelsen i god tid fére arsstimman.
Mer information finns pd Medivirs webbplats.

Valberedningen

Valberedningsprocessen som antogs vid drsstimman 2012

innebir:

= Att styrelsens ordférande kontaktar de tre, vid utgangen
av arets tredje kvartal, till rostetalet stérsta aktiedgarna
och erbjuder dessa att utse var sin representant till en
valberedning.

= Om nagon av dessa aktieigare viljer att avsta fran ritten
att utse en representant évergar ritten till den aktiedgare
som nist efter dessa aktiedgare har det storsta aktie-
innehavet.

Enligt proceduren ska dven styrelsens ordférande ingi
ivalberedningen. Valberedningen ska gemensamt vilja
ordférande att leda arbetet.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till val och arvode-
ring av styrelse, styrelseordférande och i fsrekommande
fall revisorer. Vidare ska den utarbeta metod for att utse
valberedning och dess ordférande. Valberedningens under-
lag ska foreliggas drsstimman for beslut. Aktiedgarna kan
limna forslag till valberedningen bland annat via e-post

pa adressen; valberedning@medivir.se. Namnen pd dgar-
representanterna i valberedningen offentliggérs senast sex
ménader fore arsstimman.

Ledamadter i valberedningen
Den nuvarande valberedningen bestar av styrelseordféran-
den samt de tre ledamoter som utsags av de till rostetalet tre
storsta aktieigarna den 30 september 2012:
= Anders Algotsson, ordférande och representant for
AFA Forsikring
= Annelie Enquist, representant f6r Skandia Fonder
= Bo Oberg, grundare och representant fér A-aktiesigarna

Dirutdver ingdr Goran Pettersson, styrelseordférande
i Medivir.
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2013
Andel av roster i procent

Namn Representerande 2012-09-30
Annelie Enquist Skandia Fonder 4,28
Anders Algotsson AFA Forsakring 4,09
Bo Oberg A-aktieagarna 18,73
Goran Pettersson Medivirs styrelse 0,05
Totalt 27,15

Valberedningens uppgifter
Under arens lopp har valberedningens uppgifter forindrats
for att uppfylla kraven i bolagsstyrningskoden. Valbered-
ningens huvuduppgift dr dock fortfarande att féresla kan-
didater for val till styrelsen. For att kunna bedéma vilken
kompetens och vilken erfarenhet som krivs av styrelse-
ledaméterna maéste valberedningen hélla sig informerad
om koncernens strategi och dess framtida utmaningar.
Dessutom maste valberedningen viga in alla tillimpliga
regler om oberoende for styrelsens ledaméter.
Dessutom férbereder valberedningen forslag till ars-
stimmobeslut om ersittningar och arvoden till:
= Icke anstillda styrelseledaméter som viljs av drsstimman
= Revisorn
= Ledamoéterna i valberedningen

Valberedningen har hittills inte féreslagit att ndgon ersitt-
ning ska utga till dess ledaméter. Valberedningen foreslar
revisorskandidater i samarbete med styrelsens revisions-
utskott. Valberedningen ska ocksa foresla en kandidat for
val till ordférande for rsstimman.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2013
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av en
kontrollista som innehéller samtliga arbetsuppgifter som
valberedningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden,
samt valberedningens arbetsordning som faststillts av
arsstimman. Dessutom faststills en tidsplan for det arbete
som ska utforas. En god forstielse av Medivirs verksam-
het dr avgérande for att ledaméterna i valberedningen ska
kunna utfora sitt arbete.

Styrelsens ordférande ansvarar for drlig utvirdering av
styrelsens arbete, inklusive enskilda ledaméters insatser.
Valberedningen har informerats om resultatet av utvirde-
ringarna, inklusive utvirdering av styrelsens ordférande.
Utifrdn denna information kan valberedningen bedosma
vilken kompetens och erfarenhet som krivs av styrelseleda-
moterna.
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STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO UNDER 20127

Styrelseméten
Narvaro/totalt antal

F&U-utskott
Narvaro/totalt antal

Revisionsutskott
Narvaro/totalt antal

Ersattningsutskott
Narvaro/totalt antal

Namn Invald Fodd Funktion styrelsemdten utskottsmoten utskottsmoten utskottsmoten Beroende
Bjorn C Andersson 2008 1946 Ledamot 10/11 Ordférande, 4/4 Nej
Rolf Classon? 2012 1945 Ledamot 5/7 Ledamot, 2/2 Nej
Anders Hallberg?? 2012 1945 Ledamot 6/7 Ledamot, 1/2 Ja
Ingemar Kihlstrom 2008 1952 Ledamot 11/11 Ledamot, 2/2 Ordférande, 2/2 Nej
Anna Malm Bernsten 2006 1961 Ledamot 10/11 Ordférande, 2/2 Ledamot, 4/4 Nej
Goran Pettersson 2008 1945 Ordférande 11/11 Ledamot, 2/2 Nej

1) Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelsemote har denne haft mojlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fore motet.

2) Tilltradde vid arsstamman 2012.

3) Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Inte oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Anders Hallberg ingdr i ett konsortium av personer som
enligt avtal med Medivir &r beréattigade till viss royalty pa produkter, som bolaget kan komma att utveckla baserat pa patentskyddade uppfinningar vilka tidigare forvarvats fran

konsortiet.

Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens och
revisionsutskottets bedémningar av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete, inklusive rekommendatio-
ner om revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till 25 mars 2013 hallit fyra
moten dir samtliga ledaméter varit nirvarande. Valbered-
ningens fullstindiga forslag till arsstimman 2013 offentlig-
gjordes i samband med kallelsen till drsstimman.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens huvudsakliga ansvar ir att for dgarnas rikning
forvalta koncernens verksamhet pa ett sidant sitt att dgar-
nas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa bista mojliga sitt. Styrelsens arbete regleras bland annat
av den svenska aktiebolagslagen, den svenska koden for
bolagsstyrning, i bolagsordningen, och i den arbetsordning
som styrelsen faststillt for sitt arbete. Medivirs bolags-
ordning finns tillginglig pa bolagets webbsida.
Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande
fragor sasom:
= Strategisk inriktning och visentliga mal.
= Visentliga fragor som ror finansiering, investeringar,
forvirv och avyttringar.
= Uppféljning och kontroll av verksamheter, informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvirdering
av koncernens operativa ledning.
= Val och da det ar pakallat uppsigning av bolagets vd.
= Overgripande ansvar for upprittande av effektiva system
for intern kontroll och riskhantering.
= Visentliga policies.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst tre och hogst tio ledamoéter samt hogst tva supple-
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anter. Ledamdterna tjinstgor fran och med slutet av den
arsstimma da de blir valda fram till slutet av nésta arsstim-
ma. Det finns ingen grins for hur manga perioder i rad en
ledamot kan sitta i styrelsen. Vd far viljas in i styrelsen,
men enligt den svenska aktiebolagslagen far vd i ett publikt
aktiebolag inte utses till styrelseordférande.

Styrelsen som valdes av aktiedgarna pa drsstimman 2012
for tiden intill slutet av drsstimman 2013 bestod av sex leda-
moter utan suppleanter, inklusive styrelseordféranden. For
beskrivning av styrelsens ledamdoter hinvisas till sidan 44.

Oberoende
Flera olika typer av oberoendekrav ir tillimpliga pa sty-
relsen och dess utskott. Medivir tillimpar oberoendekrav
fran tillimplig svensk lagstiftning, den svenska koden for
bolagsstyrning och Nasdaq OMX bérsregler.

Infér arsstimman utfor valberedningen bedémning
av styrelsens oberoende. Styrelsen har bedémts uppfylla
tillimpliga krav pa oberoende. Bedémningen av varje
styrelseledamots oberoende presenteras i tabellen ovan.
Anders Hallberg har bedémts oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare, men inte oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Anders Hallberg ingar
i ett konsortium av personer som enligt avtal med Medivir
ir berittigade till viss royalty pa produkter som bolaget kan
komma att utveckla, baserat pa patentskyddade uppfinning-
ar vilka tidigare férvirvats fran konsortiet.

Arbetsordning och styrelseméten

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststiller
styrelsen arligen en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar samt reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, be-
slutsordningen inom styrelsen, styrelsens sammantrides-
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plan, kallelse till styrelseméten, dagordning och protokoll.
Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska erhélla
information och dokumentation fér att kunna fatta vil
underbyggda beslut. Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
instruktion for vd som klargér vd:s ansvar fér den lopande
forvaltningen, former for rapportering till styrelsen, krav
pa interna styrinstrument samt 6vriga fragor som kriver
styrelsens beslut eller anmilan till styrelsen.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hallas direkt efter rsstimman. Styrelsen héller dirutéver
normalt minst sex ordinarie ssmmantriden per dr. Fyra av
dessa halls i samband med publicering av koncernens hel-
ars- respektive deldrsrapporter. Minst ett méte behandlar
forskningsportfsljen, och minst ett méte behandlar speci-
fika strategifragor. Under kalenderarets sista méte behand-
las budgeten och de ekonomiska utsikterna. Ytterligare
méten, inklusive telefonméten, halls vid behov.

Ordférandens ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ir vil organise-
rat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldig-
heter. Ordforanden foljer verksamheten i dialog med vd.
Ordféranden ansvarar dven for att 6vriga styrelseledaméter
far den information och dokumentation som ir nédvindig
for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstills. Till ansvaret
hor dven en arlig utvirdering av styrelsens arbete och att
valberedningen far del av bedémningarna. Ordféranden
foretrider Medivir i dgarfragor.

Styrelsens arbete 2012

Styrelsen har under 2012 haft elva protokollférda sam-
mantriden. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande
vid dessa moten redovisas i tabellen pa sidan 37. Samtliga
sammantriden under aret har foljt en godkind agenda, som
tillsammans med dokumentation f6r varje punkt pa agen-
dan har tillhandahéllits ledaméterna infor styrelsemotena.
Vanligtvis pagar ordinarie styrelseméte en halv dag for

att ge tid for presentationer och diskussioner. En utsedd
jurist har varit sekreterare vid samtliga styrelseméten. Vd
och finanschef deltar vid huvuddelen av antalet styrelse-
moéten. Vid varje ordinarie styrelsemdote sker en genomgang
av aktuellt affirslige, koncernens resultat och finansiella
stillning samt utsikter f6r resten av aret. Oftast gor dven
nagon frin koncernens ledningsgrupp en genomgang av ett
aktuellt strategiskt drende. Vid varje styrelseméte behand-
las vanligtvis ocksa rapporter om arbetet i utskotten genom
ordférandena i respektive utskott.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbete har under aret i stor utstrickning
fokuserat pa:

= Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
= Finansiell utveckling

= Finansieringsfragor och koncernens kapitalstruktur

= Forskning- och likemedelsutveckling

= Forvirvsfragor

= Strategisk inriktning

= Partnerskap och samarbeten

= Visentliga investeringar och ataganden

Styrelseutskott
Inom styrelsen finns tre beredande utskott; ersittnings-
utskottet, revisionsutskottet och F&U-utskottet.

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet utses av styrelsen och ska besta av
hogst fyra ledaméter. Ersittningsutskottet har under 2012
bestatt av Ingemar Kihlstréom och Anna Malm Bernsten
(ordforande). Utskottet dr rddgivande och har ingen egen
beslutanderitt.

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift ir att fore-
trida styrelsen i fragor avseende ersittnings- och anstill-
ningsvillkor fér vd samt till denne direktrapporterande be-
fattningshavare, baserat pa de principer for ersittnings- och
anstillningsvillkor f6r vd och 6vriga ledande befattnings-
havare som beslutats av drsstimman. Utskottet rapporterar
fortlopande sitt arbete till styrelsen.

Under 2012 har ersittningsutskottet haft tva protokollfor-
da sammantriden. Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pa sidan 37. Utskottet har dirutéver haft ett
antal konsultationer per telefon och e-post. Utskottet har
i stor utstrickning fokuserat pa:
= Genomgang av forslag om l6ner och ersittningar for vd

och ovriga ledande befattningshavare.
= Genomgang av forslag till program for kortsiktig rorlig

ersattning.
= Genomging av forslag till program for lingsiktig rorlig
ersattning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och ska besta av hogst
fyra ledaméter. Revisionsutskottet har under 2012 bestatt
av Bjorn C Andersson (ordférande), Rolf Classon och Anna
Malm Bernsten. Ledaméterna dr oberoende och innehar re-
dovisningskompetens. Utskottet 4r radgivande till styrelsen
och har ingen egen beslutanderitt.
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Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ir att stédja
styrelsen i arbetet gillande Medivirs riskhantering, styr-
ning och interna kontroll samt att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen. Utskottet behandlar visentliga
redovisningsfragor som koncernen paverkas av och triffar
fortlspande Medivirs revisorer och utvirderar revisions-
insatserna. Utskottet bitrider vidare valberedningen vid
framtagande av forslag till revisorer, arvodering av dessa
samt godkinner vilka tilliggstjinster bolaget far upphandla
fran de externa revisorerna. Ordféranden i revisionsutskot-
tet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande halls
informerad om utskottets arbete samt foreligger vid behov
styrelsen drenden for beslut.

Under 2012 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda
sammantriden. Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pa sidan 37. Vd och finanschef har deltagit
i alla sammantriden. Utskottet har i stor utstrickning
fokuserat pa:
= Bokslutens omfattning och riktighet.
= Genomgang av bolagets riskhantering, styrning

och interna kontroll.
= Visentliga redovisningsfragor.
= Genomgang av rapporter frin bolagets stimmovalda

revisor, inklusive revisorns revisionsplan.

F&U-utskottet

F&U-utskottet utses av styrelsen och ska bestd av hogst fem
ledamoter. F&U-utskottet har under 2012 bestatt av Anders
Hallberg, Ingemar Kihlstrém (ordférande) och Géran
Pettersson. Utskottet dr radgivande och har ingen egen
beslutanderitt, utéver vad som anges nedan.

F&U-utskottets huvudsakliga uppgifter ir att granska
och utvirdera forskningsportféljen och forse styrelsen med
underlag infor beslut avseende den strategiska inriktningen
av F&U-portféljen. Dirutsver har F&U-utskottet en rad-
givande roll gentemot bolagsledningen gillande specifika
vetenskapliga fragestillningar.

Under 2012 har F&U-utskottet haft tva protokollférda
sammantriden. Dirutover har det hallits ett antal fysiska ej
protokollférda arbetsméten samt telefonméten under aret.
Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa
sidan 37. Utskottet har i stor utstrickning fokuserat pa halv-
arsvis granskning och utvirdering av forskningsportfsljen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd samt vid behov vice vd. Vd leder koncern-
ledningens arbete och ansvarar tillsammans med koncer-
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nens ledningsgrupp for den operativa verksamheten i enlig-
het med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
samt vd-instruktion. Vid ingdngen av 2012 bestod lednings-
gruppen inklusive vd av atta personer (tva kvinnor och sex
min). Vid drets utging bestod den av sju personer (tvd kvin-
nor och fem min). Ledningsgruppen har en bred samman-
sittning av personer med djup och gedigen erfarenhet fran
forskning och utveckling, marknadsféring och forsiljning
av likemedel samt erforderlig kompetens inom ekonomi,
finans och kommunikation. Fér beskrivning av ledningen
hinvisas till sidan 45.
Koncernledningens roll 4r att:
= Faststilla en langsiktig vision, en foretagskultur

samt strategier och policies utifran de mal som

faststills av styrelsen.
= Faststilla mal for de operativa enheterna, férdela

resurser och félja upp enheternas resultat.
= Ta fram information och dokumentation som underlag

for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Medivir omsitter strategiska mal i resultatmal for de opera-
tiva enheterna. Syftet med detta dr frimst att kunna mita:
= Utveckling i forskningsportfsljen.

= Finansiell utveckling och resultat per operativ enhet.

= Medarbetarnas tillfredsstillelse och inflytande.

Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet uppdate-
ras mél for det kommande aret. Mal sitts upp for varje en-
het och kommuniceras genom hela organisationen. Malen
ir ett ledningsverktyg for att anpassa de operativa enheter-
nas och medarbetarnas mal till bolagets mal samt for att
bevaka méluppfyllnad och identifierade risker.

Medivir har tva affirsomriden. Affirsomridet Likemedel
omfattar koncernens forsknings- och utvecklingsprojekt,
munsérslikemedlet Xerclear, och de originallikemedel som
BioPhausia dger. Affirsomridet Parallellimport importerar
likemedel till den svenska marknaden via Cross Pharma.

Val av revisorer
I valberedningens uppgift ingar att foresla arsstimman en
revisor.

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) utsags till bolagets
externa revisorer for en ettarsperiod fram till drsstimman
2013. Auktoriserad revisor Claes Dahlén ir huvudansvarig
for revisionen av Medivir.

Bolagsstyrningsrapport
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Revisorernas arbete:

= Revisorerna arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inhidmtats fran revisionsutskottet och styrelsen.
De rapporterar l6pande sina iakttagelser till revisonsut-
skottet och styrelsen, dels under revisionens ging, dels
i samband med att rsredovisningen faststills.

= Granskar delarsrapporterna samt drsbokslutet for att
bedéma dess riktighet, fullstindighet och redovisningens
overensstimmelse med god redovisningssed och relevan-
ta redovisningsprinciper.

= Revisorerna deltar vid drsstimma dir de beskriver revi-
sionsarbetet och gjorda iakttagelser.

PwC avger revisionsberittelse for Medivir AB, drsredovis-
ningar for bolagets dotterforetag, koncernredovisning och
forvaltningen av Medivir AB. Revisorerna genomfor dven
en oversiktlig granskning av rapporten for det tredje kvarta-
let. Under fjirde kvartalet 2011 ersatte PwC revisionsfirman
Ernst & Young som revisor fér BioPhausiakoncernen.

Utéver revisionsuppdraget har Medivir dven konsulterat
PwC inom skatteomradet och i olika redovisnings- och
finansfragor. PwC provar sitt oberoende infor beslut att vid
sidan om sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristiende
radgivning at Medivir.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
PRINCIPER FOR ERSATTNING

Principer for ersittning till ledande befattningshavare i
Medivir faststills av arsstimman. Ledande befattnings-
havare utgors av vd och évriga personer i ledningsgrup-
pen. Vid arsstimman 2012 antogs valberedningens férslag
om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer éverensstimmer visentligen med de
principer som tidigare har tillimpats. Riktlinjerna innebir
huvudsakligen att bolaget ska erbjuda en marknadsmissig
totalkompensation som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersitt-
ningen till de ledande befattningshavarna far besta av fast
ersittning, rorlig ersittning, av bolagsstimman beslutade
incitamentsprogram, pension samt 6vriga fsrmaner. Den
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fasta ersittningen ska beakta den enskildes ansvarsom-
riden och erfarenhet. Kontant rorlig ersittning far uppga
till hogst 50 procent av den arliga fasta ersittningen. Ror-
liga ersittningar ska vara kopplade till férutbestimda och
mitbara kriterier, utformade med syfte att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande.

For ytterligare redogorelse avseende ersittningar se not 5,
sidan 68.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning infor ars-
stimman 2013 6verensstimmer visentligen i huvudsak
med de principer som hittills har tillimpats. For styrelsens
fullstindiga forslag till drsstimman 2013 hinvisas till
sidan 50.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Avsikten med langsiktiga incitamentsprogram ir att frimja
bolagets langsiktiga intressen. Genom att motivera och
belona bolagets ledande befattningshavare och évriga
medarbetare skapas mervirden. Styrelsen fattar arligen
beslut om forslag till bolagsstimman om eventuella nya
langsiktiga incitamentsprogram och deras omfattning, mal
och antal deltagare. Vid drsstimman 2010 togs beslut om
ett tredrigt optionsprogram omfattande 394 400 tecknings-
och personaloptioner. Optionsritterna ska efter intjinande
kunna utnyttjas, mot betalning av ett l6senpris, till nyteck-
ning av aktier av serie B.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses vd och évriga perso-
ner i ledningsgruppen. Medivir inhdmtar och utvirderar
kontinuerligt information om marknadsmissiga ersitt-
ningsnivéer for relevanta branscher och marknader. Fér
2012 och 2011 har ersittningar utgatt enligt tabellen pa
sidan 41.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvodet till styrelsen i Medivir faststills vid drsstimman
efter forslag fran valberedningen. Under 2012 och 2011 har
ersittningar utgatt enligt tabellen pa sidan 41.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (KSEK)?

. Avgangs- ved- Summa inkl

Funktion Ar Fast I6n Rorlig 16n erlag Formaner Summa Pension pension
vd? 2012 3344 990 - 85 4 419 1184 5603

2011V 3690 - 1694 21 5405 356 5761
Ovriga ledande befattningshavare 2012 9 080 1257 1 860 530 12 727 2313 15 040

2011V 8 818 - - 4906 13724 1940 15 664
Totalt 2012 12 424 2 247 1 860 615 17 146 3 497 20 643

2011v 12 508 - 1694 4927 19129 2296 21 425
1) Vid ingdngen av 2012 bestod ledningsgruppen inklusive vd av atta personer och vid utgangen av sju personer.

Vid ingdngen av 2011 bestod ledande befattningshavare inklusive vd av nio personer och vid utgéngen av atta personer.
2) Maris Hartmanis ersatte Ron Long som vd i september 2011.
STYRELSENS ARVODE (KSEK)Y
Styrelse- Revisions- Ersattnings- F&U-
arvode utskottet utskottet utskottet Summa

Namn Funktion 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Bjorn C Andersson Ledamot 210 200 80 80 - - - - 290 280
Rolf Classon Ledamot 210 - 65 - - - - - 275 -
Anders Hallberg Ledamot 210 - - - - - 65 - 275 -
Ingemar Kihlstrém Ledamot 210 200 - - 50 65 80 65 340 330
Anna Malm Bernsten Ledamot 210 200 65 65 65 50 - - 340 315
Goran Pettersson Ordférande 470 450 - - - - 65 - 535 450
Totalt 1520 1 050 210 145 115 115 210 65 2055 1375

1) Erséattning till styrelsen for perioden maj 2012 — april 2013 samt for perioden maj 2011 - april 2012, KSEK. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av drsstdmman
beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2012 och 2011 har ersattningar utgétt enligt tabellen ovan. Ersattning ar exklusive reseersattning.

Under 2012 utgick harutover konsultarvode, beslutat av styrelsen, till Bernsten Konsult AB om 414 KSEK.

ERSATTNING TILL REVISOR

Arvode for revision i Medivir faststills vid drsstimman

efter forslag fran valberedningen. Fér 2012 och 2011 har
ersittningar utgatt enligt tabell nedan.

ERSATTNINGAR TILL REVISOR (KSEK)

2012 2011
PwC
Revisionsuppdraget 1003 537
Revisionsverksamhet 116 330
utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning 196 336
Ovriga tjanster 1087 1323
Delsumma 2402 2526
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 129 553
Revisionsverksamhet - 27
utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster 88 -
Delsumma 217 580
Summa 2619 3106
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i svensk kod fér bolagsstyrning. In-
tern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingir
som en del av den totala interna kontrollen inom Medivir
och ir en central del i Medivirs bolagsstyrning.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Overgripande syfte med den interna kontrollen &r att i rim-
lig grad sikerstilla att bolagets strategier och mal f6ljs upp
och att 4garnas investeringar skyddas. Den interna kontrol-
len ska vidare tillse att den externa finansiella rapporte-
ringen med rimlig sikerhet ir tillforlitlig och upprittad i
overensstimmelse med god redovisningssed, att tillimpliga
lagar och férordningar f6ljs samt att krav pa noterade bolag
f6ljs. Enligt COSO:s ramverk bestar den interna kontrollen
bland annat av kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Medivirs interna kontrollstruktur bygger pa arbetsfordel-

ningen mellan styrelsen och dess utskott, vd och koncern-

chefen. Kontrollmiljon innefattar dven den kultur som

styrelse och féretagsledning kommunicerar och verkar

utifrin. Medivirs kontrollmilj6 baseras pa:

= Styrdokument sdsom styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion, policies och riktlinjer.

= Foretagskultur och virderingar.

= Bolagets organisation och sitt att bedriva verksamhet,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och
delegering av befogenheter.

= Koncernovergripande planeringsprocesser sisom proces-
sen for utvirdering av F&U-portfsljen samt den arliga
budgetprocessen.

Medivirs finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som giller for bolag som &r noterade pa Nasdaq OMX
Stockholms huvudmarknad. Férutom externa lagar och
regler innefattar den interna kontrollmiljén policies och
riktlinjer fér den finansiella rapporteringen, sdsom finans-
policy, attest- och befogenhetsinstruktion samt inképs- och
investeringspolicy. De interna styrdokumenten uppdateras
regelbundet for att anpassas efter dndringar i lagstiftning.
Dirutover finns checklistor for viktiga rutiner och proces-
ser. Vidareutveckling av interna instruktioner och rutiner
sker fortlopande. Finansiella rapporter upprittas manads-
och kvartalsvis for koncernen, moderbolaget, dotterfore-
tagen, operativa enheter och projekt. Processen omfattar
sirskilda kontroller som ska utféras for att sikerstilla att
rapporterna ir av hog kvalitet.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Riskbedémning

En effektiv riskbedémning forenar Medivirs affirsmojlig-
heter och resultat med aktieigarnas och andra intressen-
ters krav pa stabil langsiktig virdeutveckling och kontroll.
Forskning och likemedelsutveckling fram till godkind
registrering dr i hog grad bade en riskfylld och kapital-
krivande process. Majoriteten av de projekt som pabérjas
kommer aldrig att nd marknadsregistrering. Om konkur-
rerande produkter tar marknadsandelar, eller om konkur-
rerande forskningsprojekt uppnir bittre effekt och nar
marknaden snabbare kan det framtida virdet av Medivirs
produkt- och projektportfslj bli ligre dn forvintat. Avgérande
for Medivirs framtid dr formagan att ta fram nya likemedels-
kandidater, inga partnerskap for projekten, framgangsrikt
utveckla projekt fram till marknadslansering och fortsatt
forsiljning samt sikerstilla finansieringen av verksamheten.

Medivir 4r exponerad mot féljande huvudkategorier av

risker:

= Omvirldsrisker - sdsom myndighetsgodkinnanden,
konkurrens, prisforindringar, yttre sisongsvariationer
och patentskydd.

= Rorelserisker - sdsom integrationsrisk, produktionsrisk
och beroende av nyckelpersoner och partnersamarbeten.

= Finansiella risker - sisom likviditets-, rinte-, valuta- och
kreditrisk.

En mer utforlig beskrivning av riskexponering och hur
Medivir hanterar detta finns att lisa pa sidorna 52-53.

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan
foreligga i samband med bokféring och virdering av
tillgangar, skulder, intikter och kostnader eller avvikelser
fran upplysningskrav. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen innefattar bedrigeri, forlust eller
forskingring av tillgangar eller otillbérligt gynnande av
annan part pa bolagets bekostnad.

Riskbedémning av den finansiella rapporteringen hos
Medivir syftar till att identifiera och utvirdera de mest
visentliga riskerna, som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Policies och rikt-
linjer for redovisning och finansiell rapportering omfattar
omraden av sirskild betydelse for att frimja korrekt och
fullstindig redovisning, rapportering och informations-
givning i ritt tid. Identifierade risker hanteras genom vil
dokumenterade processer, genom en tydlig ansvars- och
arbetsférdelning och en limplig beslutsordning. Detta
innebir att viktiga transaktioner kriver sirskilt godkin-
nande for att sikerstilla att tillgdngar hanteras korrekt.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som frimsta syfte att férebygga,
uppticka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och at-
girda visentliga risker som ir relaterade till den finansiella
rapporteringen.

Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk uppféljning
och jimforelse av resultatutveckling eller poster, konto-
avstimningar och balansspecifikationer samt 4dven god-
kinnande av alla affirstransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
virderingsprinciper. Behorigheter till affirssystem éir i stor
utstrickning begrinsade enligt befogenheter, ansvar och
roller.

Det finns en etablerad controllerfunktion som utfor
kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer i bolaget. Funktionen
analyserar och fsljer upp budgetavvikelser, upprittar prog-
noser, féljer upp visentliga fluktuationer éver perioder och
rapporterar vidare i féretaget. Genom detta arbete minime-
rar vi riskerna f6r fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Medivir har informations- och kommunikationsvigar som
syftar till att frimja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen faststiller koncernens ars-
redovisning och bokslutskommuniké samt uppdrar at vd att
i enlighet med styrelsens arbetsordning avge kvartalsrap-
porter. Samtliga ekonomiska rapporter offentliggérs enligt
gillande regler. Information till omvirlden kommuniceras
bland annat via Medivirs webbsida (www.medivir.se) dir
kvartalsrapporter, bokslutskommuniké, arsredovisning,
pressmeddelanden och nyheter publiceras i kronologisk
ordning. Webbsidan kompletteras dven med information
fran press- och analytikertriffar.
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Styrelsen erhiller regelbundet finansiella rapporter avse-
ende koncernens stillning och resultatutveckling. Inom
bolaget halls méten pd ledningsgruppsniva, sedan vidare
pa den niva respektive enhet finner limpligt. Viktiga kom-
munikationskanaler inom foretaget 4r bland annat intra-
nitet dir policies, riktlinjer och information publiceras
samt kontinuerliga informationsméten for all personal.

Uppféljning

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning innan dessa
publiceras. Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rap-
porter avseende koncernens stillning och resultatutveck-
ling och vid varje styrelsesammantride behandlas koncer-
nens ekonomiska situation.

Styrelsens uppfsljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker frimst genom
revisionsutskottet. Medivirs revisorer granskar verksam-
heten enligt en faststilld revisionsplan och foljer arligen
upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen fér
den lagstadgade revisionen. Efter genomférd revision avrap-
porteras iakttagelser l6pande tillbaka till revisionsutskottet.
Revisorerna medverkar dven vid ett styrelseméte per ar och
rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning och
verksamhetens rutiner. Praxis vid det tillfillet 4r att tid av-
sitts for sirskilda diskussioner dir vd eller andra anstillda
inte medverkar.

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har
mot denna bakgrund valt att inte ha en sirskild internrevi-
sion. Styrelsen och revisionsutskottet utvirderar och féljer
fortlspande upp fragan om ett eventuellt inrittande av en
internrevisionsfunktion.

Styrelsens rapport om intern kontroll
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Styrelse

BJORN C ANDERSSON

Fodd 1946, ledamot sedan
2008 och ordférande i Medivirs
revisionsutskott. Han &r Ekon.
lic. och har tidigare varit anstalld
inom Handelsbanken. Déar var han
vVD och chef fér Handelsbanken
Markets och darefter chef for
Handelsbanken Kapitalférvalt-
ning. Bjorn ar styrelseordférande
i NAXS Nordic Access Buyout
Fund AB samt styrelseledamot

i Bliwa Livforsakring, Euroben
Life & Pension Ltd, Nordben Life
Insurance & Pension och SPP
Fonder AB.

Aktier i Medivir: 2 500 serie B.

ANNA MALM BERNSTEN

Fodd 1961. Ledamot sedan
2006, aven i Medivirs revisions-
och ersattningsutskott. Anna ar
civilingenjér med bred kunskap
inom life science och driver egen
verksamhet inom ledarskap och
affarsutveckling. Erfarenhet fran
ledande positioner i GE Health-
care Life Sciences, Pharmacia,
Assa Abloy, Medivir, Baxter
Medical och Carmeda AB.

Anna ar styrelseledamot i Birds-
teep ASA, Cellavision AB, Fager-
hult AB, Matrisen AB och Nolato
AB samt ordférande i Scientific
Solutions AB. Tidigare ledamot

i BioPhausia AB.

Aktier i Medivir inklusive innehav
via bolag: 3 406 serie B.

Yo

s

Styrelse

ROLF CLASSON

Fodd 1945, ledamot sedan 2012.
Rolf har en Pol. Mag.-examen
fran Goteborgs Universitet. Han
har lang erfarenhet av ledande
befattningar inom lakemedels-
och medicinteknikindustrin,
bland annat fran Pharmacia och
Bayer Diagnostics samt som
global verkstallande direktor for
Bayer Healthcare. Han har ocksa
varit divisionschef inom Swedish
Match. Rolfs nuvarande uppdrag
omfattar bland annat styrelse-
uppdrag i Hill-Rom Corporation.
(USA), Auxilium Pharmaceuticals
(USA), Tecan Group (Schweiz),
Fresenius Medical Care (Tyskland)
samt Aerocrine AB (Sverige).
Aktier i Medivir: O

ANDERS HALLBERG

Fodd 1945, ledamot sedan 2012.

Anders ar sedan 1990 professor i
lakemedelskemi vid farmaceutis-
ka fakulteten vid Uppsala univer-
sitet och har mellan 1990-2006
dessutom innehaft ett flertal
uppdrag som vetenskaplig radgi-
vare vid AstraZeneca och mindre
lakemedelsféretag. Han var dess-
férinnan chef for avdelningen for
|lakemedelskemi vid Astra i Lund.
Under perioden 2006-2011 var
han Uppsala universitets rektor.
Han har publicerat mer &n 250
vetenskapliga artiklar, varav ett

stort antal behandlar l&dkeme-
del mot infektionssjukdomar.
Anders Hallberg ar idag leda-
mot av regeringens forsknings-
beredning, Kungliga veten-
skapsakademin och Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademin.
Aktier i Medivir inklusive nar-
staende: 1 600 serie B

INGEMAR KIHLSTROM

Fodd 1952, ledamot sedan
2008 och aven ordférande

i Medivirs ersattningsutskott
samt ledamot i F&U-utskottet.
Ingemar ar docent vid Uppsala
Universitet och radgivare inom
life science via eget konsult-
bolag. Ingemar har en bred
erfarenhet inom lakemedel
och affarsutveckling fran

bade lakemedelsindustrin och
finansbranschen. Ingemar har
tidigare haft ledande positioner
inom Pharmacia, Aros Secu-
rities och ABG Sundal Collier.
Idag har han ett flertal sty-
relseuppdrag i Skandinavien,
bland annat styrelseledamot

i health Invest Partners AB,
Miris AB och Respiratorius AB.
Ingemar &r aven styrelseordfo-
rande i Creative Antibiotics AB,
Hammercap AB, RecoPharma
AB samt Spectracure AB.
Aktier i Medivir inklusive nér-
staende: 9 350 serie B.

Anders Hallberg, Anna Malm Bernsten, Rolf Classon, Bjérn C Andersson,Ingemar Kihlstrém, Géran Pettersson

GORAN PETTERSSON
Styrelseordférande. F6dd 1945,
valdes in i Medivirs styrelse
2008. Goran ar apotekare och
marknadsekonom (IHM) och har
lang erfarenhet fran svensk l&-
kemedelsindustri bade i Sverige
och utomlands. Sedan 2000
driver Goéran egen konsultverk-
samhet inom life science och har
tidigare haft ledande positioner
inom Astrakoncernen, Kabi-
Vitrum, Pharmacia/Pharmacia-
UpJohn och Meda. Géran har ett
flertal styrelseuppdrag i andra
bolag och ar ordférande i Axelar
AB samt ledamot i Pfizer Sweden
Pensionsstiftelse, Pergamum AB
och Recipharm AB.

Aktier i Medivir inklusive
nérstaende: 19 550 serie B.
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