Bolagsstyrningsrapport

Ordfoérande har ordet

Medivir ldgger stor vikt vid sund
bolagsstyrning. Det &r en nyckelfaktor
for att bygga fortroende hos aktie-
dgarna och andra intressenter, och en
betydelsefull del av styrelsens uppgift
att sta for kontinuitet och langsiktighet.

Ett viktigt fokusomrade for styrel-
sen under 2015 var att folja upp den
forsknings- och utvecklingsstrategi
som implementerades under 2014.
Detta innefattade saval dversyn av
strategiska prioriteringar i den befint-
liga portféljen som analys av majliga
vagar for att bredda portféljen. | styrel-
sen finns en bred och djup forsknings-
kompetens inom Medivirs karnomra-
den, vilket &r en vardefull grund for var
foérmaga att stddja och utmana fore-
tagsledningen pa ett konstruktivt satt.

Styrelsen arbetade under aret dven
med kartldaggning och bedémning av
konkreta partners och samarbetsmoj-
ligheter inom savél FoU som for den
kommersiella portféljen. Styrelsens dis-
kussioner har i hog grad fokuserat pa
att lyfta och battre synliggéra Medivirs
aktiedgarvarde.

Under 2015 ¢kade andelen
utlandskt dgande i Medivir fran 28 till
43 procent. De nya dgarna ar till stor
del aktérer med hég branschkompe-
tens och global &verblick som ar speci-
aliserade pa investeringar i lakemedels-
utveckling. Att denna grupp okar sitt
dgande ser jag som ett tecken pa en
betydande tilltro till Medivirs formaga
att fortsatta bygga langsiktiga varden.
Det ar en tilltro som jag och den 6vriga
styrelsen delar.

Birgitta Stymne Goéransson
Ordférande
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Medivirkoncernen bestar av atta bolag.
Moderbolag i koncernen ar det svenska
publika aktiebolaget Medivir AB,
vars aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm.
God bolagsstyrning ar en vasentlig
komponent i arbetet att skapa varde for
Medivirs aktiedgare. Vi strévar hela
tiden efter att:
> Skapa goda forutsattningar for en
aktiv och ansvarstagande &garroll.

> Uppna en val avvagd ansvarsfordel-
ning mellan dgare, styrelse och
bolagsledning.

> Ha en hog transparens gentemot
agare, kapitalmarknad, anstallda och
samhallet i Gvrigt.
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Efterlevnad av svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Medivir tillampar koden sedan 1 juli
2008, och har férbundit sig att varhelst
det ar mojligt folja basta praxis nar det
galler bolagsstyrning. Medivir har inte
avvikit fran nagon av de regler som
faststalls i koden.

Beslutsfattande vid bolagsstammor
Medivirs aktiedgare utdvar sin besluts-
ratt vid arsstdmman samt vid eventuella
extra bolagsstammor. Aktier av serie A
berattigar till tio roster och aktier av
serie B berattigar till en rost. For ytterli-
gare information om Medivirs aktie och
aktiedgare, se sidan 22.

Arsstamma

Aktiedgare

Valberedning
Anders M Hallberg (HealthInvest
Partners AB), Maria Rengefors (Nordea
Fonder), Bo Oberg (A-aktiedgare) och
Birgitta Stymne Gdransson
(styrelseordférande)

Externa revisorer

Pricewaterhouse Coopers AB
Hans Jonsson ——

Styrelse
Stammovalda ledamoter
Birgitta Stymne Goransson, ordf., Anders Ekblom, Anders R Hallberg,
Johan Harmenberg, Helena Levander, Anna Malm Bernsten och Bertil Samuelsson -

Lokala fackféreningsvalda ledaméter
Susana Ayesa Alvarez och Veronica Werlinder

Ersattningsutskott
Birgitta Stymne Goéransson
(ordférande) och
Helena Levander

Revisionsutskott
Anna Malm Bernsten
(ordférande), Anders
Ekblom och
Helena Levander

FoU-utskott
Anders R Hallberg
(ordférande),
Anders Ekblom,
Johan Harmenberg,
Bertil Samuelsson och
Birgitta Stymne Gdransson

Vd och 6vrig ledningsgrupp
Niklas Prager (vd), Richard Bethell, Ola Burmark, st
Asa Holmgren, Henrik Krook och Christine Lind

Faktiska férhallanden per 2015-12-31
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Arsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget ut-
6vas vid arsstamman, eller i férekom-
mande fall vid extra bolagsstamma. Pa
Medivirs webbplats finns protokoll fran
och information om bolagets tidigare
stammor.

Arsstamma 2015

Arsstamman dgde rum den 5 maj 2015.

Vid stamman var 153 (155) aktiedgare

ndrvarande, personligen eller genom

ombud. Dessa representerade 33,75

(54,5) procent av rosterna. Till stdmmans

ordférande valdes advokat Erik Sjoman.

De beslut som stamman fattade var:

> Omval av styrelseledamoterna Anders
R Hallberg, Anna Malm Bernsten,
Birgitta Stymne Goéransson, Anders
Ekblom och Bertil Samuelsson. Nyval
av tva ledamoter, Johan Harmenberg
och Helena Levander. Till styrelsens
ordférande valdes Birgitta Stymne
Goransson.

> Revisorns arvode for tiden fram till
nasta arsstamma ska utga enligt god-
kand rakning inom ramen for offert.

> Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

> Rutiner for valberedningens tillsat-
tande och arbete.

> Styrelsens arvode for tiden till nasta
arsstdmma maximalt om 2 750 000
kronor enligt féljande férdelning:
Ordféranden ska ersattas med
575000 kronor och de 6vriga ledamo-
ter som inte ar anstallda i bolaget ska
ersattas med vardera 240 000 kronor.
Ersattning for utskottsarbete ska utga
med sammanlagt 735 000 kronor, for-
delat pa 210 000 kronor avseende
revisionsutskottet (varav 80 000 kro-
nor till utskottets sammankallade och
65 000 kronor vardera till 6vriga tva
ledamoter), 115 000 kronor avseende
ersattningsutskottet (varav 65 000 kro-
nor till utskottets sammankallade och
50 000 kronor till en ledamot) och
410000 kronor avseende FoU-utskot-
tet (varav 90 000 kronor till utskottets
sammankallande och 80 000 kronor
vardera till 6vriga fyra ledamoter).

Y Bemyndigandet har ej utnyttjats under 2015.

> Bemyndigande av styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen fore nasta ars-
stamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier av serie B till ett
antal som sammanlagt inte dverstiger
tio procent av det totala antalet utesta-
ende B-aktier i bolaget efter utnytt-
jande av bemyndigandet?.

> Bemyndigande av styrelsen att fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen, fatta beslut om forvarv av sa
manga egna aktier att bolagets inne-
hav vid var tid inte 6verstiger 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget.
Vidare beslutades att bemyndiga sty-
relsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om Overlatelse av egna aktier. Efter
utnyttjande av bemyndigandet innehar
bolaget 130 000 egna aktier.

Arsstamma 2016

Medivirs arsstdamma 2016 kommer att
hallas klockan 14.00, den 3 maj pa kon-
ferenscentret 7A Centralen, Vasagatan 7
i Stockholm. Aktiedgare som vill ha en
fraga behandlad pa arsstamman ska
inkomma med en skriftlig begéran till
styrelsen i god tid fére arsstamman.
Styrelsen kan kontaktas genom brev till:
Styrelsen, Medivir AB, Blasieholmsgatan
2, 111 48 Stockholm, eller via e-post till:
info@medivir.se. Mer information finns
pé Medivirs webbplats, www.medivir.se

Valberedningen
Valberedningsprocessen som antogs vid
arsstamman 2015 innebér att styrelsens
ordférande kontaktar de tre, vid utgangen
av arets tredje kvartal, till rostetalet
storsta aktiedgarna och erbjuder dessa
att utse var sin representant till en valbe-
redning. Om nagon av dessa aktiedgare
valjer att avsta fran ratten att utse en
representant dvergar ratten till den aktie-
dgare som nast efter dessa aktiedgare
har det storsta aktieinnehavet. Enligt
proceduren ska aven styrelsens ordfo-
rande inga i valberedningen. Valbered-
ningen ska gemensamt vélja ordférande
att leda arbetet.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt
med valberedningen kan géra detta per
brev till: Valberedningen, Medivir AB,
Blasieholmsgatan 2, 111 48 Stockholm,
eller via e-post: valberedning@medivir.se.

Valberedningens uppgifter

Under arens lopp har valberedningens
uppgifter forandrats for att uppfylla kra-
ven i koden. Valberedningens huvudupp-
gift &r dock fortfarande att féresla kandi-
dater for val till styrelsen. For att kunna
beddma vilken kompetens och vilken
erfarenhet som krévs av styrelseledamo-
terna maste valberedningen halla sig
informerad om koncernens strategi och
dess framtida utmaningar.

Dessutom maste valberedningen vaga
in alla tilldmpliga regler om oberoende
for styrelsens ledaméter. Valberedningen
férbereder forslag till drsstémmobeslut
om ersattningar och arvoden till:
> Icke anstallda styrelseledamd&ter som

valjs av arsstamman.
> Revisor.
> Ledamoter i valberedningen.

Valberedningen har hittills inte foreslagit
att ndgon ersattning ska utga till dess
ledamoter. Valberedningen foreslar
revisorskandidater i samarbete med
styrelsens revisionsutskott. Valbered-
ningen ska ocksa foresla en kandidat
for val till ordférande for arsstamman.

Valberedningens arbete

inf6r arsstamman 2016
Valberedningens arbete inleds med en
genomgang av en kontrollista som inne-
haller samtliga arbetsuppgifter som val-
beredningen ska utféra enligt bolagsstyr-
ningskoden, samt valberedningens arbets-
ordning som faststallts av arsstamman.
Dessutom faststalls en tidsplan for det
arbete som ska utféras. En god forstaelse
for Medivirs verksamhet ar avgérande for
att ledamdterna i valberedningen ska
kunna utféra sitt arbete.

Styrelsens ordférande ansvarar for
arlig utvardering av styrelsens arbete,
inklusive enskilda ledamoters insatser.
Valberedningen har informerats om
resultatet av utvarderingarna, inklusive

MEDIVIR | ARSREDOVISNING 2015



Styrelseledaméternas narvaro och arvode (KSEK)'0)

NARVARO (TOTALT ANTAL MOTEN)
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TOTALERSATTNING

Ersattnings- Revisions-  Forsknings-
Stammovalda ledaméter Invald Fodd Oberoende Styrelsemoten utskott utskott utskott
Birgitta Stymne Goransson, ordf. 2013 1957 Ja 11(11) 2(2) 2(2) 720000
Bjorn C Andersson?) 2008 1946 Ja 4(4) 1(1) -
Anders Ekblom 2014 1954 Ja 11311 (M 3(3) 2(2) 385000
Anders R Hallberg? 2012 1945 Nej " 1111 2(2) 330000
Johan Harmenberg® 2015 1954 Ja 5(7) 2(2) 320000
Helena Levander® 2015 1957 Ja 7(7) 2(2) 3(3) 355000
Anna Malm Bernsten® 2006 1961 Ja 10(11) 1(1) 4(4) 320000
Bertil Samuelsson®) 2014 1950 Nej 11(11) 2(2) 320000
Lokala fackféreningsvalda ledaméter
Susana Ayesa Alvarez 2013 1970 10(11)
Christian Sund?) 2013 1958 7(7)
Veronica Werlinder® 2013 1966 9(11)
Pia Appelqvist (suppl.)? 2015 1972 2(3)
Stina Lundgren (suppl.) 2013 1979 10 (11)

) Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, men inte oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

2 Avgick vid arsstamman 2015. For erséattning, se vidare not 5 pa sidan 60.

3) Utover styrelsearvode har royalty enligt tidigare avtal utgétt till Uppsala Hallbechem AB om 3 259 (11 057) KSEK fér 2015.

4 Tilltradde vid drsstdmman 2015.

6) Utover styrelsearvode har royalty enligt tidigare avtal utgatt till SYBESAM AB om 8 998 (24 158) KSEK for 2015.

7) Avgick i juni 2015.

8 Tilltradde som ordinarie ledamot i september 2015, deltog dessférinnan som suppleant.

9 Tilltradde i september 2015.

)

)

)

)
5) Utover styrelsearvode har reseersattning utgatt om 1 (1) KSEK under 2015.
)

)

)

)

10) Tabellen avser arvode till styrelsen fér perioden maj 2015-april 2016 (2015). Arvodet till styrelsens ledaméter valda av &rsstémman beslutas av arsstdmman efter férslag
fran valberedningen. Fér 2015 har arvoden utgatt enligt tabellen ovan dér reseerséttning ar exkluderad. Skillnader forekommer mellan det av &rsstamman beslutade maximala
arvodet och det faktiska utbetalda, d& faktisk utbetalning under kalenderaret &r en kombination av arvodena mellan de tva senaste bolagsstdmmorna.

Ledamoéter i valberedningen

Valberedningen infér arsstamman 2016 (utsags av de till rostetalet storsta aktiedgarna per 30/9 2015)

Andel av roster i procent

Namn Representerande 2015-09-30
Bo Oberg A-aktiedgarna 19,8
Maria Rengefors Nordea Fonder 5,1
Anders M Hallberg Healthinvest Partners AB 4.1
Birgitta Stymne Goransson Medivirs styrelse 0
Totalt 29,0

utvardering av styrelsens ordférande.
Utifran denna information kan valbered-
ningen beddéma vilken kompetens och
erfarenhet som krévs av styrelseleda-
moterna. Dessutom har valberedningen
tagit del av koncernens och revisionsut-
skottets bedémningar av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete, inklusive
rekommendationer om revisorer och
revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till den 29
februari 2016 hallit fem mé&ten dar samt-
liga ledaméter varit narvarande. Valbe-
redningens fullstandiga forslag till ars-
stamman 2016 offentliggjordes i sam-
band med kallelsen till arsstdmman.
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Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for
dgarnas rakning forvalta koncernens
verksamhet sa att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgo-
doses pa basta mojliga satt. Styrelsen
hanterar och beslutar i koncernévergri-
pande fragor sasom:
> Strategisk inriktning och vésentliga mal.
> Vasentliga fragor som rér optimering
av kapitalstruktur, investeringar,
forvéarv och avyttringar.
> Uppfoljning och kontroll av verksam-
heter, informationsgivning och organi-
sationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens operativa ledning.

> Val, och da det ar pakallat, uppsag-
ning av bolagets vd.

> Overgripande ansvar fér upprattande
av effektiva system for intern kontroll
och riskhantering.

> Vasentliga policies.

Styrelsens sammansattning
Ledamoterna i styrelsen tjanstgor fran
och med slutet av den drsstamma da de
blir valda fram till slutet av nasta ars-
stamma. Det finns ingen grans for hur
manga perioder i rad en ledamot kan
sitta i styrelsen. Styrelsen som valdes av
aktiedgarna pa drsstdamman 2015 for
tiden intill slutet av rsstdmman 2016

33
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bestod av sju ledaméoter utan supple-
anter, inklusive styrelseordféranden.

| styrelsen ingdr dven tva ledamoter
utsedda av de lokala fackféreningarna
med varsin suppleant. | bolagets styrelse
utgoér andelen kvinnor 43 procent.

Vid styrelsens moten deltar dven vd,
finanschef samt styrelsens sekreterare.
Dessa narvarar dock inte vid drenden dar
jav kan komma ifraga eller dar det i
ovrigt inte ar lampligt att de narvarar,
som till exempel vid utvarderingen av
vd:s arbete.

For beskrivning av styrelsens ledamo-
ter hanvisas till sidorna 40-41.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar samt reglerar styrelsens och dess
utskotts inbdrdes arbetsférdelning inklu-
sive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantrades-
plan, kallelse till styrelsemd&ten, dagord-

Styrelsens arbetsordning

Februari

® Revisionsutskottet
1 Revisorns avrapportering, Q4 och bokslutsprocess

® Ersattningsutskottet

1 Utvdrdering av bonusutfall

1 Rekommendation kring arlig I6nerevision for vd
och ledande befattningshavare

Valberedningen
1 Forslag till bolagsstamman

Styrelsemote

1 Q4-rapport, pressmeddelande

1 M&te med revisorn i franvaro av ledningen
1 Bonusutfall féregdende ar

Februari

Januari

34

Mars

® Styrelsemote °

1 Godkannande av arsredovisning
1 Kallelse till drsstamma

ning och protokoll. Arbetsordningen reg-
lerar dven hur styrelsen ska erhalla infor-
mation och dokumentation for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Styrelsen
faststaller arligen en skriftlig instruktion
for vd som klargoér vd:s ansvar for den
|6pande forvaltningen, former for rap-
portering till styrelsen, krav pa interna
styrinstrument samt évriga fragor som
kraver styrelsens beslut eller anmadlan till
styrelsen.

Enligt arbetsordningen ska konstitu-
erande styrelsemdte hallas direkt efter
arsstamman. Styrelsen haller darutover
normalt minst sex ordinarie sammantra-
den per ar. Fyra av dessa halls i samband
med publicering av koncernens helars-
respektive deldrsrapporter. Minst ett
mote behandlar forskningsportféljen,
och minst ett mote behandlar specifika
strategifragor. Under kalenderarets sista
mote behandlas budgeten och de ekono-
miska utsikterna. Ytterligare moten,
inklusive telefonméten, halls vid behov.

April/Maj

@ Styrelsemote

1 Q1-rapport, pressmeddelande
1 Beslut I6nerevision ledande befattningshavare

Ordférandens ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsear-
betet &r val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog
med vd. Ordféranden ansvarar dven for
att 6vriga styrelseledamoter far den infor-
mation och dokumentation som &r néd-
vandig for att halla hog kvalitet i diskus-
sioner och beslut, samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstalls. Till ansvaret
hor aven en arlig utvardering av styrel-
sens arbete och att valberedningen far
del av beddémningarna. Styrelsen har
under aret utvarderat sitt arbete genom
en enkat med ett 50-tal fragor som
berdrt sju olika omraden. Det omrade
som ges hogsta betyg ar rapportering
och kontroll medan det finns utrymme
for en forbattrad balans mellan omfanget
av styrelsematerial och motestid. Resulta-
tet fran utvarderingen har presenterats
for Valberedningen. Ordféranden foretra-
der Medivir i dgarfragor.

Juni

® Styrelsemote

1 Strategidiskussion, inledning

1 Aterkoppling och rekommen-
dationer fran FoU-utskottet

Arsstamma

Styrelsemote
1 Konstituerande
styrelsemote

Maj/Juni

Genomgang och analys av FoU-portfoljen

Revisionsutskottet
1 Riskoversyn
1 Revisionsplan

MEDIVIR | ARSREDOVISNING 2015
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Styrelsens arbete 2015

Styrelsen har under 2015 haft 11 proto-
kollférda sammantraden. De enskilda Styrelsens arbete har under aret i stor
styrelsemedlemmarnas deltagande vid utstrackning fokuserat pa:

dessa moten redovisas i tabellen pé sidan > Deldrsrapporter, bokslutskommuniké
33. Samtliga sammantraden under aret och drsredovisning.

har foljt en godkand agenda, som till- > Utveckling av projekt- och forsk-
sammans med dokumentation for varje ningsportfoljen.

punkt pa agendan har tillhandahallits > Strategi och omvarldsanalys.
ledamoterna infor styrelsemétena. Van- > Finansiell utveckling, optimering

ligtvis pagar ordinarie styrelsemote en av koncernens kapitalstruktur.

halv dag for att ge tid for presentationer > Samarbeten och partnerskap.

arbetet i utskotten genom ordféranden
i respektive utskott.

villkor for vd samt till denne direktrap-
porterande befattningshavare, baserat
pa de principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare som beslutats
av arsstamman. Utskottet rapporterar
fortldpande sitt arbete till styrelsen.
Under 2015 har ersattningsutskottet
haft fem protokollférda sammantraden.
Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pa sidan 33. Utskottet har
darutover haft ett antal konsultationer

och diskussioner. En utsedd jurist har

per telefon och e-post.

varit sekreterare vid flertalet styrelsemo- Styrelseutskott Utskottet har i stor utstrackning
ten. Vd och finanschef deltar vid huvud- Inom styrelsen finns tre beredande fokuserat pa:
delen av antalet styrelsemoten. Vid varje utskott; ersattningsutskottet, revisions- > Genomgang av forslag om léner och

utskottet och FoU-utskottet. ersattningar for vd och évriga ledande

befattningshavare.

Ersattningsutskottet > Genomgang av forslag till program for

Utskottet &r radgivande och har ingen kortsiktig rorlig ersattning.

egen beslutanderatt. > Genomgang av utfall i befintliga lang-
Ersattningsutskottets huvudsakliga siktiga incitamentsprogram.

uppgift ar att foretrada styrelsen i fragor > Utvardering av befintliga langsiktiga

avseende ersattnings- och anstallnings- incitamentsprogram, genom en enkéat

riktad till samtliga anstallda.

ordinarie styrelsemote sker en genom-
gang av aktuellt affarslage, koncernens
resultat och finansiella stallning samt
utsikter for resten av aret. Oftast gor
aven nagon fran koncernens lednings-
grupp en genomgang av ett aktuellt stra-
tegiskt drende. Vid varje styrelsemote
behandlas vanligtvis ocksa rapporter om

Augusti/September Oktober/November

® Valberedningen
1 Styrelseutvardering

@ Styrelsemote

1 Q2-rapport, pressmeddelande

" Strategi och affarsplan —
workshop med ledningen

December

December

® Revisionsutskottet
" Rapport fran revisorn avseende
bokslutsprocessen

November

September

Augusti

November

Genomgang och analys
av FoU-portfoljen

® Ersattningsutskottet
1 Foretagsmal och vd:s mal for
kommande ar

Oktober

® Styrelsemote

1 Uppfoljning av strategi-
diskussion fran augusti-
motet

® Styrelsemote

1 Afférsplan och budget

1 Foretagsmal och vd:s mal for
kommande ér, inklusive bonusstruktur

1 Riskuppfoljning

1 Aterkoppling och rekommendationer
frén FoU-utskottet

® Revisionsutskottet

1 Rapport fran revisorn
gallande Q3-rapporten

1 Riskoversyn

® Valberedningen 1 Nedskrivningsproévning

" Sammankallande mote
infor arsstamman @ Styrelsemoéte

1 Q3-rapport,
pressmeddelande

® Preliminér budget
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Revisionsutskottet

Ledamoterna ar oberoende och innehar
redovisningskompetens. Utskottet ar rad-
givande till styrelsen och har ingen egen
beslutanderatt.

Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att stodja styrelsen i arbetet
gallande Medivirs riskhantering, styrning
och interna kontroll samt att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen.
Utskottet behandlar vasentliga redovis-
ningsfragor som koncernen paverkas av
och traffar fortlpande Medivirs revisorer
och utvarderar revisionsinsatserna.
Utskottet bitrader vidare valberedningen
vid framtagande av forslag till revisorer,
arvodering av dessa samt godkadnner
vilka tillaggstjanster bolaget far upp-
handla fran de externa revisorerna.

Ordféranden i revisionsutskottet
ansvarar for att styrelsen i sin helhet
fortlépande halls informerad om
utskottets arbete samt forelagger vid
behov styrelsen arenden for beslut.

Under 2015 har revisionsutskottet
haft fyra protokollférda sammantraden.
Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pa sidan 33. Finanschefen
har deltagit i alla sammantraden. Utskot-
tet har i stor utstrackning fokuserat pa:
> Bokslutens omfattning och riktighet.
> Genomgang av bolagets riskhantering,

styrning och interna kontroll.
> Vasentliga redovisningsfragor.

> Genomgang av rapporter fran bola-
gets stammovalda revisor, inklusive
revisorns revisionsplan.

FoU-utskottet
Utskottet ar radgivande och har ingen
egen beslutanderatt.

FoU-utskottets huvudsakliga upp-
gifter ar att granska och utvardera FoU-
portféljen och forse styrelsen med
underlag infor beslut avseende strate-
giska bedémningar och resursalloke-
ringar inom FoU. Darutéver har FoU-
utskottet en radgivande roll gentemot
bolagsledningen gallande specifika
vetenskapliga fragestaliningar.

Under 2015 har FoU-utskottet haft
tva protokollférda sammantraden som
stracker sig 6ver tva dagar vardera. Dar-
utover har det hallits ett antal fysiska ej
protokollférda arbetsméten samt tele-
fonmoten under aret. Respektive styrel-
seledamots deltagande visas i tabellen
pa sidan 33.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd samt vid behov vice vd.
Vd leder koncernledningens arbete och
ansvarar tillsammans med koncernens
ledningsgrupp for den operativa verk-
samheten i enlighet med aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen samt vd-instruktion.

Ersattningar till ledande befattningshavare (KSEK)

Ledningsgruppen har en bred samman-

sattning av personer med djup och

gedigen erfarenhet fran forskning och

utveckling, marknadsféring och forsalj-

ning av lakemedel samt erforderlig

kompetens inom ekonomi, finans och

kommunikation. For beskrivning av led-

ningen hanvisas till sidorna 42-43.

Koncernledningens roll &r att:

) Faststélla mal, fordela resurser och
félja upp enheternas resultat.

> Ta fram information och dokumenta-
tion som underlag for att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut.

> Med utgdngspunkt i det arliga strate-
giska arbetet verkstalla den strategi
som styrelsen faststallt i hela organisa-
tionen. Uppfoljning av faststallda mal
utgor ett vasentligt verktyg for att
driva det operativa arbetet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare i Medivir faststalls av ars-
stdmman. Riktlinjerna éverensstammer

i de flesta avseenden med de principer
som hittills har tillampats. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande
direktoren och 6vriga personer i kon-
cernledningen. Riktlinjerna ska galla for
anstallningsavtal som ingas efter stam-
mans beslut om riktlinjer liksom for det
fall andringar gors i befintliga villkor efter

Funktion Ar Fast16n Rorlig 16n Férmaner l-}l\;%ée?g: Summa Pension Su";)r:ra\siir:)kr:

Vd Niklas Prager" 2015 3600 1194 153 0 4947 813 5760
2014 1279 580 3 0 1862 298 2160

Vd Maris Hartmanis2) 2014 2496 0 88 4646 7230 826 8056

Ovriga ledande

befattningshavare 3-6) 2015 9374 1703 304 853 12234 1628 13862
2014 10811 2394 506 5459 19170 2193 21363

Totalt 2015 12974 2897 457 853 17 181 2441 19622
2014 14586 2974 597 10105 28262 3317 31579

" Niklas Prager tilltradde som vd och koncernchef den 1 september 2014 och eftertradde darmed Maris Hartmanis.
2) Avgangsvederlag avser ersattningar i samband med avgang enligt avtal, se not 5. Under 2015 har avgangsvederlag om 3 098 KSEK utbetalts till férre vd Maris Hartmanis

vilket bokfordes som kostnad 2014.

3)Vid ingangen av 2015 bestod ledningsgruppen inklusive vd av atta personer och vid utgdngen av sex personer.

4 Vid drsbokslutet 2015 uppgar totala bokférda ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare, som kommer utbetalas under 2016 till 2 329 KSEK.

5'Under 2015 har totala ersattningar om 8 325 KSEK utbetalts till dvriga ledande befattningshavare vilka bokférdes som kostnad 2014.

6)Vid arsbokslutet 2015 uppgar totala bokforda erséattningar fran 2014 till 6vriga ledande befattningshavare, och som kommer utbetalas under 2016 till 1 448 KSEK.
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stdmmans beslut. Medivir ska erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningen till de ledande
befattningshavarna far besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, av bolags-
stdmman beslutade incitamentsprogram,
pension samt dvriga formaner. Den fasta
ersattningen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Rorlig
ersattning som utgar kontant far uppga
till hogst 50 procent av den arliga fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till foérutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande. Om lokala férhallanden moti-
verar variationer i ersattningsprinciperna
far sadana variationer férekomma.

Se vidare not 5, sidorna 59-61.

Utvardering av principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
De av stamman godkanda principerna
fér ersattningar till ledande befattnings-
havare har f6ljts under 2015.

De foreslagna principerna till arsstam-
man 2016 har utvidgats till att dven om-
fatta ledande befattningshavares mojlig-
het att investera del av rorlig ersattning i
Mediviraktier. For styrelsens fullstandiga
forslag till arsstamman 2016 hanvisas till
hemsidan; www.medivir.se.

Ersattningar till revisor (KSEK)

Langsiktiga incitamentsprogram
Syftet med langsiktiga incitamentspro-
gram dr att skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent perso-
nal till koncernen samt att erbjuda
anstallda en attraktiv mojlighet att bli
delagare i bolaget for att framja och sti-
mulera fortsatt foretagslojalitet genom
att forena aktiedgarnas och de anstalldas
intressen. Mot bakgrund av detta beslu-
tades vid arsstdamman 2013 och 2014 om
vardera ett tredrigt aktiesparprogram, LTI
2013 och LTI2014. Programmen antas att
ha en positiv effekt pa koncernens fort-
satta utveckling och att LTI 2013 samt LTI
2014 darmed ér till fordel for bade aktie-
dgarna och bolaget. Infér stamman 2015
drog styrelsen tillbaka sitt forslag till
beslut om fornyat langsiktigt incitaments-
program da det inte ansags folja de inter-
nationella insitutionernas riktlinjer.

Styrelsen har genomfért en utvarde-
ring av befintliga program. Utvarde-
ringen har haft som mal att undersoka
om programmen fyller sina syften, har
transparanta mal samt dven inkluderat
att granska utfall och kostnader for de
utestdende programmen.

Val av revisorer

I valberedningens uppgift ingar att foresla

arsstdmman en revisor.
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

utsags till bolagets externa revisorer for

2015 2014
PwC
Revisionsuppdraget 1176 1294
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 394 454
Skatteradgivning 492 457
Ovriga tjanster 17 516
Delsumma 2080 2721
EY
Revisionsuppdraget 34 33
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Ovriga tjanster 0 100
Delsumma 34 133
Summa 2113 2854
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en ettarsperiod fram till arsstamman

2016. Auktoriserad revisor Hans Jonsson

ar huvudansvarig for revisionen av

Medivir.

) Revisorerna arbetar efter en revisions-
plan och rapporterar I6pande sina
iakttagelser till revisonsutskottet och
styrelsen, dels under revisionens gang,
dels i samband med att arsredovis-
ningen faststalls.

> Revisorerna granskar en delarsrapport
samt arsbokslutet for att bedéma dess
riktighet, fullstandighet och redovis-
ningens éverensstammelse med god
redovisningssed och relevanta redovis-
ningsprinciper.

> Huvudansvarig revisor deltar vid ars-
stamma dar de beskriver revisionsarbe-
tet och gjorda iakttagelser.

Vid efterfragan av ytterligare tjdnster
fran PwC vid sidan av revisionsuppdra-
get, sdsom exempelvis skatteomradet
och olika redovisnings- och finansfragor,
tillhandahalls sddana tjanster, vilka god-
kanns av revisionsutskottet.

Ersattning till revisor

Arvode for revision i Medivir faststalls vid
arsstamman efter férslag fran valbered-
ningen. For 2015 och 2014 har ersatt-
ningar utgatt enligt tabell nedan.
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