Bolagsstyrningsrapport

Styrelseordférande har ordet

Medivir lagger stor vikt vid sund bolags-
styrning. Det &r en avgorande faktor for
att skapa och behalla fortroende hos aktie-
agarna och andra intressenter, och en bety-
delsefull del av styrelsens uppgift att sta for
saval strategi som kontinuitet och langsik-
tighet.

Under 2016 fokuserade styrelsen i stort
sett helt pa den omstallning av bolaget
som genomfordes under aret. En omstall-
ning som saknar motstycke under mina
elva ar i Medivirs styrelse. Det innebar ett
avsevart storre antal styrelseméten an nor-
malt, samt tata kontakter och ett intensivt
arbete daremellan. Arbetet har hela tiden
praglats av ett nara och konstruktivt samar-
bete i styrelsen och dess utskott samt med
vd och ledningsgruppen. Vagledande har
varit att skapa basta mojliga aktiedgarvarde
genom en tydlig strategisk inriktning med
renodling av verksamheten, fokusering mot
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onkologi och en storre andel projekt i sena
faser som malbild.

| styrelsen finns en bred och djup kom-
petens inom bade medicinsk forskning,
affarsutveckling och kapitalmarknad.
Denna samlade kompetens har varit
mycket vardefull for var formaga att utvar-
dera komplexa forskningsprojekt saval som
att strukturera forskningsportfoljen och
organisationen pa ett effektivt sétt, vilket
ocksa okar mojligheten for tydligare extern
vardering. Jag vill speciellt tacka Niklas och
mina kollegor i styrelsen for ett mycket
gott samarbete under dret men givetvis
aven hela ledningsgruppen som pa ett
fortjanstfullt satt bade tagit fram bra
beslutsunderlag och operativt genomfort
uppdragen. Likasa vill jag tacka arbetsta-
garrepresentanterna och framhalla deras
bidrag, inte minst mot bakgrund av att vi
parallellt med strategiarbetet genomférde

en Gversyn av vara arbetssatt och kostnads-
strukturen som resulterade i att ett 40-tal
medarbetare tyvarr blev évertaliga.

Jag ar 6vertygad om att rets strategi-
arbete starkt Medivirs formaga att bygga
langsiktiga varden.

Anna Malm Bernsten
Styrelseordférande
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Medivirkoncernen bestar av sex bolag.
Moderbolag i koncernen &r det svenska
publika aktiebolaget Medivir AB, vars aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

God bolagsstyrning &r en vasentlig kom-
ponent i arbetet att skapa varde for Medivirs
aktiedgare. Vi stravar hela tiden efter att:
® Skapa goda forutsattningar for en aktiv

och ansvarstagande dgarroll.
® Uppna en vél awagd ansvarsfordelning
mellan &gare, styrelse och bolagsledning.
® Ha en hdg transparens gentemot dgare,
kapitalmarknad, anstallda och samhallet
i dvrigt.

Efterlevnad av svensk kod for bolags-
styrning ("Koden")

Medivir tilldmpar koden sedan 1 juli 2008,
och har forbundit sig att varhelst det &r
mojligt folja basta praxis nar det galler
bolagsstyrning. Under 2016 skedde en
mindre awvikelse fran punkten 9.7 i bolags-
styrningskoden savitt avser kravet pa tre drs
intjdnandeperiod avseende aktierelaterade
incitamentsprogram. For mer information,
se sidan 49. | 6vrigt har bolaget inte awvikit
fran nagon av de regler som faststalls i
koden.

Beslutsfattande vid bolagsstammor
Medivirs aktiedgare utdvar sin beslutsratt
vid drsstdmman samt vid eventuella extra
bolagsstammor. Aktier av serie A berattigar
till tio roster och aktier av serie B berattigar
till en rost. For ytterligare information om
Medivirs aktie och aktiedgare, se sidorna
32-33.

Arsstaimma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas
vid arsstamman, eller i forekommande fall
vid extra bolagsstdmma. P& Medivirs webb-
plats finns protokoll fran och information
om bolagets tidigare stdmmor.

Arsstamma 2016

Arsstamman &gde rum den 3 maj 2016.

Vid stdmman var 138 (153) aktiedgare nar-

varande, personligen eller genom ombud.

Dessa representerade 47,97 (33,75) pro-

cent av résterna. Till stdmmans ordférande

valdes advokat Erik Sjéman. De beslut som

stamman fattade var:

® Omval av styrelseledaméterna, Anna
Malm Bernsten, Anders Ekblom, Anders
R Hallberg, Johan Harmenberg och
Helena Levander. Nyval av en ledamot,
Thomas Axelsson. Till styrelsens ord-
forande valdes Anna Malm Bernsten.

Arsstamma

Aktiedgare

Valberedning
Anders M Hallberg (HealthInvest Partner AB),
Maria Rengefors (Nordea Fonder),
Bo Oberg (A-aktiedgare),
Anna Malm Bernsten (styrelseordférande)

Externa revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Tobias Strahle —

Styrelse
Stammovalda ledamoter
Anna Malm Bernsten, ordf., Thomas Axelsson, Anders Ekblom,
Anders R Hallberg, Johan Harmenberg, Helena Levander
Lokala fackféreningsvalda ledaméter
Stina Lundgren

Ersattningsutskott

Thomas Axelsson
(ordférande),
Helena Levander

Revisionsutskott
Helena Levander
(ordférande),
Anders Ekblom,
Anna Malm Bernsten

FoU-utskott
Anders R Hallberg
(ordférande),
Anders Ekblom,
Johan Harmenberg,
Anna Malm Bernsten

Vd och 6vrig ledningsgrupp
Niklas Prager (vd), Richard Bethell, Ola Burmark, Daniel Eriksson, Asa Holmgren, Christine Lind

Faktiska forhallanden per 2016-12-31
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@ Revisorns arvode for tiden fram till nasta
arsstamma ska utga enligt godkand rak-
ning inom ramen for offert.

@ Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

@ Rutiner for valberedningens tillsattande
och arbete.

@ Styrelsens arvode for tiden till nasta ars-
stdmma maximalt om 2 750 000 kronor
enligt féljande fordelning: Ordféranden
ska ersattas med 575000 kronor och de
ovriga ledamoter som inte ar anstallda i
bolaget ska ersattas med vardera
240 000 kronor. Ersattning for utskotts-
arbete ska utgd med sammanlagt
655 000 kronor, fordelat pa 210 000
kronor avseende revisionsutskottet (varav
80 000 kronor till utskottets samman-
kallade och 65 000 kronor vardera till
Ovriga tva ledamoter), 115 000 kronor
avseende ersattningsutskottet (varav
65 000 kronor till utskottets samman-
kallade och 50 000 kronor till en leda-
mot) och 330 000 kronor avseende
FoU-utskottet (varav 90 000 kronor till
utskottets sammankallande och 80 000
kronor vardera till 6vriga tre ledamoter).
Darutdver godkande stamman att
styrelseledamé&ter som lagt sarskild vikt
vid affarsutveckling och andra struktu-
rella atgarder for bolaget utover styrelse-
arbetet ska, efter beslut av styrelsen,
kunna erhalla skalig ersattning for sadant
arbete, dock sammanlagt hogst
320 000 kronor.

® Bemyndigande av styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, med
eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier av serie B till ett antal som sam-
manlagt inte dverstiger tio procent av det
totala antalet utestdende B-aktier i bola-
get efter utnyttjande av bemyndigandet?.

@ Styrelsen bemyndigades att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen av
Overlatelse av egna aktier. Vid utgangen
av 2016 har 49 455 (130 000) aktier i
eget forvar, vilka anskaffats till ett genom-
snittligt pris av 80,0 SEK. De aktier
80 545 aktier som dverlatits under aret
har anvénts inom ramet for bolagets
incitamentsprogram, LTI 2013.

) Bemyndigandet har ej utnyttjats under 2016.
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Arsstamma 2017

Medivirs drsstdmma 2017 kommer att hallas
klockan 14.00, den 3 maj pa IVAs konfe-
renscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm.
Aktiedgare som vill ha en fraga behandlad
pa arsstamman ska inkomma med en
skriftlig begaran till styrelsen i god tid fore
arsstamman. Styrelsen kan kontaktas
genom brev till: Styrelsen, Medivir AB, Box
1086, 141 22 Huddinge, eller via e-post till:
info@medivir.se. Mer information finns pa
Medivirs webbplats, medivir.se

Valberedningen
Valberedningsprocessen som antogs vid
arsstdmman 2016 innebar att styrelsens
ordférande kontaktar de tre, vid utgangen
av arets tredje kvartal, till rostetalet stdrsta
aktiedgarna och erbjuder dessa att utse var
sin representant till en valberedning. Om
nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta
fran ratten att utse en representant Gvergar
ratten till den aktiedgare som nast efter
dessa aktiedgare har det storsta aktie-
innehavet. Enligt proceduren ska dven
styrelsens ordférande inga i valbered-
ningen. Valberedningen ska gemensamt
valja ordférande att leda arbetet.
Aktiedgare som énskar komma i kon-
takt med valberedningen kan géra detta
per brev till: Valberedningen, Medivir AB,
Box 1086, 141 22 Huddinge, eller via
e-post: valberedning@medivir.se.

Valberedningens uppgifter

Under arens lopp har valberedningens
uppgifter forandrats for att uppfylla kraven
i koden. Valberedningens huvuduppgift ar
dock fortfarande att foresla kandidater for
val till styrelsen. For att kunna beddma vil-
ken kompetens och vilken erfarenhet som
kravs av styrelseledaméterna maste valbe-
redningen halla sig informerad om koncer-
nens strategi och dess framtida utmaningar.

Ledamoter i valberedningen

Dessutom maste valberedningen véga in

alla tillampliga regler om oberoende for sty-

relsens ledamoter. Valberedningen forbere-

der forslag till arsstammobeslut om ersatt-

ningar och arvoden till:

® |cke anstdllda styrelseledamd&ter som
valjs av arsstamman.

® Revisor.

® |Ledamoter i valberedningen.

Valberedningen har hittills inte féreslagit att
nagon ersattning ska utga till dess
ledamoter. Valberedningen foreslar revisors-
kandidater i samarbete med styrelsens revi-
sionsutskott. Valberedningen ska ocksa
foresla en kandidat for val till ordférande
for rsstamman.

Valberedningens arbete

infér arsstdmman 2017

Valberedningens arbete inleds med en
genomgang av en kontrollista som inne-
haller samtliga arbetsuppgifter som valbe-
redningen ska utféra enligt bolagsstyrnings-
koden, samt valberedningens arbetsordning
som faststallts av drsstdmman. Dessutom
faststélls en tidsplan for det arbete som ska
utféras. En god forstaelse for Medivirs verk-
samhet ar avgorande for att ledamdterna i

valberedningen ska kunna utfora sitt arbete.

Styrelsens ordférande ansvarar for arlig
utvardering av styrelsens arbete, inklusive
enskilda ledamoters insatser. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvarderingarna, inklusive utvardering av
styrelsens ordférande. Utifran denna infor-
mation kan valberedningen beddma vilken
kompetens och erfarenhet som krévs av
styrelseledamoterna. Dessutom har val-
beredningen tagit del av koncernens och
revisionsutskottets bedémningar av kvalite-
ten och effektiviteten i revisorns arbete,
inklusive rekommendationer om revisorer
och revisorsarvoden.

Valberedningen infor drsstamman 2017 (utsags av de till rostetalet storsta aktiedgarna per 30/9 2016)

Andel av roster i procent

Namn Representerande 2016-09-30

Bo Oberg A-aktiedgarna 19,6

Anders M Hallberg Healthinvest Partner AB 8,9

Maria Rengefors Nordea Fonder 6,2
Medivirs styrelseordférande

Anna Malm Bernsten (sammankallande) 0

Totalt 34,7
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Valberedningen har fram till den 28 febru-
ari 2017 hallit fyra méten dar samtliga
ledaméter varit narvarande. Valberedning-
ens fullstandiga forslag till arsstdamman
2017 offentliggjordes i samband med
kallelsen till drsstdmman.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for

agarnas rakning forvalta koncernens verk-

samhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt
god kapitalavkastning tillgodoses pa basta
méjliga satt. Styrelsen hanterar och beslutar

i koncernévergripande fragor sdsom:

® Strategisk inriktning och vasentliga mal.

® Vasentliga frdgor som ror optimering av
kapitalstruktur, investeringar, forvarv och
avyttringar.

® Uppfoljning och kontroll av verksam-
heter, informationsgivning och organisa-
tionsfragor, inklusive utvardering av
koncernens operativa ledning.

® \al, och da det ar pakallat, uppsagning
av bolagets vd.

@ Overgripande ansvar for upprattande av
effektiva system for intern kontroll och
riskhantering.

@ Vasentliga policies.

Styrelsens sammansattning
Ledamoterna i styrelsen tjanstgor fran och
med slutet av den drsstamma da de blir
valda fram till slutet av nasta arsstdmma. Det
finns ingen grans fér hur manga perioder i
rad en ledamot kan sitta i styrelsen. Styrelsen
som valdes av aktiedgarna pa arsstdmman
2016 for tiden intill slutet av arsstdmman
2017 bestod av sex ledaméter utan supple-
anter, inklusive styrelseordféranden.
| styrelsen ingar dven en ledamot utsedd av
de lokala fackféreningarna. | bolagets
styrelse utgor andelen kvinnor 43 procent.
Vid styrelsens moten deltar dven vd,
finanschef samt styrelsens sekreterare.
Dessa narvarar dock inte vid drenden dar
jav kan komma ifraga eller dar det i 6vrigt
inte ar ldmpligt att de narvarar, som till
exempel vid utvarderingen av vd:s arbete.
For beskrivning av styrelsens ledaméter
hanvisas till sidorna 52-53.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar
samt reglerar styrelsens och dess utskotts
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inbordes arbetsfordelning inklusive ordfo-
randens roll, beslutsordningen inom styrel-
sen, styrelsens sammantradesplan, kallelse
till styrelsemoten, dagordning och proto-
koll. Arbetsordningen reglerar dven hur
styrelsen ska erhalla information och doku-
mentation for att kunna fatta val under-
byggda beslut. Styrelsen faststaller arligen
en skriftlig instruktion for vd som klargor
vd:s ansvar for den I6pande forvaltningen,
former for rapportering till styrelsen, krav
pa interna styrinstrument samt évriga
fragor som kraver styrelsens beslut eller
anmalan till styrelsen.

Enligt arbetsordningen ska konstitu-
erande styrelsemdéte hallas direkt efter
arsstamman. Styrelsen haller darutéver
normalt minst sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa halls i samband med
publicering av koncernens heldrs- respek-
tive deldrsrapporter. Minst ett mote
behandlar forskningsportfélien, och minst
ett mote behandlar specifika strategifragor.
Under kalenderarets sista mote behandlas
budgeten och de ekonomiska utsikterna.
Ytterligare moten, inklusive telefonmoten,
halls vid behov.

Styrelsens ordinarie arbetsordning

Februari

® Revisionsutskottet
1Revisorns avrapportering, Q4 och bokslutsprocess

® Ersattningsutskottet
1 Utvérdering av bonusutfall

1Rekommendation kring arlig lonerevision
for vd och ledande befattningshavare

® Valberedningen

1Forslag till bolagsstamman

® Styrelsemote
1 Q4-rapport, pressmeddelande

1 M6te med revisorn i franvaro av ledningen

1Bonusutfall féregéende ar

Februari

Januari
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Mars

® Styrelsemote
1 Godkannande av arsredovisning

Ordférandens ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbe-
tet ar val organiserat, bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ord-
foranden foljer verksamheten i dialog med
vd. Ordféranden ansvarar aven for att
oOvriga styrelseledamater far den informa-
tion och dokumentation som ar nédvandig
for att halla hog kvalitet i diskussioner och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls. Till ansvaret hor dven en
arlig utvardering av styrelsens arbete och
att valberedningen far del av beddmning-
arna. Styrelsen har under aret utvarderat
sitt arbete genom en webbaserad enkat
med ett 50-tal frdgor som berért sju olika
omraden. Det omrade som ges hogsta
betyg ar styrelseordférandes roll och kom-
petens medan det finns utrymme for att se
over rollfordelningen i styrelsen. Resultatet
fran utvarderingen har presenterats for
Valberedningen. Ordféranden foretrader
Medivir i agarfragor.

Styrelsens arbete 2016

Styrelsen har under 2016 haft 18 protokoll-
férda sammantraden. De enskilda styrelse-
medlemmarnas deltagande vid dessa

April/Maj

® Styrelsemote
1Q1-rapport, pressmeddelande

1Kallelse till drsstamma

1Beslut [6nerevision ledande befattningshavare

Maj/Juni

moten redovisas i tabellen pa sidan 47.
Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkand agenda, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa
agendan har tillhandahallits ledaméterna
infor styrelsemétena. Vanligtvis pagar ordi-
narie styrelsemoéte en halv dag for att ge
tid for presentationer och diskussioner. En
utsedd jurist har varit sekreterare vid flertalet
styrelsemoten. Vd och finanschef deltar vid
huvuddelen av antalet styrelseméten. Vid
varje ordinarie styrelseméte sker en genom-
gang av aktuellt affarslage, koncernens
resultat och finansiella stallning samt utsik-
ter for resten av aret. Oftast gor aven
nagon fran koncernens ledningsgrupp en
genomgang av ett aktuellt strategiskt
arende. Vid varje styrelseméte behandlas
vanligtvis ocksa rapporter om arbetet i
utskotten genom ordféranden i respektive
utskott.
Styrelsens arbete har under aret i stor
utstrackning fokuserat pa:
@ Renodling av verksamheten till ett
forsknings- och utvecklingsbolag.
® Analys och uppdelning av bolaget i en
forsknings- och utvecklingsfokuserad
verksamhet samt en rent kommersiell del.

Juni

® Styrelsemote
1 Strategidiskussion, inledning

tioner fran FoU-utskottet

Arsstamma

Styrelsemote
1Konstituerande
styrelsemote

1Genomgang och analys av FoU-portféljen

Revisionsutskottet
1Riskoversyn
1Revisionsplan
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Styrelseledamoternas narvaro och arvode (KSEK)? ) ) FASTSTALLD
NARVARO (TOTALT ANTAL MOTEN) ERSATTNING
Ersdttnings-  Revisions- Forsknings-
Stammovalda ledamoter Invald Fodd Oberoende Styrelsemoten utskott utskott utskott
Thomas Axelsson® 2016 1959 Ja 11(13) 6(6) 305 000
Anders Ekblom?) 2014 1954 Ja 18(18) 5(5) 2(2) 385000
Anders R Hallberg? 2012 1945 Nej 4 17(18) 2(2) 330000
Johan Harmenberg 2015 1954 Ja 18(18) 2(2) 320000
Helena Levander 2015 1957 Ja 18(18) 8(8) 5(5) 370000
Anna Malm Bernsten, ordférande 2006 1961 Ja 18(18) 6(6) 5(5) 1(2) 720000
Bertil Samuelsson> 2014 1950 Nej 4 3(5) -
Birgitta Stymne Goransson®) 2013 1957 Ja 5(5) 2(2) -

Ersattning for affarsutveckling och
strukturella dtgarder?”) - - - 320000

Lokala fackforeningsvalda ledamoter

Pia Appelqvist (suppl.)® 2015 1972 8(9)
Susana Ayesa Alvarez8) 2013 1970 13(15)
Stina Lundgren® 2013 1979 15(18)
Veronica Werlinder® 2013 1966 1012)
D Tilltradde vid drsstdmman 2016. 6) Avgick vid drsstdmman 2016. For ersattning, se vidare not5 9 Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden maj 2016—
2) Utover styrelsearvode har reseersattning utgatt till Nxt pasidorna 71-72. april 2017 (2016). Arvodet till styrelsens ledamoter valda av
Science AB om 4 (0) KSEK under 2016. 7)Bolagstamman 2016 beslot att styrelseledamoter som for arsstamman beslutas av &rsstamman efter forslag fran val-
3) Utover styrelsearvode har royalty enligt tidigare avtal utgatt affarsutveckling och andra strukturella dtgérder, vilka kan beredningen. For 2016 har arvoden utgatt enligt tabellen
till Uppsala Hallbechem AB om 512 (3 259) KSEK for 2016. vidtas for att skapa 6kat varde for aktiedgarna, utfor arbete ovan dar reseersattning ar exkluderad. Skillnader férekom-
4 Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, for bolaget utover styrelsearbet ska, efter beslut av mer mellan det av drsstdmman beslutade maximala arvodet
men inte oberoende i férhallande till bolaget och bolags- styrelsen, kunna erhalla erhélla skalig ersattning for sadant och det faktiska utbetalda, d& faktisk utbetalning under
ledningen. arbete, dock sammanlagt hogst 320 KSEK. kalenderaret ar en kombination av arvodena mellan de tva
5) Avgick vid arsstdmman 2016. For ersattning, se vidare not5 8 Pia Appelqvist avgick i juli 2016. Susana Ayesa Alvarez senaste bolagsstammorna. For faktiskt utbetalda belopp,
pasidorna 71-72. Utover styrelsearvode har royalty enligt avgick i november 2016. Stina Lundgren tilltradde som ordi- se not 5 pa sidorna 71-72.
tidigare avtal utgatt till SYBESAM AB om 969 (8 998) KSEK narie ledamot i november 2016, deltog dessférinnan som
for2016. suppleant. Veronica Werlinder avgick i september 2016.
Augusti/September Oktober/November
@ Styrelsemote ® Valberedningen
1Q2-rapport, pressmeddelande 1Styrelseutvdrdering

1 Strategi och affarsplan — December

workshop med ledningen November

September
Augusti Nevamlsar o Rewsmnsutskpttet
1Rapport fran revisorn avseende

bokslutsprocessen

Oktober °

1 Genomgang och analys Ersattningsutskottet

av FoU-portfoljen 1 Foretagsmal och vd:s mal
® Styrelsemote fér kommande &r
1Uppfdlining av ® Revisionsutskottet .
strategidiskussion fran 1Rapport fran revisorn ® Styrelseméte
augustimétet gallande Q3-rapporten 1 Affarsplan och budget
. 1Riskéversyn 1 Foretagsmal och vd:s mal
4 Valberednmgen for kommande ér, inklusive

1 Nedskrivningsprévning

1Sammankallande méte bonusstruktur

infor drsstamman ® Styrelsemote + Riskuppfoljning
1Q3-rapport, 1 Aterkoppling och
pressmeddelande rekommendationer

o fran FoU-utsk
1 Preliminar budget ran FoU-utskottet

MEDIVIR | ARSREDOVISNING 2016 47



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

® Utredning och forberedelser for en
sarnotering av BioPhausia

@ Forsdlining av BioPhausia

® |nlicensiering av onkologiprojekt
i sen klinisk fas.

® Utveckling av projekt- och
forskningsportfoljen.

@ Strategi och omvarldsanalys.

@ Finansiell utveckling, optimering
av koncernens kapitalstruktur.

® Deldrsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

® Samarbeten och partnerskap.

Styrelseutskott

Inom styrelsen finns tre beredande utskott;
ersattningsutskottet, revisionsutskottet och
FoU-utskottet.

Ersattningsutskottet
Utskottet &r rddgivande och har ingen
egen beslutanderatt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att foretrada styrelsen i fragor avse-
ende ersattnings- och anstéllningsvillkor for
vd samt till denne direktrapporterande
befattningshavare, baserat pa de principer
for ersattnings- och anstallningsvillkor for
vd och 6vriga ledande befattningshavare
som beslutats av drsstdmman. Utskottet
rapporterar fortlépande sitt arbete till
styrelsen.

Under 2016 har ersattningsutskottet
haft atta protokollférda sammantraden.
Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pa sidan 47. Utskottet har
darutover haft ett antal konsultationer per
telefon och e-post.

Utskottet har i stor utstrackning fokuserat

pa:

® Genomgang av forslag om léner och
ersattningar for vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

® Genomgang av forslag till program for
kortsiktig rorlig ersattning.

® Genomgang av utfall i befintliga lang-
siktiga incitamentsprogram.

@ Oversyn av kompetensférsorjning,
avtal och ersattningar.

Revisionsutskottet

Ledam&terna dr oberoende och innehar
redovisningskompetens. Utskottet &r rad-
givande till styrelsen och har ingen egen
beslutanderatt.

Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att stodja styrelsen i arbetet gallande
Medivirs riskhantering, styrning och interna
kontroll samt att kvalitetssakra den finan-
siella rapporteringen. Utskottet behandlar
vasentliga redovisningsfragor som koncer-
nen paverkas av och traffar fortidpande
Medivirs revisorer och utvarderar revisions-
insatserna. Utskottet bitrader vidare valbe-
redningen vid framtagande av forslag till
revisorer, arvodering av dessa samt god-
kanner vilka tillaggstjanster bolaget far
upphandla fran de externa revisorerna.

Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar
for att styrelsen i sin helhet fortidpande halls
informerad om utskottets arbete samt fore-
lagger vid behov styrelsen arenden for beslut.

Under 2016 har revisionsutskottet haft
fem protokollférda sammantraden. Res-
pektive styrelseledamots deltagande visas
i tabellen pa sidan 47. Finanschefen har
deltagit i alla sammantraden. Utskottet
har i stor utstrackning fokuserat pa:

Ersattningar till ledande befattningshavare (KSEK)'-3

@ Bokslutens omfattning och riktighet.

® Genomgang av bolagets riskhantering,
styrning och interna kontroll.

® Vasentliga redovisningsfragor.

® Genomgang av rapporter fran bolagets
stdmmovalda revisor, inklusive revisorns
revisionsplan.

FoU-utskottet
Utskottet &r radgivande och har ingen
egen beslutanderatt.

FoU-utskottets huvudsakliga uppgifter
ar att granska och utvérdera FoU-portféljen
och forse styrelsen med underlag infor
beslut avseende strategiska bedémningar
och resursallokeringar inom FoU. Darutéver
har FoU-utskottet en radgivande roll gente-
mot bolagsledningen gallande specifika
vetenskapliga fragestaliningar.

Under 2016 har FoU-utskottet haft tva
protokollférda sammantraden som stracker
sig 6ver tva dagar vardera. Respektive sty-
relseledamots deltagande visas i tabellen
pa sidan 47.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd samt vid behov vice vd.
Vd leder koncernledningens arbete och
ansvarar tillsammans med koncernens
ledningsgrupp for den operativa verksam-
heten i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen samt vd-instruktion. Lednings-
gruppen har en bred sammansattning av
personer med djup och gedigen erfarenhet
fran forskning och utveckling, registrering
och godkéannande av lakemedel samt erfor-
derlig kompetens inom affarsutveckling,
ekonomi, finans och kommunikation.

. Avgangs- Summa inkl
Funktion Ar Fast 6n Rorlig 16n Férmaner vederlag Summa Pension pension
Vd Niklas Prager 2016 3832 1583 736 6151 846 6997
2015 3600 1194 153 4947 813 5760

Ovriga ledande
befattningshavare -3 2016 7740 1689 663 10092 1576 11668
2015 9374 1703 304 853 12234 1628 13862
Totalt 2016 11572 3272 1399 0 16 243 2422 18 655
2015 12974 2897 457 853 17 181 2441 19622

"Vid ingédngen av 2016 bestod ledningsgruppen inklusive vd av sex personer. Under 2016 har tjansten som EVP Commercial utgatt fran ledningsgruppen (t.o.m. maj) och tjdnsten

Chief Information Officer har tillkommit (fr.o.m. dec.).

2)Under 2016 har totala ersattningar om 1 206 KSEK utbetalts till tidigare anstéllda som var évriga ledande befattningshavare, vilket bokférdes som kostnad under 2014.
3)Under 2016 har totala ersattningar om 2 208 KSEK utbetalts till tidigare anstéllda som var dvriga ledande befattningshavare vilket bokférdes som kostnad under 2015.

48

MEDIVIR

| ARSREDOVISNING 2016



For beskrivning av ledningen hanvisas till

sidorna 54-55. Koncernledningens roll

ar att:

® Faststalla mal, fordela resurser och folja
upp enheternas resultat.

® Ta fram information och dokumentation
som underlag for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut.

® Med utgangspunkt i det arliga strate-
giska arbetet verkstélla den strategi som
styrelsen faststéllt i hela organisationen.
Uppfolining av faststallda mal utgor ett
vasentligt verktyg for att driva det ope-
rativa arbetet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Medivir faststalls av arsstam-
man. Riktlinjerna dverensstdmmer med de
principer som hittills har tillampats. Med
ledande befattningshavare avses verkstal-
lande direktéren och dvriga personer i kon-
cernledningen. Riktlinjerna ska galla for
anstaliningsavtal som ingas efter stdmmans
beslut om riktlinjer liksom for det fall and-
ringar gors i befintliga villkor efter stdmmans
beslut. Medivir ska erbjuda en marknads-
massig totalkompensation som méjliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna far besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, av bolagsstam-
man beslutade incitamentsprogram, pension
samt ovriga formaner. Den fasta ersatt-
ningen ska beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Rorlig ersattning
som utgar kontant far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till

Ersattningar till revisor (KSEK)

forutbestamda och matbara kriterier, utfor-
made med syfte att framja bolagets lang-
siktiga vardeskapande.

Utvardering av principer for ersattning
till ledande befattningshavare

De av stamman godkénda principerna for

ersattningar till ledande befattningshavare
har foljts under 2016.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med langsiktiga incitamentsprogram
ar att skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till kon-
cernen samt att erbjuda anstéllda en attrak-
tiv mojlighet att bli deldgare i bolaget for
att frdmja och stimulera fortsatt foretagslo-
jalitet genom att férena aktiedgarnas och
de anstalldas intressen. Mot bakgrund av
detta beslutades vid arsstdmman 2013 och
2014 om vardera ett tredrigt aktiesparpro-
gram, LTI 2013 och LTI 2014. Programmen
antas att ha en positiv effekt pa koncernens
fortsatta utveckling och att LTI 2013 samt
LTI 2014 darmed ar till fordel for bade
aktiedagarna och bolaget. LTI 2013 avrékna-
des i juni 2016 och 80 545 aktier av serie B
tillférdes de anstallda som investerat i pro-
grammet. Mot bakgrund av den omstruktu-
rering som bolaget genomagatt, inklusive att
BioPhausia avyttrats per december 2016,
har styrelsen bedémt att det inte &r anda-
malsenligt i ett personalperspektiv att lata
incitamentsprogrammet LTI 2014 I6pa till
sitt slut med tilldelning férst under senvaren
2017. | stallet beslutade styrelsen att accele-
rera tilldelningen av LTI 2014, vilket innebar
en mindre awvikelse fran punkten 9.7 i
bolagsstyrningskoden savitt avser kravet

pa tre ars intjdnandeperiod. Tilldelning av

2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget 1066 1176
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 480 394
Skatteradgivning 282 492
Ovriga tjanster 284 17
Delsumma 2112 2080
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 13 34
Delsumma 13 34
Summa 2125 2113
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LTI 2014 skedde i januari 2017 och 38 042
aktier av serie B tillférdes da de anstalla som
investerat i programmet. For nérvarande
finns darfér inget langsiktigt incitaments-
program i bolaget.

Val av revisorer
| valberedningens uppgift ingar att foresla
arsstdmman en revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) utsags till bolagets externa revisorer
for en ettarsperiod fram till arsstdmman
2017. Auktoriserad revisor Tobias Strahle
ar huvudansvarig for revisionen av Medivir.
® Revisorerna arbetar efter en revisions-

plan och rapporterar |6pande sina

iakttagelser till revisonsutskottet och
styrelsen, dels under revisionens gang,
dels i samband med att drsredovisningen
faststalls.

® Revisorerna granskar en deldrsrapport
samt drsbokslutet for att bedéma dess
riktighet, fullstandighet och redovisning-
ens dverensstammelse med god redo-
visningssed och relevanta redovisnings-
principer.

® Huvudansvarig revisor deltar vid ars-
stdmma dar de beskriver revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser.

Vid efterfragan av ytterligare tjanster fran
PwC vid sidan av revisionsuppdraget,
sasom exempelvis skatteomradet och olika
redovisnings- och finansfragor, tillhanda-
halls saddana tjanster, vilka godkanns av
revisionsutskottet.

Ersattning till revisor

Arvode for revision i Medivir faststalls vid
arsstamman efter férslag fran valbered-
ningen. Fér 2016 och 2015 har ersatt-
ningar utgatt enligt tabellen till vanster.
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