BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget Medivir

AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. God bolagsstyr-

ning ar en vasentlig komponent i arbetet att skapa varde for Medivirs

aktiedgare. Vi stravar hela tiden efter att:

+ Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarstagande
agarroll.

- Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och
bolagsledning.

+ Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad, anstallda
och samhalleti ovrigt.

Efterlevnad av svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)

Medivir tillampar koden sedan 1 juli 2008, och har forbundit sig att
varhelst det ar majligt folja basta praxis nar det galler bolagsstyr-
ning. Bolaget har under 2023 inte avvikit frdn nagon av de regler som
faststélls i koden.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Medivirs aktiedgare utdvar sin beslutsrétt vid arsstdmman samt vid
eventuella extra bolagsstammor. For ytterligare information om
aktien och aktieagare, se sidorna 19-20.

Arsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utvas vid arsstdmman, eller i fore-
kommande fall vid extra bolagsstdmma. Pa Medivirs webbplats
finns protokoll frdn och information om bolagets tidigare stdmmor.

Arsstdimma 2023

Arsstamman dgde rum den 4 maj 2023. Vid stimman var 14 (18)
aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa
representerade 29,39 (29,27) procent av rosterna. Till stdmmans
ordforande valdes styrelsens ordforande, Uli Hacksell.

De beslut som stdmman fattade var:

+ Omval av styrelseledamaoterna Uli Hacksell, Lennart Hansson,
Bengt Westermark, Yilmaz Mahshid och Anette
Lindgvist. Till styrelsens ordférande valdes Uli Hacksell.
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- Revisorns arvode for tiden fram till ndsta drsstémma ska utga

enligt godkand rakning inom ramen for offert.

- Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
+ Nyval av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som bola-

gets revisor.

« Styrelsens arvode for tiden till ndsta arsstdmma maximalt om

7730000 kronor enligt foljande fordelning: Ordféranden ska ersat-
tas med 690 000 kronor och de 6vriga ledamdter som inte ar
anstallda i bolaget ska ersattas med vardera 260 000 kronor,

- Antagande av ny bolagsordning i enlighet med styrelsens forslag.

- Bemyndigande av styrelsen att vid ett eller flera tillféllen fore nédsta
arsstdmma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretrades-
ratt, besluta om nyemission av stamaktier till ett antal som sam-
manlagt inte Gverstiger 20 procent av totalt antal utestdende aktier
i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Utgivande av nya
aktier med stod av bemyndigandet ska genomféras pa marknads-
massiga villkor.

+ Beslut om antagande av aktiematchningsprogram i enlighet med
styrelsens forslag inom ramen for ett nytt incitamentsprogram.

Extra bolagsstdmma 2023

Vid en extra bolagsstamma i december 2023 beslutades om en nyem-
mision av stamaktier med foretradesratt for befintliga aktieagare om
cirka 148 MSEK fore transaktionskostnader.

Arsstamma 2024
Medivirs &rsstdmma 2024 kommer att héllas tisdag den 7 maj pa
Helio GT30, Grev Turegatan 30, Stockholm.

Valberedningen

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstdmman 2023 innebar
att styrelsens ordférande kontaktar de tre, vid utgédngen av arets
tredje kvartal, till rostetalet storsta aktiedgarna och erbjuder dessa
att utse var sin representant till en valberedning. Om nagon av dessa
aktiedgare valjer att avsta fran ratten att utse en representant dver-
gar ratten till den aktiedgare som nést efter dessa aktiedgare har det
storsta aktieinnehavet. Enligt proceduren ska dven styrelsens ord-
forande ingé i valberedningen. Valberedningen ska gemensamt valja
en ordforande att leda arbetet.

Arsstamma
Aktiedagare

Valberedning
Karl Tobieson (Linc AB)
Richard Torgerson (Nordea Investment Funds)
Anders Hallberg (Healthinvest Partners)
Uli Hacksell (styrelseordférande)

Externa revisorer
Grant Thornton Sweden AB
Therese Utengen

Styrelse

Uli Hacksell (styrelseordforande), Lennart Hansson, Yilmaz Mahshid, Bengt Westermark

Vd och 6vrig ledningsgrupp

Jens Lindberg (vd), Pia Baumann, Magnus Christensen, Malene Jensen, Fredrik Oberg

Faktiska forhallanden per 2023-12-31
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Valberedningens uppgifter

Under arens lopp har valberedningens uppgifter férandrats for att
uppfylla kraven i koden. Valberedningens huvuduppgift ar dock
fortfarande att foresla kandidater for val till styrelsen. For att kunna
bedoma vilken kompetens och vilken erfarenhet som kravs av
styrelseledamdterna maste valberedningen halla sig informerad
om koncernens strategi och dess framtida utmaningar. Dessutom
maste valberedningen véga in alla tillampliga regler om oberoende
for styrelsens ledamoter. Valberedningen forbereder dven forslag till
arsstdmmobeslut om ersattningar och arvoden till; icke anstallda
styrelseledamoter som viljs av &rsstdmman, revisor samt leda-
moter i valberedningen.

Valberedningen har hittills inte foreslagit att ndgon ersattning ska
utgé till dess ledamoter. Valberedningen foreslér revisorskandidater
i samarbete med styrelsen. Valberedningen ska ocksé foresla en
kandidat for val till ordférande for drsstdmman.

Valberedningens arbete infor arsstamman 2024
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av en kontrol-
lista som innehaller samtliga arbetsuppgifter som valberedningen
ska utféra enligt bolagsstyrningskoden, samt valberedningens
arbetsordning som faststéllts av arsstdmman. Dessutom faststalls
en tidsplan for det arbete som ska utforas. En god forstéelse for
Medivirs verksamhet ar avgorande for att ledamoterna i valbered-
ningen ska kunna utfora sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar
for arlig utvardering av styrelsens arbete, inklusive enskilda leda-
moters insatser. Under 2023 har styrelsens ledamoter besvarat en
digital enkat och resultatet har sammanstallts. Resultatrapporten
har darefter diskuterats gemensamt vid styrelsens decembermote,
vilket gav styrelsen och dess ordférande en god bild av hur styrelsen
kan utveckla sitt arbete. Aven valberedningen har informerats om

Ledamoter i valberedningen
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resultatet av utvarderingarna, inklusive utvardering av styrelsens
ordforande. Valberedningen har intervjuat alla ledamdoter som en del
i arbetet att utvardera styrelsen. Utifrdn denna information kan val-
beredningen bedéma vilken kompetens och erfarenhet som kravs
av styrelseledamoterna. Dessutom har valberedningen tagit del av
koncernens bedomningar av kvaliteten och effektiviteten i revisorns
arbete, inklusive rekommendationer om revisorer och revisorsarvo-
den. Valberedningen har infér darsstdmman 2024 hallit sex méten.
Valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman 2024 offentlig-
gors i samband med kallelsen till &rsstdmman.

Valberedningen 2023-2024 har haft féljande sammansattning:

« Karl Tobieson, ordforande i valberedningen och representant for
Linc AB

+ Richard Torgerson, representant for Nordea Investment Funds

+ Anders Hallberg, representant for Healthinvest Partners
(tomjanuari 2024)

+ Stefan Bengtsson, representant for CA Fastigheter AB
(from februari 2024)

- Uli Hacksell, styrelseordférande Medivir AB

Medivirs valberedning har meddelat att den infor &rsstdmman 2024
kommer att foresla omval av Uli Hacksell, Lennart Hansson, Yilmaz
Mahshid och Bengt Westermark samt nyval av Anna Torner och
Angelica Loskog som styrelseledamaoter. Som styrelseordférande
kommer valberedningen féresla omval av Uli Hacksell.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for dgarnas rakning forvalta
koncernens verksamhet sa att &garnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga sétt. Styrelsen hante-
rar och beslutar i koncerndvergripande fragor sdsom:

Valberedningen infor drsstdmman 2024 (utsags av de till rostetalet storsta aktiedgarna per 30/9 2023)

Namn Representerande Andel av roster i procent 2023-09-30
Karl Tobieson Linc AB 12,23
Richard Torgerson Nordea Investment Funds 892
Anders Hallberg Healthinvest Partners 6,74
Uli Hacksell Medivirs styrelseordforande (sammankallande) 0,79
Totalt 28,68
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« Strategisk inriktning och vasentliga mal.

« Véasentliga frdgor som ror optimering av kapitalstruktur, investe-
ringar, forvarv och avyttringar.

+ Uppfoljning och kontroll av verksamheten, finansiell stallning,
informationsgivning och organisationsfragor, inklusive utvardering
av koncernens operativa ledning.

- Val, och dé& det &r pakallat, uppsagning av bolagets vd.

- Overgripande ansvar for uppréattande av effektiva system forintern
kontroll och riskhantering.

- Vasentliga policies.

Styrelsens sammansattning

Ledamoterna i styrelsen tjanstgor fran och med slutet av den ars-
stdmma da de blir valda fram till slutet av nésta arsstdmma. Det
finns ingen grans for hur ménga perioder i rad en ledamot kan sitta i
styrelsen. Styrelsen som valdes av aktiedgarna pa arsstdmman
2023 for tiden intill slutet av drsstdmman 2024 bestod av fem leda-
m&ter utan suppleanter, inklusive styrelseordféranden. Fran oktober
2023 finns en vakans i styrelsen som kommer att tillsattas vid ars-
stamman i maj 2024. Vid styrelsens moten deltar daven vd och
finanschef. Dessa narvarar dock inte vid &renden dér jav kan komma
ifrdga eller dar det i Gvrigt inte ar lampligt att de narvarar, som till
exempel vid utvarderingen av vd:s arbete. For beskrivning av styrel-
sens ledamoter hanvisas till sidan 33.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller &rligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt reglerar styrelsens inbordes arbetsfordel-
ning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelsemdten, dagord-
ning och protokoll.

Arbetsordningen reglerar &ven hur styrelsen ska erhalla informa-
tion och dokumentation for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig instruktion for vd som klargor
vd:s ansvar for den I6pande forvaltningen, former for rapportering till
styrelsen, krav pd interna styrinstrument samt ovriga frégor som
kraver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen. Enligt arbetsord-
ningen ska konstituerande styrelseméte hallas direkt efter arsstam-
man. Styrelsen héller darutdver normalt minst sex ordinarie sam-
mantraden per ar. Fyra av dessa halls i samband med publicering av
koncernens helars- respektive deldrsrapporter. Varje méte behandlar
bolagets projektportfolj och affarsutveckling. Darutdver behandlar
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minst ett mote specifika, l&ngsiktiga strategifragor. Under kalender-
arets sista mote behandlas budgeten och de ekonomiska utsikterna.
Ytterligare méten, inklusive digitala méten, halls vid behov.

Ordférandens ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet &r val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordforan-
den foljer verksamheten i dialog med vd. Ordféranden ansvarar dven
for att 6vriga styrelseledamaoter far den information och dokumenta-
tion som ar nodvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Till ansvaret
hor dven en érlig utvardering av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedomningarna. Styrelsen har under aret utvarde-
rat sitt arbete genom en webbaserad enkat med ett 50-tal fragor
som berdrt sju olika omraden. Styrelsen har besvarat samma enkat i
nio &r, varfér en god trendbeskrivning erhélls. Arets styrelseutvarde-
ring visar ett jamnt och stabilt resultat over samtliga sju frageomra-

Styrelsens ordinarie arbetsordning

@ Styrelsemote

+ Godkannande av arsredovisning

- Kallelse till drsstamma

+ Mote med revisorn i franvaro av ledningen

Februari

Januari

@ Valberedningen

+ Forslag till bolagsstamman

© Styrelsemote

+ Q4-rapport, pressmeddelande

+ Revisorns avrapportering, Q4 och
bokslutsprocess

+ Bonusutfall foregaende ar

- Beslut kring arlig I6nerevision fér vd och
ledande befattningshavare

© Styrelseméte
+ Q1-rapport,
pressmeddelande
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@ Arsstimma

© Styrelseméte

- Konstituerande
styrelsemdte
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den. Bland de starkaste omradena kan namnas styrelsens kompe-
tens, sammanséttning och arbetsklimat. Resultatet fran utvarde-
ringen har presenterats for Valberedningen. Ordféranden foretrader
Medivir i dgarfragor.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen har under 2023 haft 22 protokollférda sammantréaden
dar ledamoterna har haft mojlighet att delta digitalt. De enskilda
styrelsemedlemmarnas deltagande vid dessa moten redovisas i
tabellen pa sidan 29. Samtliga sammantraden under aret har foljt
en godkand agenda, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa agendan har tillhandahallits ledaméterna infor styrelse-
métena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelseméte drygt en halv dag
for att ge tid for presentationer och diskussioner.

Vd och finanschef deltar vid huvuddelen av antalet styrelsemdoten.
Vid varje ordinarie styrelsemote sker en genomgang av aktuellt
afféarslage, utvecklingen i pAgdende projekt, koncernens resultat

@ Styrelsemote

« Strategidiskussion, inledning

+ Genomgang och analys av
projektportfolien

@ Styrelsemate

+ Genomgang och analys
av projektportfoljen

+ Revisionsplan

Augusti

@ Styrelsemate
+ Q2-rapport,
pressmeddelande

@ Strategi och affarsplan
+ Workshop med ledningen
+ Riskdversyn

och finansiella stallning, likviditet samt utsikter for resten av aret.
Oftast gor dven nagon fran koncernens ledningsgrupp en genom-
gang av ett aktuellt strategiskt arende.

Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat pa:

- Utveckling av projektportféljen.

- Finansiell utveckling och kapitalanskaffning.

- Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning.

+ Samarbeten och partnerskap.

« Oversyn av bolagets ledning.

+ Genomgang av forslag om loner, rérliga och fasta erséttningar.

- Genomgang av utfall i, och forslag till, Iangsiktiga incitaments-
program.

+ Genomgang av bolagets riskhantering, styrning och interna
kontroll.

- Genomgang av rapporter frén bolagets stdmmovalda revisor,
inklusive revisorns revisionsplan.

© Styrelseméte

+ Q3-rapport, pressmeddelande

- Genomgang och analys av projektportfolien
+ Rapport fran revisorn gallande Q3-rapporten
« Preliminar budget

November December

© Styrelseméte

+ Uppfdljning av strategi-
diskussion fran augustimétet

@ Valberedningen

+ Sammankallande méte infor
arsstamman

© Styrelseméte

- Affarsplan och budget

- Foretagsmal

« Riskuppfdljning

« Rapport fran revisorn
avseende bokslutsprocessen

« Nedskrivningsprévning

+ Genomgang och analys av

@ Valberedningen projektportfolien

+ Styrelseutvardering
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Styrelseledamdéternas nérvaro och arvode'
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NARVARO FASTSTALLD
(TOTALT ANTAL MOTEN) ERSATTNING

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till

Stammovalda ledaméter Invald Fodd bolaget  stdrre aktiedgare Styrelsematen

Uli Hacksell, ordforande 2018 1950 Nej Ja 21/22 690 000
Bengt Westermark 2017 1945 Ja Ja 22/22 260000
Lennart Hansson 2018 1956 Ja Ja 21/22 260000
Yilmaz Mahshid 2021 1979 Nej Ja 22/22 260000
Anette Lindqvist? 2022 1961 Ja Ja 15/16 260000

1) Ledaméternas narvaro avser heldret 2023. Faststélld ersattning avser arvode till styrelsen for perioden maj 2023-april 2024. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas av
arsstdmman efter forslag fran valberedningen. Arvode ar exklusive reseerséttning. Skillnader férekommer mellan det av arsstdmman beslutade maximala arvodet och det faktiska utbetalda,
da faktisk utbetalning under kalenderaret &r en kombination av arvodena mellan de tva senaste bolagsstammorna. For faktiskt utbetalda belopp, se not 4 pa sidorna 45-47.

2) Avgick den 20 oktober 2023.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser vd samt vid behov vice vd. Vd leder koncernledning-

ens arbete och ansvarar tillsammans med koncernens lednings-

grupp for den operativa verksamheten i enlighet med aktiebolags-

lagen, andra lagar och forordningar, gallande regler for aktiemark-

nadsbolag, bolagsordningen samt vd-instruktion. Ledningsgruppen

har en bred sammansattning av personer med djup och gedigen

erfarenhet fran forskning och utveckling, registrering och godkan-

nande av lakemedel samt erforderlig kompetens inom affarsutveck-

ling, ekonomi, finans och kommunikation. For beskrivning av

ledningen hanvisas till sidan 34. Koncernledningens roll ar att:

- Faststalla mal, fordela resurser och folja upp bolagets resultat och
projektens utveckling.

- Ta fram information och dokumentation som underlag for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

- Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet verkstalla den
strategi som styrelsen faststallt i hela organisationen.

+ Uppfoljning av faststallda mal utgor ett vasentligt verktyg for att
driva det operativa arbetet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare i Medivir. De foreslagna
riktlinjerna overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
antogs vid drsstdmman 2020. Det har dock fortydligats att
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pensionsformaner kan Overstiga 25 procent av den fasta I6nen om
det foljer av tillampligt kollektivavtal. Vidare har uppsagningstiden
for vd justerats.

Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktoren
och dvriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas
pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av rsstam-
man 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Medivirs affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet
Medivir skapar aktiedgarvarde genom att utveckla innovativa
cancermediciner fér stora medicinska behov, i egen regi eller i part-
nerskap med andra bolag. For ytterligare information om Medivirs
affarsstrategi, se hemsidan www.medivir.se. En framgéngsrik imple-
mentering av affarsstrategin och tillvaratagandet av Medivirs l&ng-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Medivir
kan rekrytera och behalla kompetenta medarbetare som arbetar for
att uppnad maximalt aktiedgar- och kundvérde. For detta kravs att
Medivir kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

I Medivir har inrattats l&ngsiktiga incitamentsprogram i form
av tva teckningsoptionsprogram och ett aktiematchningsprogram.

De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Av samma skéal omfattas inte heller det incitaments-
program som styrelsen foreslagit att &rsstdmman 2024 ska anta.
For mer information om de tidigare incitamentsprogrammen hanvi-
sas till Medivirs hemsida.

Formerna av ersédttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besté av féljande komponenter: fast kontantln, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner samt évriga formaner. Bolagsstédmman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Totalersatt-
ningen till ledande befattningshavare bor innehélla en avvégd bland-
ning av ovan namnda komponenter och villkor vid uppsagning samt
avgangsvederlag. Styrelsen bor arligen utvardera huruvida aktie-
eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bor fore-
slas bolagsstamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvarsomraden och erfarenhet.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av formans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.

MEDIVIR | ARSREDOVISNING 2023



Ersattningar till ledande befattningshavare (KSEK)
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Funktion Ar FastIon Rorlig I6n Férmaner Summa Pension Totalt
Vd Jens Lindberg’ 2023 2569 945 83 3597 630 4228
2022 2253 344 80 2676 600 3276
Fd interim vd Magnus Christensen? 2023 - - - - - -
2022 174 - - 174 47 221
Ovriga ledande befattningshavare? 2023 6391 1402 45 7838 1843 9681
2022 4159 347 - 4505 1510 6015
Totalt 2023 8960 2347 128 11435 2474 13908
2022 6585 691 80 7355 2157 9512

1) Jens Lindberg tilltrade som vd 24 januari 2022.
2) Magnus Christensen var interim vd under perioden 5 maj 2021 till 24 januari 2022

3) 2022 &rinklusive subvention i enlighet med teckningsoptionsprogrammen som godkéndes pa arsstdmman i maj 2022.

Under 2022 kopte vd 250 000 och 6vriga befattningshavare kdpte totalt 250 000 teckningsoptioner.

Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 25 procent av den fasta arliga kontantlénen, om inte annat
foljer av kollektivavtal. Styrelsen ska ha ratt att utan hinder av ovan-
stdende istallet erbjuda andra I6sningar som ar kostnadsmassigt
likvardiga for bolaget.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. tjénstebil och féretagshélso-
vard. S&dana férmaner ska vara av begréansat varde i forhallande till
ovrig kompensation och dverensstamma med vad som marknads-
méssigt &r brukligt pa respektive geografisk marknad. Ovriga forma-
ner far ssmmanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Upphérande av anstéllning

Vid upphorande av ledande befattningshavares anstallning ska gélla
en dmsesidig uppségningstid om hdgst sex manader. Savitt avser
VD kan dock uppséagningstiden vid uppségning fran bolagets sida
uppga tillhdgst 12 manader. Fast kontantlon ska utga under uppsag-
ningstiden. Avgangsvederlag eller liknande erséattning ska som
utgangspunkt inte utga.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier, som kan vara finansiella eller icke-finansiella,
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeska-
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pande. Kriterierna ska relatera till utvecklingen i de utvecklingspro-
jekt Bolaget bedriver och de partnerskap Bolaget ingar for accelere-
ring av klinisk utveckling och framtida kommersialisering, samt de
ersattningar (exempelvis engangsbetalningar vid avtalsingéende,
milstolpeersattningar, ersattningar for forskningstjanster (FTEs),
eller royaltyer) denna utveckling resulterar i. Kriterierna ska vidare
vara utformade sa att de framjar Medivirs affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning
ska matas under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedomningen avseende rorlig kontantersattning till
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan fullgor i sin hel-
het de uppgifter som ankommer pé ett sddant. | utskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for
beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Ett ersattningsutskott ska dven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
ledande befattningshavare, i den man de berérs av frdgorna.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frénga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Medivirs Iangsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Medivirs ekonomiska béarkraft.
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Utvardering av principer for ersattning till ledande
befattningshavare

De av stamman godkanda principerna for ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts under 2023.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med Iangsiktiga incitamentsprogram &r att skapa forutsatt-
ningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncer-
nen samt att erbjuda anstallda en attraktiv mojlighet att bli delagare i
bolaget for att framja och stimulera fortsatt foretagslojalitet genom
att forena aktiedgarnas och de anstalldas intressen.

Teckningsoptioner

Vid ingdngen av perioden fanns 1 587 000 utestadende tecknings-
optioner i pdgaende incitamentsprogram. Under december 2023
forfoll 527 000 teckningsoptioner i programmet 2020. Det skedde
ingen teckning av aktier. Totalt utestdende teckningsoptioner vid
utgangen av perioden uppgick till 1 060 000 stycken.

I maj 2020 godkande styrelsen och arsstdmman ett nytt langsik-
tigt incitamentsprogram. Under andra kvartalet 2020 kopte Medivirs
anstallda 227 000 teckningsoptioner till ett marknadsvarde om 1,30
kronor vardera med ett I6senpris av 31,40 kronor per aktie. Under
tredje kvartalet 2020 kopte Medivirs anstéllda ytterligare 300 000
teckningsoptioner. Dessa teckningsoptioner utfardades till ett mark-
nadsvarde om 1,00 kronor med ett I6senpris om 31,40 kronor per
aktie. De sammanlagda 527 000 teckningsoptionerna kan utnyttjas
for teckning av nya stamaktier under perioden 1 december 2023
fram till och med den 15 december 2023. Varderingsberakningen for
2020 baserades pé foljande siffror: 16ptid 3,58 ar, 16senpris, 31,40
kronor, VWAR, 15,70 kronor, riskfri ranta, 0,0 procent, volatilitet,

417 procent. Efter omrakning foranledd av foretradesemission under
kvartal 12021, berattigar varje saddan teckningsoption till teckning av
1,16 nya stamaktier i bolaget till en teckningskurs om 27,10 kronor.
Under december 2023 forfoll 527 000 teckningsoptioner i program-
met 2020. Det skedde ingen teckning av aktier.

I maj 2021 godkande styrelsen och drsstamman ett nytt lang-
siktigt incitamentsprogram. Under andra kvartalet 2027 kopte
Medivirs anstéllda 230 000 teckningsoptioner till ett marknadsvarde
om 1,00 kronor vardera med ett I0senpris av 13,79 kronor per aktie.
Under fjarde kvartalet 2021 kdpte Medivirs anstallda ytterligare
305 000 teckningsoptioner, varav tilltradande vd kopte 240 000.

31 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dessa teckningsoptioner utfardades till ett marknadspris om 1,71
kronor med ett I6senpris om 13,79 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya stamaktier
under perioden 1 december 2024 fram till och med den 15 december
2024. Varderingsberékningen fér 2021 baserades pa féljande siffror:
16ptid 3,60 ar, 10senpris, 13,79 kronor, VWAP, 7,88 kronor, riskfri ranta,
0,4 procent, volatilitet, 41 procent. Efter omrakning féranledd av
foretradesemission under kvartal 4 2023, berattigar varje sddan
teckningsoption till teckning av 1,06 nya stamaktier i bolaget till en
teckningskurs om 12,98 kronor.

I maj 2022 godkande styrelsen och drsstamman ett nytt langsik-
tigt incitamentsprogram med liknande villkor som programmet
2021. Under fjarde kvartalet 2022 kopte Medivirs anstéllda 525 000
teckningsoptioner varav vd kdpte 250 000 teckningsoptioner. Teck-
ningsoptioner koptes till ett marknadsvarde om 0,77 kronor vardera
med ett I6senpris av 14,13 kronor per aktie. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av nya stamaktier under perioden 1 december
2025 fram till och med den 15 december 2025. Varderingsberak-
ningen for 2022 baserades pa foljande siffror: 16ptid 3,12 &r, [6sen-
pris, 14,13 kronor, VWAR, 8,07 kronor, riskfri rénta, 2,14 procent, vola-
tilitet, 36 procent. Efter omrakning foranledd av foretrddesemission
under kvartal 4 2023, berattigar varje sddan teckningsoption till
teckning av 1,06 nya stamaktier i bolaget till en teckningskurs om
13,30 kronor.

Aktiesparprogram

I'maj 2023 godkénde styrelsen och &rsstdmman ett nytt l&ngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiematchningsprogram. For
varje investeringsaktie har deltagarna maojlighet, under forutsattning
att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1) stamaktie
inom ramen for LTIP 2023 ("matchningsaktier”) och darutéver, under
forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls, maximalt fem

(5) ytterligare stamaktier ("prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt
programmets villkor. Per 31 december har Medivirs anstallda kopt
105 750 investeringsaktier till en kurs om 7,34 kr. Intjanade perioden
ar till och med offentliggérande av delarsrapporten fér januari—-mars
2026. Efter omrakning foranledd av foretradesemission under
kvartal 4 2023, berattigar varje investeringsaktie till 1,22 stamaktier.

Val av revisorer

I valberedningens uppgift ingér att foresla arsstdmman en revisor.

Grant Thornton (GT) utsags till bolagets externa revisorer for en

ettarsperiod fram till arsstdmman 2024. Auktoriserad revisor

Therese Utengen ar huvudansvarig for revisionen av Medivir.

+ Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rapporterar [6pande
sina iakttagelser till styrelsen, dels under revisionens gang, dels i
samband med att &rsredovisningen faststalls.

+ Revisorerna gor en dversiktlig granskning av en deldrsrapport
samt revision av arsbokslutet for att bedéma dess riktighet, full-
standighet och redovisningens overensstammelse med god redo-
visningssed och relevanta redovisningsprinciper.

+ Huvudansvarig revisor deltar vid arsstdmma dar de beskriver
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Ersattning till revisor

Arvode for revision i Medivir faststélls vid arsstdmman efter forslag
fran valberedningen. F6r 2023 och 2022 har ersattningar utgatt
enligt tabell nedan.

Kostnader for revision och revisionskonsultationer (KSEK)

2023 2022
Grant Thornton
Revisionsuppdraget 96 -
Tjanster utover revisionsuppdraget 450 -
Skatteradgivning = -
Ovrig radgivning 75 -
Summa Grant Thornton 621 -
PwC
Revisionsuppdraget 413 536
Tjanster utdver revisionsuppdraget 59 55
Skatteradgivning = 46
Ovrig radgivning = 78
Summa PWC 468 715
Summa 1088 715
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Intern kontroll
Foljande beskrivning utgor styrelsens rapport om intern kontroll.
Intern kontroll avser att belysa Medivirs system for uppfoljining och
kontroll av verksamhetsnéra risker relaterade till saval strategi och
operativt genomférande som efterlevnad av lagar och regler. Den
ska aven ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bestar bland annat
av kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen har utvarderat behovet av att tillsatta en sarskild
funktion for internrevision men bedomt att bolagets storlek och
verksamhetens art inte motiverar detta.

Kontrollmiljo

Medivirs interna kontrollmiljo bygger pa arbetsférdelningen mellan
styrelse, vd och den 6vriga foretagsledningen. Medivir lyder aven
under Lakemedelsverkets riktlinjer och regler avseende forskning
och studier for nya potentiella lakemedel.

Medivirs kontrollmilj6é baseras pa:

- Styrdokument sdsom styrelsens arbetsordning och vd-instruktion,
kvalitetssystem, policys och riktlinjer.

- Véardegrund och uppférandekod.

+ Bolagets organisation och séatt att bedriva verksamhet, med tydligt
definierade roller och ansvarsomraden och delegering av befogen-
heter.

« Bolagets kvalitetsprocess och dess riktlinjer som styr efterlevnad
av de tillstdnd som utfardats av Lakemedelsverket.

« Koncernovergripande planeringsprocesser sdsom processen for
utvardering av projektportfdljen, budgetprocessen och medarbe-
tarsamtal.

Forutom externa lagar och regler innefattar den interna kontrollmil-
jon policies och riktlinjer. Dessa interna styrdokument uppdateras
regelbundet for att anpassas efter andringar i saval interna som
externa krav. Interna styrdokument omfattar bland annat:

+ Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning med vd-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
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+ Kvalitetsmanual

+ Finanspolicy

+ Informationspolicy

« |T-policy

+ Ekonomi- och personalhandbok

+ Uppforandekod

Verksamhets- och finansiella rapporter upprattas manads- och
kvartalsvis for koncernen, moderbolaget, dotterforetagen, operativa
enheter och projekt. Processen omfattar sarskilda kontroller som
ska utforas for att sakerstélla att rapporterna ar av hog kvalitet.

Riskbedémning

En effektiv riskbedomning forenar Medivirs affarsmajligheter och
resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav pé stabil
langsiktig vardeutveckling och kontroll. Medivir uppdaterar kontinu-
erligt riskanalysen avseende bedomning av verksamhetens risker.
Riskarbetet rapporteras arligen till styrelsen.

Medivir ar exponerat mot féljande huvudkategorier av risker:

- Strategiska risker och omvarldsrisker — sdsom myndighets-
godkannanden, konkurrens, prisforandringar och patentskydd.

- Rorelserisker — sdsom samarbeten, osdkerhet i forskningsprojek-
ten, produktionsstorningar, datasakerhet samt beroendet av
nyckelpersoner och partnersamarbeten.

- Finansiella risker — sdsom likviditets-, rénte-, valuta- och kreditrisk.

Riskbeddmningen hos Medivir syftar till att identifiera och utvardera

de mest vasentliga riskerna samt sakerstélla att det finns tillforlitliga

kontrollmoment for att hantera dessa risker. Policys och riktlinjer utgor
har viktiga styrmedel. En mer utforlig beskrivning av riskexponering

och hur Medivir hanterar detta finns att I1dsa pa sidorna 47-49.

Kontrollaktiviteter

Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgérda
vasentliga risker. Aktiviteterna omfattar regelbundna genomgangar
av projektportfoljen, intern revision avseende kvalitetsmanual, efter-
levnad av dokumenterade rutiner for hantering av kliniska projekt,
oversyn och kontroll av betydande leverantorer samt uppfdljning av
finansiella analyser, likviditet och nyckeltal.

Riskhantering och omvéridsfaktorer

I styrelsens riskbedémning har under aret sarskilt beaktats, utover
de branschspecifika riskerna, aven en tilltagande osakerhet i var
omvarld, bland annat genom Rysslands invasionskrig mot Ukraina,
Hamas terrorattack och Israels svarskrigforing samt konflikten kring
Taiwan. Aven om centralbankerna for tillfallet verkar ha inflationen
under kontroll finns fortfarande risk for att politiska och geopolitiska
konflikter paverkar samhallsekonomin och inflationen i negativ riktning.

Information och kommunikation

Medivir har informations- och kommunikationsvégar som syftar

till att framija fullstandighet och riktighet i den externa kommunika-
tionen. Styrelsen faststéller koncernens érsredovisning och bok-
slutskommuniké samt uppdrar &t vd att i enlighet med styrelsens
arbetsordning avge kvartalsrapporter. Den finansiella rapporte-
ringen offentliggdrs enligt gallande regler. Information till omvarlden
kommuniceras bland annat via Medivirs hemsida (www.medivir.se)
dar kvartalsrapporter, bokslutskommuniké, arsredovisning, press-
meddelanden och nyheter publiceras. Styrelse och ledning erhéller
|6pande rapporter avseende koncernens stallning, resultatutveckling
och operativa utveckling avseende sévél status i projektportféljen
som andra verksamhetskritiska omréden. De viktigaste kommunika-
tionskanalerna inom foretaget &r dels intranétet, dar kvalitetssystem,
policys, riktlinjer och information publiceras, dels kontinuerliga infor-
mationsmaten for all personal.

Uppfoljning
Styrelsen avhandlar regelbundet koncernens utvecklingsprojekt,
strategi for affarsutveckling samt finansiell rapportering och likviditet.
Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen sker framst
genom att Medivirs revisor granskar verksamheten enligt en fast-
stélld revisionsplan och arligen foljer upp utvalda delar av den
interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen. Efter
genomford revision avrapporteras iakttagelser I6pande tillbaka till
styrelsen. Huvudansvarig revisor medverkar aven vid minst ett sty-
relsemote per dr och rapporterar sina iakttagelser fran arets gransk-
ning och verksamhetens rutiner. Vid detta tillfalle avsatts dven tid for
sarskilda diskussioner dér vd eller andra anstallda inte medverkar.
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Uli Hacksell

Fodd: 1950.

Titel: Styrelseordférande. Ledamot
sedan 2018.

Utbildning: Apotekare och Farm dr.

Bakgrund: Over 30 &r i ledande
befattningar pa stora lakemedels-
och bioteknikforetag och éver 10 &rs
erfarenhet som vd for publika bolag.
Som vd for ACADIA Pharmaceuti-
cals 2000-2015 ledde Hacksell
utvecklingen fran privat start-up
foretag till publikt mangmiljard-
bolag. Innehade under 90-talet
ledande befattningar inom Astra AB.
Var dessforinnan professori orga-
nisk kemi vid Uppsala universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Annexin Pharmaceuti-
cals AB. Styrelseledamot i Active
Biotech och InDex Pharmaceuticals
AB.

Aktieinnehav: 1 000 000 stamaktier.

Lennart Hansson

Fodd: 1956.
Titel: Ledamot sedan 2018.

Utbildning: Doktorsexamen i genetik
fran Umea universitet.

Bakgrund: Bred erfarenhet i ledande
befattningar av Iakemedelsutveck-
ling och affarsutveckling i bade
biotech och pharmabolag sdsom
KabiGen AB, Symbicom AB, Astra-
Zeneca, Biovitrum AB och som vd i
Arexis AB. Ansvarig for Industri-
fondens life science-verksamhet
2008-2016. Har arbetat i mer an 30
bolagsstyrelser och ar &ven med-
grundare av tva lakemedels-
utvecklingsbolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i InDex Pharmaceuticals AB
och QureTech Bio AB. Styrelseordfo-
rande i Cinclus Pharma Holding AB,
Ignitus AB och Sixera Pharma AB.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier.

Avser aktieinnehav per 20 februari. 2024, se hemsidan for aktuelltinnehav.
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Yilmaz Mahshid

Fodd: 1979.
Titel: Ledamot sedan 2021.

Utbildning: Doktorsexamen fran
Institutionen for medicinsk biokemi
och biofysik vid Karolinska Institutet.

Bakgrund: CFO p& Egetis Therapeu-
tics AB. Tidigare CFO pa Pled
Pharma och bl.a. ansvarig for note-
ringen av bolaget pa Stockholms-
borsen samt vd for Medivir AB.
Dessforinnan Investment Manager
& Controller vid Industrifonden och
health care-analytiker vid Pareto
Securities och Ohman Fondkommis-
sion. Inledde sin karridr som fors-
kare vid Karolinska Institutet och
darefter pa lakemedelsforetagen
Biolipox och Orexo.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Mahshid Advisors.

Aktieinnehav: 50 000 stamaktier.

Bengt Westermark

Fodd: 1945.
Titel: Ledamot sedan 2017.

Utbildning: Professor i tumarbiologi
vid medicinska fakulteten vid
Uppsala universitet sedan 1986.

Bakgrund: Dekanus for medicinska
fakulteten, Uppsala universitet 1996~
2002, och vicerektor for medicin och
farmaci 1999-2002. Ordférande i
Cancerfondens forskningsndmnd
2003-2013. Han har publicerat mer
an 300 artiklar i vetenskapliga tid-
skrifter, huvudsakligen om mekanis-
mer for cancercellers okontrollerade
tillvaxt. Ledamot av Kungliga veten-
skapsakademien, European Molecu-
lar Biology Organisation och Euro-
pean Academy of Cancer Sciences.

Ovriga styrelseuppdrag: Medgrund-
are och styrelseordférande i Mesen-
kia Therapeutic AB. Ledamot i olika
radgivningsgrupper for finansiering
av medicinsk forskning.

Aktieinnehav: 32 000 stamaktier.
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Jens Lindberg

Fodd: 1971.
Titel: Koncernchef och VD.

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi.

Anstalld: 2022.

Bakgrund: 25 ars erfarenhet fran
lakemedelsindustrin i roller med
savél globala som lokala ansvars-
omraden. Har lett produktstrategi-
utveckling for substanserisen fas
med fokus pa forberedelse for regu-
latoriskt godkannande och kommer-
sialisering. Har dven lanserat ett fler-
tal produkter inom specialty care,
primért fokusomrade under de
senaste 10 aren har varit onkologi.
Erfarenheten inkluderar aven interim
vd-roll for Sedana Medical AB och
Director Investor Relations pa
AstraZeneca.

Aktieinnehav: 107 000 stamaktier.
Antal teckningsoptioner: 490 000.

Pia Baumann

Fodd: 1966.
Titel: Medicinsk chef.

Utbildning: Lakar- och specialistexa-
men i onkologi samt doktorsexamen
(PhD) vid Karolinska Institutet/
Universitetssjukhuset.

Anstalld: 2023.

Bakgrund: Gedigen erfarenhet av
lakemedelsutveckling inom cancer-
omradet, bland annat fran flera ars
kliniskt arbete pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset samt frén storre
lakemedelsbolag och mindre bio-
tech-bolag. Har utvecklat globala
produktstrategier samt designat och
genomfort kliniska studier i nara
samarbete med ledande kliniker.
Tidigare Vice President Medical pa
AstraZeneca och dessférinnan
ledande, globala positioner inom
utveckling av cancerlakemedel pa
Takeda, Incyte och ARIAD Pharma-
ceuticals.

Aktieinnehav: 51 000 stamaktier.

Antal teckningsoptioner: 0.

Avser aktieinnehav per 20 februari. 2024, se hemsidan for aktuellt innehav.
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Magnus Christensen

Fodd: 1974.
Titel: Finanschef.

Utbildning: Civilekonom.
Anstilld: 2019.

Bakgrund: Over 20 &rs erfarenhet
inom ekonomi och finans. Tf vd pa
Medivir maj 2021-januari 2022. Tidi-
gare CFO pa O’Learys Trademark
AB. Dessforinnan Interim CFO pa
Rebtel och Head of Business Control
pa ICA Sverige AB. Tidigare ledande
befattningar p& Scan AB och SkiStar
AB. Erfarenhet av finans inom bors-
noterade-, private equity- och privata
bolag. Styrelseledamot i PMD
Device Solutions AB.

Aktieinnehav: 76 000 stamaktier.
Antal teckningsoptioner: 247 500.

Malene Jensen
Fodd: 1970.

Titel: Klinisk utvecklingschef.

Utbildning: Med Dr i klinisk neuro-
vetenskap, Karolinska Institutet, Fil
Mag i molekylarbiologi, Stockholms
universitet.

Anstalld: 2021.

Bakgrund: Mer &n 17 ars erfarenhet
av klinisk lakemedelsutveckling i
stora och smé bolag som Sedana
Medical, Affibody och AstraZeneca,
samt akademiska innovations-
miljder. Har lett utvecklingsprojekt
for biologiska lakemedel, smamole-
kyler och medicintekniska produkter
inom flera indikationsomraden. Over
20 ars erfarenhet av projekt- och
portfoljstyrning.

Aktieinnehav: 23 320 stamaktier.
Antal teckningsoptioner: 65 000.

Fredrik Oberg

Fodd: 1965.
Titel: Forskningschef.

Utbildning: Doktor i Medicinsk
Vetenskap vid Uppsala Universitet.

Anstalld: 2011.

Bakgrund: Mer &n 25 ars erfarenhet
av cancerforskning. De senaste 10
aren inriktat pa industriell Idkeme-
delsutveckling inom onkologi. Ledde
dessforinnan en forskargrupp vid
Uppsala Universitet och har initierat
flera innovativa forskningsprojekt
inom cancerbiologi. Han har publice-
rat mer an 50 vetenskapliga artiklar
och innehar ett flertal patent.
Adjungerad professor vid medicinska
fakulteten pa Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 123 908 stamaktier.
Antal teckningsoptioner: 197 500.
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