MEDIVIR

Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Medivir AB,
antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstdllda och
personalkostnader) pa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2023. Information om styrelsens
ersattningsarbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-31 i arsredovisningen for
2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 pa sidan 45 i arsredovisningen fér 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till bade finansiella och icke-finansiella kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Kriterierna ska relatera till utvecklingen i de utvecklingsprojekt bolaget
bedriver och de partnerskap bolaget ingar for accelerering av klinisk utveckling och framtida
kommersialisering, samt de ersattningar (exempelvis engangsbetalningar vid avtalsingaende,
milstolpeersattningar, ersattningar for forskningstjanster (FTEs), eller royaltyer) denna utveckling
resulterar i. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 29 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.medivir.se/investerare/bolagsstaemmor. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utover den
ersattning som omfattas av erséattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



https://www.medivir.se/investerare/bolagsstaemmor

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2023 (kSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon* Andra Ettarig Extraordindra | Pensions- | Totalersattning Andelen fast
Befattningshavarens formaner** poster kostnad resp. rorlig
namn (position) ersattning***
Jens Lindberg 2569 83 945 - 630 4228 78/22

* Tabellen redovisar ersattning som bel6per pa ar 2023. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
** Avser bilforman
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Teckningsoptioner - Vid ingangen av perioden fanns 1587 000 utestdende teckningsoptioner i
pagdende incitamentsprogram. | december forfoll 527 000 teckningsoptioner i programmet 2020. Det
skedde ingen teckning av aktier. Totalt utestaende teckningsoptioner vid utgangen av perioden
uppgick till 1 060 000 stycken.

I maj 2020 godkadnde arsstamman ett langsiktigt incitamentsprogram. Under andra kvartalet 2020
kopte Medivirs anstallda 227 000 teckningsoptioner till ett pris om 1,30 kronor per teckningsoption.
Under tredje kvartalet 2020 kopte Medivirs davarande verkstallande direktér 300 000
teckningsoptioner till ett pris om 1,00 kronor per teckningsoption. De sammanlagda 527 000
teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2023 fram
till och med den 15 december 2023. Medivir subventionerar delvis deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner. Den sammanlagda subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara hélften
(efter inkomstskatt for deltagaren) av deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med
att optionerna tilldelats deltagarna. Under december 2023 forféll 527 000 teckningsoptioner i
programmet. Det skedde ingen teckning av aktier.

I maj 2021 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram med samma
struktur som LTI 2020. Under andra kvartalet 2021 kdpte Medivirs anstallda 230 000 teckningsoptioner
till ett pris om 1,00 kronor per teckningsoption. Under fjarde kvartalet 2021 kdpte Medivirs anstallda
ytterligare 305 000 teckningsoptioner, varav tilltradande verkstdllande direktor kopte 240 000. Dessa
teckningsoptioner utfardades till ett marknadsvarde om 1,71 kronor per teckningsoption.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2024 fram
till och med den 15 december 2024. Medivir subventionerar delvis deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner. Den sammanlagda subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara halften
(efter inkomstskatt for deltagaren) av deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med
att optionerna tilldelats deltagarna.

I maj 2022 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram med liknande
villkor som programmet 2021. Under fjarde kvartalet 2022 kpte Medivirs anstéllda 525 000 tecknings-
optioner varav verkstallande direktor képte 250 000 teckningsoptioner. Teckningsoptioner koptes till
ett marknadsvarde om 0,77 kronor per teckningsoption. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2025 fram till och med den 15 december 2025.
Medivir subventionerar delvis deltagarnas forvarv av teckningsoptioner. Den sammanlagda
subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara hilften (efter inkomstskatt for deltagaren) av
deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med att optionerna tilldelats deltagarna.



Den 31 december fanns totalt 1 060 000 (1 587 000) utestaende teckningsoptioner inom ramen for LTI
2021 och 2022. Nuvarande verkstallande direktor har tilldelats 490 000 stycken.

Aktiesparprogram — | maj 2023 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiematchningsprogram. For varje investeringsaktie har
deltagarna mojlighet, under férutsattning att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1)
stamaktie inom ramen for LTIP 2023 ("matchningsaktier”) och darutéver, under férutsattning att
vissa prestationsvillkor uppfylls, maximalt fem (5) ytterligare stamaktier ("prestationsaktier”)
vederlagsfritt enligt programmets villkor. Per 31 december har Medivirs anstallda kopt 105 750
investeringsaktier till en kurs om 7,34 kr varav verkstallande direktor kopte 28 500 investeringsaktier.
Intjanade perioden ar till och med offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2026. Efter
omrakning foranledd av féretradesemission under kvartal 4 2023, beréttigar varje investeringsaktie
till 1,22 stamaktier.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2023 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Tabell 2 - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret: rérlig
kontantersdttning

Befattnings-

havarens namn | Beskrivning av kriterier hdnforliga | Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmitt prestation och
(position) till ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

Mal 1 2023 — Klinisk utveckling 45 % a)35%

b) 441 kSEK
) Mal 2 2023 - Finansiering 25% a)25%

Jens Lindberg b) 315 KSEK
Mal 3 2023 - Affarsutveckling 30% a)15%

b) 189 kSEK

Jdmforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 - Féréindringar i erséiittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

2023 2022 2021 2020 2019
Ersattning till verkstéllande direktéren 4228 3497 30479 3166Y 2651
Férdndring i ersdttning (kSEK) vs dret innan 730 450 -119 515 -5137
(21%) (15%) (-4 %) (19 %) (-66 %)
Koncernens rérelseresultat -91414 -87 354 -62 118 -42 900 -125979
Férdndring rérelseresultat vs dGret innan -4 060 -25236 -19218 83079 225051
(-5%) (-41 %) (-45 %) (66 %) (64 %)
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 1007 1028 1154 888 E/T?
heltidsekvivalenter anstillda i moderbolaget ?
3)
Férdndring i erséttning vs dret innan -20 -127 266 E/T? E/T?
(-2%) (-11 %) (30 %)




1)  Under 2022, 2021 och 2020 har bolaget haft tva verkstallande direktorer. Inklusive extraordinara poster.
2)  Exklusive medlemmar i koncernledningen
3)  Ejtillampligt pga. omorganisationer



