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Protokoll fort vid arsstamma i
Medivir Aktiebolag, org. nr.
5566238-4361, torsdagen den 7 maj
2026 kI.14.00 i Stockholm.

Stdmmans dppnande
Stamman éppnades av styrelsens ordférande Anders Hallberg.

Antecknades att stdmman genomférdes med fysisk narvaro av aktieagare och med
mojlighet for aktiedgare att utdva sin rostratt genom férhandsréstning (postréstning) i
enlighet med bolagsordningen.

Val av ordférande vid stimman
Valdes Anders Hallberg till ordférande. Noterades att Patrik Norgren hade fatt i uppdrag att
féra protokollet.

Stdmman beslutade att vissa personer som inte var aktiedgare var valkomna att narvara
vid stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

Uppréttande och godkénnande av rostlangd
Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 1, att galla som réstlangd vid stamman.

Val av tva justeringspersoner att underteckna protokollet
Valdes Bengt Julander och Tomas sandling att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Godkédnnande av dagordning
Godkandes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen, Bilaga 2.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stamman skett genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar
den 9 april 2026 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 8 april 2026 och att det
aven den 9 april 2026 annonserats i Svenska Dagbladet att kallelse skett. Konstaterades
att stdmman var i behérig ordning sammankallad.

Anférande av verkstéllande direktor
Jens Lindberg holl ett anférande och redogjorde fér bolagets verksamhet under
verksamhetséaret 2025.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen

Framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen fér 2025. Framlades vidare revisors yttrande enligt 8 kap. 54§
aktiebolagslagen.

Antecknades att handlingarna ocksa hallits tillgangliga pa bolagets webbplats och pa
bolagets huvudkontor.

Beslut om faststdllande av resultatrikningen och balansrédkningen samt av
koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen




§ 20

§ 21

Beslut om sdkringsatgdrd med anledning av Styrelseprogrammet

Beslots om sé&kringsatgard med anledning av antagandet av Styrelseprogrammet.
Beslutades att bolaget ska kunna ¢verlata egna stamaktier, vilka efter omvandling harrér fran
egna C-aktier, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de avgivna résterna som de vid stdmman foéretradda aktierna.

Stimmans avslutande
Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Signatursida foljer




Beslots att faststdlla resultat- och balansrékningen jamte koncernresultat- och
koncernbalansrakningen i framlagt skick.

§10 Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststalida
balansrdkningen
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets resultat skulle balanseras i ny
rakning.

§11 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor
Bevillades de personer som varit styrelseledaméter respektive verkstallande direktor
ansvarsfrihet for den tid som arsredovisningen omfattade. Det noterades att det har skett
férandringar i styrelsens sammansattning under rakenskapséret 2025. Ansvarsfrihet
beviljades darmed gentemot respektive styrelseledamot fér den del av mandatperioden som
respektive styrelseledamot suttit. Antecknades att berérda personer, i den man de var
upptagna i réstléngden, inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

§12 Bestammande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisor och
revisorssuppleanter
Beslots att styrelsen ska besta av fyra ordinarie ledaméter utan suppleanter samt att bolaget
ska ha en revisor utan suppleanter.

§13 Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor
Beslots att styrelsearvode ska utgé i enlighet med valberedningens férslag, innebarande ett
arvode om sammanlagt hoégst 1 005 000 kronor arligen med féljande férdelning.
Ordféranden ska ersattas med 450 000 kronor och 6vriga ledaméter som inte &r anstallda i
bolaget ska erséttas med vardera 185 000 kronor.

Besléts, i enlighet med valberedningens férslag, att revisorsarvode ska utga enligt godkand
rakning inom ramen for offert.

§14 Val av styrelseledaméter
Stammans ordférande redogjorde foér de uppdrag de féreslagna ledaméterna har i andra
foretag.

Beslots, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Angelica Loskog, Anna
Torner och Anders Hallberg samt nyval av Kristian Tryggvason till styrelseledaméter.

§15 Val av styrelseordférande
Beslots, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja Anders Hallberg som styrelsens
ordférande.

§16 Val av revisor
Besléts, i enlighet med valberedningens férslag och styrelsens rekommendation, om omval
av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som bolagets revisor. Antecknades att
auktoriserade revisorn Therese Utengen kommer att vara huvudansvarig revisor.

§17 Framlédggande av styrelsens ersattningsrapport for godkédnnande
Beslots att godkanna styrelsens erséttningsrapport i enlighet med Bilaga 3. Antecknades
att ersattningsrapporten framlagts genom att den héllits tillganglig pa bolagets webbplats.

§18 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission
Beslots om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier i enlighet med
styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval /"“\)
de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna. i \

§19 Forslag till beslut om aktiekursrelaterat program fér rérlig ersattning till styrelsen
(Styrelseprogrammet)
Beslots att anta langsiktigt incitamentsprogram i form av aktiekursrelaterat program fér I"O/?
ersattning till styrelsen i enlighet med férslaget intaget i kallelsen, Bilaga 2. \
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Bilaga 2

Kallelse till arsstimman

Kallelse till arsstimma i Medivir AB (publ)

Aktiedgarna i Medivir AB (publ), org. nr 556238-4361, med séte i Stockholms ldn, Huddinge,
hilsas vdlkomna till arsstimma torsdagen den 7 maj 2026 kl. 14.00 pa 7A Odenplan,
Norrtullsgatan 6, Stockhoim.

Aktiedgare kan delta i arsstdmman genom att narvara i stdmmolokalen eller genom
forhandsréstning (postréstning).

Ratt att delta i arsstimman och anmalan

Deltagande i stdmmolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstéilda aktieboken avseende férhallandena den 28
april 2026 och (ii) senast den 30 april 2026 anmala sig per post till Medivir AB, "Arsstdmma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 37 eller via bolagets
webbplats www.medivir.se. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer
(dagtid), person- /organisationsnummer, aktieinnehav och uppgift om eventuella ombud/bitrdden.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet
eller, for det fall ratten att foretréda aktiedgarens aktier &r uppdelad pa olika personer, ombuden
med angivande av antal aktier respektive ombud har ratt att féretrada. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.medivir.se. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. Fér att underlatta registreringen
vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Euroclear
Sweden AB tillhanda till ovanstaende adress senast den 6 maj 2026.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstdmman genom férhandsrdstning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena den 28 april 2026
och (ii) senast den 30 april 2026 anmala sig genom att avge sin férhandsrdst enligt anvisningarna
nedan sa att forhandsrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmaéla detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsréstning inte racker fér den som vill nérvara i stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Férhandsrostningsformuléaret finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.medivir.se. Det ifylida formuléaret maste vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast 30 april 2026. Formuléret kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Medivir AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge férhandsrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats;
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktieagaren far inte férse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkkor. Om sa sker ar

rosten (dvs. foérhandsréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av

férhandsréstningsformuléret.

Om aktiedagaren férhandsréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular

finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.medivir.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska

registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas formuldret. Om aktiedgare
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férhandsrostat, och darefter deltar i arsstdmman personligen eller genom ombud, ar férhandsrésten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omr&stning under stamman eller annars aterkallar
avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang véljer att delta i en omréstning
kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad férhandsrést pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inférd
i aktieboken per den 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 30 april 2026 beaktas vid framstéliningen av
aktieboken.

Rétt att begédra upplysningar
Aktiedgare erinras om sin ratt att, vid arsstdmman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktéren enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och réster
| bolaget finns per dagen for denna kallelse 538 671 220 stamaktier (en rost per aktie) samt 2 450
163 aktier av serie C (1/10 rost per aktie). Bolaget innehar 2 450 163 egna aktier av serie C.

Foérslag till dagordning

Stdmmans éppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Val av tva justeringspersoner att underteckna protokollet.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Anféranden av verkstéllande direktor.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt av

koncernresultatréakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.

12. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.

14. Val av styrelseledaméter.

15. Val av styrelseordférande.

16. Val av revisor.

17. Framléggande av styrelsens ersattningsrapport f6r godkénnande.

18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission.

19. Forslag till beslut om aktiekursrelaterat program for rorlig ersattning till styrelsen
(Styrelseprogrammet).

20. Beslut om sdkringsatgard med anledning av Styrelseprogrammet.

21. Stammans avslutande.

PN N =
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Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen, som bestar av Karl Tobieson (Linc AB, ordférande i valberedningen), Johan
Claesson (CA Fastigheter AB) och Anders Hallberg (Hallberg Management AB), féreslar att
styrelsens ordférande Anders Hallberg, eller vid hans férhinder den som styrelsen istéllet anvisar,
utses till ordférande vid arsstamman.

Resultatdisposition (punkt 10)



Styrelsen féreslar att bolagets resultat balanseras i ny rdkning.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter (punkt 12)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av fyra (4) ordinarie ledaméter utan suppleanter och
att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt hégst 1 005 000 (1 990 000)
kronor arligen med féljande fordelning (arvode enligt beslut vid arsstdmman 2025 inom parentes).
Ordféranden ska ersattas med 450 000 (690 000) kronor och ¢vriga ledaméter som inte ar anstéllda
i bolaget ska ersattas med vardera 185 000 (260 000) kronor. De féreslagna arvodena for
ordféranden och ordinarie ledaméter ar oférandrade jamfért med de justerade arvodesnivaer som
beslutades vid extra bolagsstdmma den 10 november 2025.

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkéand rakning inom ramen for
offert.

Val av styreiseledaméter och val av styrelseordférande (punkt 14 och 15)

Valberedningen foreslar omval av Angelica Loskog, Anna Térner och Anders Hallberg samt nyval
av Kristian Tryggvason som ordinarie styrelseledaméter. Valberedningen féreslar vidare omval av
Anders Hallberg som styrelsens ordfdérande. Uli Hacksell har avbdjt omval.

Kristian Tryggvason

Fédd 1975. Doktorsexamen i cell- och molekylérbiologi fran Karolinska Institutet samt en MBA fran
Copenhagen Business School. Kristian Tryggvason har éver 20 ars erfarenhet inom life science,
med bakgrund inom bade lakemedelsutveckling och forskningsverktyg.

Han &r grundare och VD fér Alder Therapeutics AB, ett cellterapibolag som grundades 2022.
Dessférinnan grundade han BioLamina AB, dar han var VD i éver tio ar och utvecklade bolaget till
ett lonsamt féretag. Han har dven haft olika roller inom Orexo AB och Atlas Antibodies AB. Sedan
sex ar tillbaka ar han styrelseledamot i BioLamina AB.

Aktier i Medivir: Inget innehav. Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
stbrre aktiedgare.

Upplysningar om de personer som valberedningen féreslagit till styrelsen finns pa www.medivir.se.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som meddelat att
de avser utse Therese Utengen som huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill
slutet av den arsstamma som halls 2027. Forslaget 6verensstdmmer med styrelsens
rekommendation.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
(punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillifélien fére nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
stamaktier till ett antal som sammanlagt inte éverstiger 20 procent av totalt antal utestaende aktier
i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan féreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.
Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sékerstélla att bolaget pa
ett andamalsenligt séatt kan tillféras kapital for finansieringen av verksamheten. Utgivande av nya
aktier med stod av bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Forslag till beslut om aktiekursrelaterat program for rorlig erséttning till styrelsen

(Styrelseprogrammet) (punkt 19)

Bolagets storsta aktiedgare, Hallberg Management AB ("Aktiedgaren”), foreslar att arsstdmman
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beslutar att inféra ett aktiekursrelaterat program fér rérlig ersattning till styrelseledaméter i bolaget i
enlighet med de villkor som anges nedan.

Programmet i sammandrag och motiv for férslaget

Aktiedgaren bedémer att det ar dnskvart att skapa ett starkt incitament fér styrelsens ledaméter att
bidra till bolagets utveckling och ett tkat aktiedgarvarde genom att inféra en rérlig erséttning till
styrelsen som ar kopplad till utvecklingen av bolagets aktiekurs. Aktiedgaren féreslar darfér att
arsstdmman beslutar att inféra ett aktiekursrelaterat program fér kontant rorlig ersattning till
styrelsens ledaméter ("Styrelseprogrammet"). Styrelseprogrammet innebér att deltagarna har
mojlighet att erhadlla en kontant rérlig erséttning vars storlek baseras pa kursutvecklingen fér
Medivirs stamaktie pa Nasdag Stockholm under Méatperioden (se nedan). Styrelseprogrammet
innebér ingen ratt att férvarva eller tilldelas aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.
Styrelseprogrammet ska inledningsvis 16pa under ett ar, men kan férlangas efter beslut av
bolagsstamman.

Styrelseprogrammet ska omfatta samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter i Medivir, med
undantag for styrelsens ordférande Anders Hallberg. Anders Hallberg ar aktiedgare i Hallberg
Management AB, som har lagt fram detta forslag.

Berékning av aktiekursrelaterad rorlig erséttning

Ersattningen enligt Styrelseprogrammet ska faststallas baserat pa aktiekursutvecklingen under en
métperiod som omfattar cirka ett ar och som inleds den 7 maj 2026 ("startdagen") och avslutas
dagen narmast fére den arsstdmma som halls 2027 ("slutdagen") ("Matperioden”). Méatperioden
sammanfaller ddrmed med styrelsens mandatperiod. Med anledning av att Styrelseprogrammet ar
ett kontant ersattningsprogram och inte beréattigar till férvarv eller tilldelning av aktier samt att
styrelseledaméterna valjs pa en ettarig mandatperiod, bedomer Aktiedgaren att en ettarig Matperiod
ar lamplig och andamaisenlig.

Deltagarna i Styrelseprogrammet erhaller en kontant rorlig ersattning som berdknas genom att
aktiekursutvecklingen i procent under Métperioden multipliceras med deltagarens styrelsearvode
under Matperioden. Om aktiekursutvecklingen under Métperioden exempelvis uppgar till 20
procent, erhdller deltagaren saledes en kontant rorlig ersattning motsvarande 20 procent av
deltagarens styrelsearvode.

Med styrelsearvode avses det fasta styrelsearvodet for Matperioden enligt beslut vid arsstdmman
den 7 maj 2026.

Den maximala ersattningen enligt Styrelseprogrammet uppgar till 200 procent av deltagarens
styrelsearvode under Matperioden. Om aktiekursutvecklingen under Méatperioden &r negativ eller
lika med noll utgar ingen rérlig ersattning enligt Styrelseprogrammet.

Aktiekursutvecklingen under en Matperiod faststélls genom en jamférelse av den volymvéagda
genomsnittskursen (VWAP) for de fem (5) handelsdagarna narmast fore startdagen med den
volymvagda genomsnittskursen (VWAP) for de fem (5) handelsdagarna nédrmast fére slutdagen,
och berdknas enligt féljande formel.

Aktiekursutveckling = (VWAP slutdag — VWAP startdag) / (VWAP startdag).

Med VWAP startdag respektive VWAP slutdag avses den volymvagda genomsnittskursen (Volume
Weighted Average Price) for Medivir AB:s stamaktie, ISIN: SE0020181014, pa Nasdaq Stockholm
under de fem (5) handelsdagarna narmast fére startdagen respektive slutdagen.

Aktiekursutvecklingen och det belopp som ska betalas ut enligt Styrelseprogrammet ska beraknas
och faststallas av en oberoende expert som har relevant erfarenhet av incitamentsprogram (den
"Oberoende Experten”). Utbetalning sker normalt i samband med ordinarie utbetalning av
styrelsearvode under forsta kvartalet efter Matperiodens slut. Samtlig ersattning enligt
Styrelseprogrammet utgér kontant ersattning och ar foremal for tillampliga skatter, sociala avgifter

och andra I6nekostnader. Bolaget ansvarar inte fér de skattekonsekvenser som kan uppkomma fér
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deltagaren till féljd av Styrelseprogrammet.

Deltagande i Styrelseprogrammet
De styrelseledaméter som valjs vid arsstdmman den 7 maj 2026 (med undantag for styrelsens
ordférande Anders Hallberg) ska fa delta i Styrelseprogrammet.

Foér att ha ratt till ersattning inom ramen for Styrelseprogrammet fér en viss Méatperiod krévs att
deltagaren (i) &r styrelseledamot under hela den aktuella Méatperioden, (ii) inte har pa egen begéran
lamnat sitt styrelseuppdrag fore Matperiodens slut, och (jii) att bolagsstdmman inte har beslutat att
styrelseledamoten ska [&amna sitt styrelseuppdrag fére Matperiodens slut.

Om styrelseledamotens uppdrag avslutas, oavsett om det sker pa initiativ av styrelseledamoten
eller efter beslut pa bolagsstamman, fore Matperiodens slut, forfaller ratten till ersattning.

Villkor och hantering

Den Oberoende Experten ska justera berdkningen av aktiekursutvecklingen i enlighet med
marknadspraxis vid héndelser som paverkar aktiens och aktiekursens jamférbarhet, sasom
aktiesplit, sammanlaggning av aktier, nyemission, extra utdelning, fusion, uppdelning eller liknande
bolagshindelser, eller andra extraordindra handelser som vésentligt paverkar aktiekursen. Den
Oberoende Expertens beslut om sadana justeringar ar slutligt och bindande for deltagarna.

Kostnader f6r Styrelseprogrammet

Tabellen nedan innehaller en uppskattning av bolagets totala kostnader for Styrelseprogrammet vid
olika antaganden avseende aktiekursutveckling samt under antagandet att programmet omfattar tre
styrelseledaméter som fullféljer sitt styrelseuppdrag hela mandatperioden ut. Programmets effekter
pa bolagets vinst per aktie och andra nyckeltal bedéms vara marginella.

Kostnaderna for Styrelseprogrammet avses att finansieras genom att bolaget omvandlar egna C-
aktier till stamaktier som déarefter 6verlats till marknadsvarde (se punkt 20 i kallelsen). Om
kostnaderna for Styrelseprogrammet fullt ut finansieras genom éverlatelse av stamaktier, paverkas
inte bolagets likviditet.

Antagen aktiekursutveckling
15 % 30 % 50 %
Uppskattad arlig kostnad 109 407 SEK 218 814 SEK 364 691 SEK

Det bér noteras att samtliga ovan angivna berakningar ar prelimindra och baseras pa antaganden
samt att de endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som Styrelseprogrammet kan
medféra. Verkliga kostnader kan komma att avvika fran vad som anges ovan.

Utspédning

Deltagarna i Styrelseprogrammet erhaller inga aktier eller andra finansiella instrument i bolaget. Om
styrelsen utnyttjar méjligheten att Gverlata stamaktier (efter omvandling av egna C-aktier) i syfte att
finansiera bolagets kostnader fér Styrelseprogrammet (se punkt 20 nedan) kommer det innebéra
en viss utspadningseffekt avseende réstetal for befintliga aktiedgare.

Beredning av drendet

Villkoren for Styrelseprogrammet har beretts av Aktiedgaren i samrad med externa radgivare.
Aktiedgaren har dérefter beslutat att framlagga detta forslag till &rsstdmman. Ingen styrelseledamot
som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
Bolaget har inga andra incitamentsprogram som omfattar styrelsen. Bolaget har tva utestaende
aktiematchningsprogram fér anstéllda, LTIP 2023 och LTIP 2024, vilka sammanfattas nedan.
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LTIP 2023

I maj 2023 godkande styrelsen och arsstdamman ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram. Foér varje investeringsaktie har deltagarna méjlighet, under férutsattning
att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1) stamaktie inom ramen fér LTIP 2023
("matchningsaktier”) och darutéver, under forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls, maximalt
fem (5) ytterligare stamaktier ("prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt programmets villkor. 105 750
investeringsaktier har férvarvats inom ramen for LTIP 2023 till en kurs om 7,34 kronor per aktie.
Intjianandeperioden léper till och med offentliggérandet av delarsrapporten fér januari-mars 2026.
Efter omrékning foranledd av féretradesemissioner under det fjarde kvartalet 2023 beréttigar varje
investeringsaktie till 1,22 stamaktier. Omrakning kommer ocksd att ske med anledning av
foretradesemissionen som genomférdes under fjarde kvartalet 2025.

LTIP 2024

| maj 2024 godkande styrelsen och arsstdmman ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram. For varje investeringsaktie har deltagarna maéjlighet, under férutséttning
att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1) stamaktie inom ramen foér LTIP 2024
("matchningsaktier”) och darutéver, under forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls, maximalt
fem (5) ytterligare stamaktier ("prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt programmets villkor. 126 000
investeringsaktier har férvarvats inom ramen for LTIP 2024 till en kurs om 2,94 kronor per aktie.
Intjanandeperioden I6per till och med offentliggérandet av delarsrapporten for januari-mars 2027.
Omrakning kommer att ske med anledning av féretradesemissionen som genomférdes under fjarde
kvartalet 2025.

Beslut om sékringsatgdrd med anledning av Styrelseprogrammet (punkt 20)

Beslut om éverlatelse av stamaktier

De stamaktier som avses i detta beslut innebar stamaktier som efter omvandling hérrér fran egna
C-aktier. Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar att bolaget ska kunna 6verlata hégst det antal
stamaktier som vid var tid innehas av bolaget, inbegripet stamaktier som bolaget innehar till féljd av
tidigare genomférda aterkép, pa Nasdaq Stockholm, direkt eller genom finansiell mellanhand, till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Syftet med 6verlatelsen &r att helt eller delvis
finansiera bolagets kostnader for tidigare beslutade aktiebaserade incitamentsprogram och/eller
Styrelseprogrammet.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkt 18 och 20 ovan fordras att beslutet bitréds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Dokumentation

Arsredovisningen, erséttningsrapporten och 6vrigt beslutsunderlag kommer att hallas tiligangligt
hos bolaget, Medivir AB, Lunastigen 5, 141 22 Huddinge senast tre veckor fére stdmman. Vidare
halls valberedningens motiverade yttrande tillgéngligt hos bolaget pa ovan ndmnda adress senast
fyra veckor fére arsstdmman. Namnda handlingar kommer dven att séndas till de aktiedgare som
begéar det och uppger sin postadress och kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets hemsida
www.medivir.se.

Behandling av personuppgifter

Fér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy fér
deltagare pa bolagsstammor som finns tiligénglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicybolagsstammor-svenska.pdf. Medivir  AB
(publ) har organisationsnummer 556238-4361 och sate i Huddinge.

Huddinge i april 2026
Medivir AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Styrelsens ersittningsrapport 2025

[Bifogas som ett separat dokument]



MEDIVIR

Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Medivir AB,
antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersdittningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstdllda och
personalkostnader) pa sidorna 48-49 i arsredovisningen for 2025. Information om styrelsens
ersattningsarbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-34 i arsredovisningen for
2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 pa sidorna 48-49 i arsredovisningen fér 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till bade finansiella och icke-finansiella kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Kriterierna ska relatera till utvecklingen i de utvecklingsprojekt bolaget
bedriver och de partnerskap bolaget ingar for accelerering av klinisk utveckling och framtida
kommersialisering, samt de ersattningar (exempelvis engangsbetalningar vid avtalsingdaende,
milstolpeersattningar, ersattningar for forskningstjanster (FTEs), eller royaltyer) denna utveckling
resulterar i. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 32-33 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.medivir.se/investerare/bolagsstaemmor. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den
ersattning som omfattas av erséattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



https://www.medivir.se/investerare/bolagsstaemmor

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2025 (kSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon* Andra Ettarig Extraordindra | Pensions- | Totalersattning Andelen fast
Befattningshavarens formaner** poster kostnad resp. rorlig
namn (position) ersattning***
Jens Lindberg 2653 43 - - 650 3346 100/0

* Tabellen redovisar ersattning som belGper pa ar 2025. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
** Avser bilforman
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Teckningsoptioner - Vid ingangen av perioden fanns 525 000 utestaende teckningsoptioner i pagaende
incitamentsprogram. | december 2025 forfoll 525 000 teckningsoptioner i programmet 2022. Det
skedde ingen teckning av aktier. Totalt utestaende teckningsoptioner vid utgangen av perioden
uppgick till 0 stycken.

I maj 2022 godkande styrelsen och arsstimman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram med liknande
villkor som programmet 2021. Under fjarde kvartalet 2022 kdpte Medivirs anstéllda 525 000 tecknings-
optioner varav verkstallande direktor kopte 250 000 teckningsoptioner. Teckningsoptioner koptes till
ett marknadsvarde om 0,77 kronor per teckningsoption. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2025 fram till och med den 15 december 2025.
Medivir subventionerar delvis deltagarnas forvarv av teckningsoptioner. Den sammanlagda
subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara hélften (efter inkomstskatt for deltagaren) av
deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med att optionerna tilldelats deltagarna.
Under december 2025 forfoll 525 000 teckningsoptioner i programmet. Det skedde ingen teckning av
aktier.

Aktiesparprogram — Vid ingangen av perioden fanns 231 750 investeringsaktier i pagaende aktiespar-
program. Inget nytt aktiesparprogram implementerades under 2025. Totalt utestaende
investeringsaktier vid utgangen av perioden uppgick till 231 750.

| maj 2023 godkande styrelsen och arsstdmman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram. For varje investeringsaktie har deltagarna mojlighet, under forutsattning
att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1) stamaktie inom ramen fér LTIP 2023
("matchningsaktier”) och darutover, under forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls,
maximalt fem (5) ytterligare stamaktier (”prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt programmets
villkor. Per 31 december 2023 har Medivirs anstallda képt 105 750 investeringsaktier till en kurs om
7,34 kr varav verkstallande direktor kdpte 28 500 investeringsaktier. Intjdnade perioden ar till och
med offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2026. Efter omrakning foranledd av
foretradesemission under kvartal 4 2023, berattigar varje investeringsaktie till 1,22 stamaktier.

| maj 2024 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram. For varje investeringsaktie har deltagarna mojlighet, under forutsattning
att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1) stamaktie inom ramen for LTIP 2024
("matchningsaktier”) och darutover, under forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls,
maximalt fem (5) ytterligare stamaktier (”prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt programmets
villkor. Per 31 december 2024 har Medivirs anstallda kopt 126 000 investeringsaktier till en kurs om



2,94 kr varav verkstallande direktor kopte 60 000 investeringsaktier. Intjdnade perioden ar till och
med offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2027.

Den 31 december 2025 fanns totalt 231 750 (231 750) utestdende stamaktier i Aktiesparprogrammen
inom ramen for LTI 2023 och LTI 2024. Nuvarande verkstallande direktor har forvarvat 88 500 stycken
investeringsaktier.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets |angsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Tabell 2 - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade riikenskapsdret: rérlig
kontantersdittning

Befattnings-
havarens namn
(position)

Beskrivning av kriterier hanforliga
till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

Jens Lindberg

Mal 1 2025 — Klinisk utveckling 40 % a)0%
b) 0 kSEK

Mal 2 2025 - Finansiering 40 % a)0%
b) 0 kSEK

Mal 3 2025 - Affarsutveckling 20% a)0%
b) 0 kSEK

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

2025 2024 2023 2022 2021

Erséttning till verkstéllande direktéren 3346 3938 4228 34979 30479

Férdndring i ersdttning (KSEK) vs dret innan -592 -290 730 450 -119

(-15%) (-7%) (21%) (15%) (-4 %)

Koncernens rorelseresultat -92 597 -127 341 -91414 -87 354 -62 118

Férdndring rérelseresultat vs dret innan 34744 -35927 -4 060 -25 236 -19218

(27%) (-39%) (-5%) (-41 %) (-45 %)

Genomshnittlig ersattning baserat pa antalet 999 1033 1007 1028 1154
heltidsekvivalenter anstillda i moderbolaget 2

Féréndring i ersdttning vs d@ret innan -33 25 -20 -127 266

(-3%) (3%) (-2%) (-11 %) (30 %)

1)  Under 2022 och 2021 har bolaget haft tva verkstallande direktérer. Inklusive extraordindra poster
2)  Exklusive medlemmar i koncernledningen




